
 

 
 

แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(แบบ 56-1) 

ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 
JASMINE TELECOM SYSTEMS PUBLIC COMPANY LIMITED 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)   



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)   

 
สารบัญ 

 หนา 
 
สวนที่ 1 บริษัทที่ออกหลกัทรัพย 1 – 1  

 

1.0 ขอมูลทั่วไป 1 - 2  
 

2.0 ปจจัยความเสี่ยง 1 - 4  
 

3.0 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 1 - 8  
  

4.0 การประกอบธุรกจิของแตละสายผลิตภัณฑ  1 - 12  
 

5.0 ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 1 - 41  
 

6.0 ขอพิพาททางกฎหมาย 1 - 42  
 

7.0 โครงสรางเงินทุน 1 - 43  
 

8.0 การจัดการ 1 - 46  
 

9.0 การควบคุมภายใน 1 - 66  
 

10.0 รายการระหวางกัน 1 - 81 
 

11.0 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 1 - 103 
 

12.0 ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ 1 - 119 
 

 
สวนที่ 2 การรับรองความถูกตองของขอมูล   

 
เอกสารแนบ 
 

เอกสารแนบ 1 รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบรษิัท  

เอกสารแนบ 2 รายละเอยีดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย  

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 1  

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 1  
 
 
 

 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 2  

สวนที่ 1 
บริษัทที่ออกหลักทรัพย

 
1.0 ขอมูลทั่วไป
 
 1.1 ขอมูลบริษัท
  บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) (“จัสมิน เทเลคอม” หรือ “บริษัท”) ดําเนินธุรกิจดานการสื่อสาร

โทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศ โดยมุงเนนการออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบ

วงจร (System Integrator) รวมทั้งเปนผูจัดจาํหนายอุปกรณพรอมทั้งใหบริการที่เกี่ยวเนือ่งอื่นๆ นอกจากนี้บริษทัยังเปนตัวแทน

จําหนายอุปกรณเครื่องมือวัดดานระบบสือ่สารจากตางประเทศ และใหบริการเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ  

  บริษัทมีที่ต้ังสํานักงานใหญอยูที่ เลขที่ 200 หมูที่ 4 ชั้น 9 อาคารจัสมิน อินเตอรเนชัน่แนล ทาวเวอร ถนนแจงวัฒนะ 

ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 โทรศัพท 0-2100-8300 โทรสาร 0-2502-3363  เลขทะเบียนบริษัท  

เลขที ่0107547000109  เว็ปไซด www.jts.co.th  

  บริษัทมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามญั จํานวน 726.25 ลานหุน โดย ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีทุนชําระแลว จํานวน 

702.95 ลานหุน หรือเทากับ 702.95 ลานบาท 

 
 1.2 ขอมูลบริษัทยอย
  บริษัทมีบริษัทยอย 1 บริษัทไดแกบริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทในกลุมจัสมิน อินเตอรเนชั่น

แนล และดําเนินธุรกิจดานการจัดหา ออกแบบและวางระบบเชนเดียวกับบริษัท โดยมีที่ต้ังสํานักงานใหญอยูที่ เลขที ่ 200 หมูที่ 4  

ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 โทรศัพท 0-2100-3500 โทรสาร 0-2100-3501  

เลขทะเบียนบริษทั เลขที ่ 0105527012894 โดยบรษิัทถือหุนสามญั จํานวน 538,264 หุน คิดเปนเงินลงทุน 83.90 ลานบาท หรือ คิด

เปนรอยละ 97.87 ของหุนทั้งหมด 

 
 1.3 ขอมูลบุคคลอางอิงอื่นๆ

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

อาคารสถาบันวิทยาการตลาดทุน ชั้น 2 

เลขที ่2/7 หมูที่ 4 (โครงการนอรธปารค) ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงทุงสองหอง เขตหลักสี ่กรุงเทพมหานคร 10210 

โทรศัพท 0-2596-9000, 0-2596-9302-11 

โทรสาร 0-2832-4994-5 

www.tsd.co.th

 

ผูสอบบัญช ี : นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบยีนที่ 3930 หรือ 

นางสาวศิราภรณ  เอือ้อนันตกลุ ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบยีนที่ 3844 หรือ 

นางสาวทิพวัลย  นานานุวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบยีนที่ 3459 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90 

www.ey.com

http://www.jts.co.th/
http://www.tsd.co.th/
http://www.ey.com/


 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 3  

 

ที่ปรึกษากฏหมาย : บริษัท ฮันตัน แอนด วิลเลี่ยมส (ไทยแลนด) จํากัด 

ชั้น 34 อาคารคิวเฮาส ลุมพิน ี

เลขที ่1 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท 0-2645-8800 

โทรสาร 0-2645-8880 

www.hunton.com

 

http://www.hunton.com/


 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 4  

2.0 ปจจัยความเสี่ยง
 
 กอนการตัดสินใจในการลงทุน ผูลงทุนควรพิจารณาปจจัยความเสีย่งอยางรอบคอบ รวมทั้งขอมูลรายละเอียดอื่นในเอกสาร

ฉบับนี้ ทัง้นี ้ ความเสี่ยงและความไมแนนอนอื่นที่มิไดกลาวถึงจัดเปนความเสี่ยงที่ไมอาจคาดหมายได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัท หรือเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญ ทั้งนี้ ปจจัยความเสี่ยงหลักๆ สามารถ

จําแนกได ดังนี ้
 

2.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญ   
 

ในป 2550 และ ป 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีสัดสวนรายไดจากการขายและบริการจากโครงการของกลุมผู

ใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมหลักในประเทศ 4 ราย ไดแก บริษัท ททีีแอนดที จํากัด (มหาชน) (“ทีทีแอนดที”) บริษัท ทีโอท ี จํากัด 

(มหาชน) (“ทีโอท”ี) บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) (“กสท”) บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากัด การไฟฟาภูมิภาค และ 

ธนาคารออมสิน  คิดเปนรอยละ 73.78 และรอยละ 80.77  ตามลําดับ สําหรับป 2552 บริษัทมีลกูคารายใหญ จํานวน 6 รายดังกลาว

คิดเปนสัดสวนรอยละ 90.45 

ทั้งนี้ ในป 2550 ป 2551 และ ป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากธุรกิจงานโครงการและธุรกิจจัดหา ออกแบบ

และวางระบบคอมพิวเตอร คิดเปนรอยละ 84.43 รอยละ 89.88 และรอยละ 93.91 ของรายไดจากการขายและบริการของบริษัทและ

บริษัทยอยตามลําดับ ดังนั้น หากในอนาคต บริษัทและบริษัทยอยไมสามารถดําเนินธุรกิจงานโครงการและวางระบบคอมพิวเตอร หรือ

ผูประกอบการสือ่สารโทรคมนาคมปรับลดงบประมาณโครงการลง จะสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท 

อยางไรก็ตามที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยไดรับความไววางใจจากลูกคาดังกลาวทั้งในดานคุณภาพของสินคา  

ความชํานาญในการบริหารโครงการ  การสงมอบงานที่ตรงเวลา และการใหบริการหลังการขายที่รวดเร็ว โดยบริษัทจัดใหมีหนวยงาน

เฉพาะเพื่อใหบริการแกลูกคารายใหญดังกลาว ทั้งนี ้บริษัทและบริษัทยอยมีนโยบายขยายฐานลูกคาในธุรกิจโครงการของบริษัทออกไป

อยางตอเนื่องทัง้ในภาครัฐและภาคเอกชน อาท ิ การไฟฟานครหลวง การไฟฟาภูมิภาค  การไฟฟาฝายผลิต กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา และอื่นๆ และขยายฐานผลติภัณฑดานโทรคมนาคมใหมๆ สําหรับรองรับลกูคาเฉพาะกลุม 

(Private Communication Systems) เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญของธุรกิจโครงการ 
 

2.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผลิต (Supplier) รายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30  
ในการดําเนินธุรกิจจัดหา ออกแบบ และ วางระบบสือ่สารโทรคมนาคมในป 2550 ป 2551 และ ป2552 บริษัทมีการ

จัดหาอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมจากบริษัทผูผลิตรายใหญและมีชือ่เสียงในดานโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมชั้นนําของโลก ไดแก 

กลุม Huawei  และ Alcatel  โดย  ในป 2550 บริษทัสั่งซื้ออุปกรณจาก กลุม Huawei  และ Alcatel เทากับรอยละ 17.54 และรอยละ 

37.01 ตามลําดับ ในป 2551 บริษทัสั่งซื้ออุปกรณจากกลุม Huawei และ Alcatel เทากับรอยละ 32.15 และรอยละ 42.49 ตามลําดับ 

และ ในป 2552 บริษัทสั่งซือ้อปุกรณจากกลุม Huawei และ Alcatel  ที่จัดเปนบริษัทผูผลิตรายใหญรายเดียวคิดเปนรอยละ 39.77 และ

รอยละ 13.20 ตามลําดับ ทัง้นี้ เนือ่งจากสนิคาของทั้งสองบริษัทมีความเหมาะสมกับลกัษณะและเงื่อนไขการประมูลโครงการใน

ชวงเวลานั้น  ซึ่งหากบริษัทไมสามารถสั่งซื้อสินคาจากบริษัทผูผลติทั้งสอง หรือหากบริษัทผูผลิตทัง้สองพิจารณาเขาประมูลงานเอง 

อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

แตอยางไรก็ตาม  เนื่องจากในปจจุบันมีบริษัทผูผลติอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมหลายราย ซึ่งตางก็มีความตองการใน

การขยายฐานลกูคาของตนเพิ่มมากขึ้น  บริษัทเชือ่วาจะสามารถหาบริษัทผูผลิตรายอื่นที่มีคุณสมบัติเทาเทียมกันได อกีทั้ง บริษัท 

มีนโยบายในการรักษาความสัมพันธอันดีกับพันธมติรที่เปนบริษัทผูผลิตชั้นนําของโลกหลายๆ ราย เพื่อลดความเสี่ยงในการพึ่งพา

ผลิตภัณฑและเทคโนโลยขีองผูผลติรายหนึ่งรายใดมากจนเกินไป 
 
 
 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 5  

2.3 ความเส่ียงจากการสงมอบโครงการ
 

ในการดําเนินธุรกิจงานโครงการของบริษัทและบริษทัยอยมีระยะเวลาโครงการระหวาง 3 เดือน ถึง 2 ป หรือโดยเฉลี่ย  

8 เดือน ขึ้นอยูกับขนาดของโครงการ ซึ่งเมือ่ถงึกําหนดเวลาหากบริษัทไมสามารถดําเนินงานและสงมอบงานได บริษัทอาจสูญเสีย

ความนาเชื่อถือและ/หรือเสียคาปรับแกเจาของโครงการตามเงื่อนไขทีร่ะบุไวในสัญญา ซึ่งอัตราคาปรับดังกลาวจะมีผลกระทบตออัตรา

กําไรของแตละโครงการที่ลดลง บริษัทและบริษัทยอยจึงไดมีนโยบายในการบริหารโครงการแตละโครงการอยางใกลชิด มีการวางแผน

งานที่รัดกุม รอบคอบ โดยใน 3 ปที่ผานมา บริษัท และบริษัทยอย เสียคาปรับในการบริหารงานโครงการต่ํากวารอยละ 0.05 ของมลูคา

งานโครงการทั้งหมด ทั้งนี ้ เพื่อเปนการปองกันความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไดจัดใหมีการติดตอสื่อสารและประสานงานกบัลูกคาและกับ

บริษัทผูผลิตอยูตลอดเวลาเพื่อใหสามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดทันเวลา 
 

2.4 ความเส่ียงจากการแขงขันในธรุกิจส่ือสารโทรคมนาคม 
 

ตามที่รัฐบาลมีแผนการเปดเสรีโทรคมนาคมในป 2549 ตามพันธกรณีที่มีตอองคการการคาโลก ทําใหผูประกอบการที่

เปนผูใหบริการ (Telecom Operator) จากตางประเทศสามารถเขามาใหบริการโทรคมนาคมในประเทศไทยเพิ่มขึ้น มีการแขงขันดาน

อัตราคาบริการซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอรายไดจากธุรกิจโทรศัพทสาธารณะของบริษัท อยางไรก็ตาม การใชโทรศัพทสาธารณะยังเปน

ทางเลือกที่มีราคาคาบริการที่ถูกผูใชบริการสามารถควบคุมคาใชจายได สวนมากเปนกลุมที่มีรายไดนอยถึงปานกลาง เชน พนักงาน

โรงงาน ขาราชการชั้นผูนอย นักเรยีน และนักศึกษา เปนตน และใชโทรศัพทสาธารณะสําหรับการโทรออก โดยเฉพาะการสนทนาชวง

ระยะเวลาสั้นๆ 

ทั้งนี้ แผนการเปดเสรีโทรคมนาคม ไมมีผลกระทบตอจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมของบริษัท 

เนื่องจากปจจบุันบริษัทผูผลิตธุรกจิ (Supplier) รายใหญในโลก ซึง่มีจํานวนจํากัด ปจจุบันไดทําตลาดในประเทศไทยอยูแลว ดังนั้น 

การเปดเสรีโทรคมนาคมในครั้งนี้ จึงไมทําใหจาํนวนบริษัทผูผลติเพิ่มขึ้น แตอาจมีบริษัทผูผลติชิ้นสวนอุปกรณยอยหรอือปุกรณ

ประกอบเพิ่มแตไมสงผลกระทบตอธุรกิจของบริษัท 

อยางไรก็ตาม การเปดเสรีโทรคมนาคมจะกระตุนใหผูใหบริการในประเทศทั้งรายเดิมและรายใหมที่มีการลงทุนดาน

โครงขายสือ่สารโทรคมนาคมเพิ่มมากขึ้น ดังนั้นการเปดเสรีโทรคมนาคมจึงสงผลดีตอธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สาร

โทรคมนาคมของบริษัท 
 

2.5 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
 

ธุรกิจการสื่อสารและโทรคมนาคมรวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศเปนธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเทคโนโลยี

อยางตอเนื่อง ดังนั้น บริษัทผูผลิตทั้งในและตางประเทศจําเปนตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหกาวหนาและทัดเทียมการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีอยางสม่ําเสมอ ในสวนการดําเนินงานของบริษัทในฐานะผูใชผลิตภัณฑที่ผานการพัฒนาแลวนั้น บริษัทจําเปนตอง

ติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารทางธุรกิจอยางใกลชิดเชนกัน รวมถึงการติดตามพัฒนาการของบริษัทผูผลิต

อุปกรณและเครื่องมือตางๆ อยางสม่ําเสมอ เพื่อชวยใหบริษัทสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที โดยบริษัท

ไดมอบหมายใหฝายสนับสนุนดานเทคนิคทําหนาที่ในการศึกษาและติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางสมํ่าเสมอและจัดให

พนักงานไดมีโอกาสทดลองใชงานผลิตภัณฑและเทคโนโลยีใหมๆ ตลอดจนใหพนักงานเขารวมสัมมนาและรับการถายทอดความรูจาก

ผูผลิตโดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังไดทําการศึกษาบทวิจัยและกรณีศึกษาจากสถาบันชั้นนําทั้งในและตางประเทศ รวมทั้งดําเนินการ

สํารวจตลาดเพื่อนํามาวิเคราะหหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น 
 

2.6 ความเส่ียงจากการทีบ่ริษัทมีผูถือหุนรายใหญมากกวารอยละ 50  
 

บริษัท จัสมิน อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) (“จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล”) ถือหุนในบริษัทคิดเปนรอยละ 56.90  

ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาวทําใหจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลสามารถควบคุมมติที่ประชุมผูถอืหุนของบริษัทในเรื่องที่กฎหมาย หรือ 

ขอบังคับบริษัทกาํหนดวาจะตองไดรับเสียงไมนอยกวากึ่งหนึ่งของผูถือหุนที่มาประชมุและมีสิทธอิอกเสียง อาท ิ การแตงต้ังกรรมการ 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 6  

เปนตน ยกเวนเฉพาะเรื่องที่กฎหมาย หรือ ขอบังคับบริษัทกําหนดวาจะตองไดรับเสียง 3 ใน 4 ของผูถอืหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง สงผลใหผูถือหุนรายอื่นไมอาจถวงดุลการออกเสียงของผูถอืหุนรายใหญได เวนแตเปนเรือ่งที่กฎหมาย หรือ ขอบังคับบริษัท

กําหนดสิทธิในการคัดคานไวเปนอยางอื่น อาทิ การออกหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงานของบรษัิท ซึ่งกําหนดใหมีสิทธิคัดคาน

รอยละ 5 ถึง 10 แลวแตกรณ ีเปนตน  
 

2.7 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน   
 

บริษัทมีการสั่งซือ้สินคาจากตางประเทศในการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายในการสั่งซือ้

สินคาลวงหนาเพื่อรอการจําหนาย ทั้งนี ้ในการดําเนินธุรกิจงานโครงการของบริษัทและธุรกิจอปุกรณเครื่องมือวัด บริษัทจะสั่งซือ้สินคา

เมื่อแนใจวาจะไดงานแลวเทานั้น กลาวคือ เมื่อบริษัททราบวาบริษัทชนะการประมูลโครงการแตละโครงการหรือบริษัทไดรับคําสั่งซื้อ

อุปกรณเครื่องมอืวัดจากลูกคา บริษัทมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลีย่นที่อาจเกิดขึ้นจากการซื้อสินคาหรือ

อุปกรณจากตางประเทศ แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ในกรณีที่บริษัททําสัญญากับลูกคาของบริษัทเปนสกลุเงินบาท บริษัทจะทํา

สัญญาซือ้เงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) สําหรับคาสินคากับสถาบันการเงินในทนัที เพือ่ลดความเสี่ยงจากอัตรา

แลกเปลี่ยน และ 2) ในกรณีที่บริษัททําสัญญากับบริษัทลูกคาเปนสกุลเงินตางประเทศ บริษัทจะกําหนดอัตราแลกเปลีย่นในการชําระ

เงินในลักษณะของ Back to Back กลาวคือ กําหนดใชอัตราแลกเปลี่ยนเดียวกันระหวาง บริษัทกับบริษัทผูผลิต และบริษัทกับบริษัท

ลูกคา เพื่อเปนการปองกันความเสีย่งดังกลาวขางตน   

โดยในป 2550 บริษัทและบริษัทยอยมีผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเทากับ 2.75 ลานบาท  ป 2551 บริษัทและบริษัท

ยอยมีผลกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 17.25  ลานบาท  สําหรับป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวนที่ไมมี

นัยสําคัญตอผลการดําเนินงาน 

นอกจากนี ้ การปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนขางตน บริษัทมีการติดตามสถานการณเงนิตราตางประเทศ

อยางใกลชิดเพื่อหาชวงเวลาที่คาเงินตราตางประเทศเอื้อประโยชนสูงสุดตอบริษัท  

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2552 บริษทัมีหนี้สินที่เปนเงนิตราตางประเทศที่ครบกําหนดภายใน 1 ป จํานวน 50.20 ลาน

เหรียญสหรัฐ  ซึ่งหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศดังกลาวไดมีการตกลงเงือ่นไขยืนยันอัตราแลกเปลี่ยนกับคูคาแบบ Back to Back ไว

ทั้งหมด 

สําหรับสยามเทลเทค มีนโยบายการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเปน 2 ลักษณะ ไดแก การบริหารความ

เสี่ยงในลักษณะของ Back to Back กับบริษัทผูผลติในประเทศ  และการบริหารความเสี่ยงโดยการทําสัญญาซือ้ขายเงนิตราลวงหนา 

(Forward Contract) ซึ่งจะใชในกรณีของการซื้อขายกับบริษัทผูผลิตตางประเทศ อาท ิConvergys Information Management Group 

Inc. และ Mahindra-British Telecom เปนตน ทั้งนี้ ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2552 สยามเทลเทคมีรายการทําสัญญาปองกันความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนของหนี้สินทีเ่ปนเงินเหรียญสหรัฐ จํานวน USD695,353.13   
 

 
2.9 ความเส่ียงจากโครงการจัดสรรหลักทรพัยใหแกกรรมการและพนักงานของบรษิัทในราคาต่ํากวาราคาเสนอ

ขายแกประชาชน 
 

 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2548 ที่ประชุมผูถือหุนของบรษิัทไดอนุมัติโครงการจัดสรรหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัท (“โครงการ ESOP“) โดยเสนอขายหุนสามญัตามโครงการ จํานวน 5 ลานหุน ในราคาหุนละ 1 บาท และเสนอขายใบสําคัญ

แสดงสิทธ ิจํานวน 21.25 ลานหนวย โดยไมคิดมูลคา มีอัตราการใชสิทธ ิ1 หนวย ตอ 1 หุน และมีราคาใชสิทธิระหวาง 1.00 ถึง 2.00 

บาทตอหุน อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 5 ป ซึ่งจํานวนหลักทรัพยในโครงการ ESOP คิดเปนรอยละ 5 ของทุนที่ชําระแลวของบริษัท

กอนการเสนอขายหุนแกประชาชน 

เมื่อวันที่ 3 พฤศจกิายน 2549 บริษทัเสนอขายหลกัทรัพยในโครงการ ESOP มีรายละเอียด ดังนี ้  



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 7  

 1. บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานจาํนวน 21.25 ลานหนวย โดยมีเงื่อนไขใน

การใชสิทธิตางกันตามตําแหนงของผูที่ไดรับการจัดสรร ดังนี้  
 

นับแตวันที่ไดรับการจัดสรร กลุม 1 กลุม 2 กลุม 3 

ผูที่ไดรับจัดสรร  พนักงานในตําแหนง 

ตํ่ากวาผูจัดการ 

กรรมการและพนักงาน 

ในตําแหนงผูจัดการ ขึ้นไป 

ผูรับชวงซื้อหลักทรัพย * 

จํานวนใบสําคัญแสดงสิทธิ  5,250,000 หนวย 13,250,000 หนวย  2,750,000 หนวย  

ระยะเวลาการใชสิทธิ    

-  หลังจาก 12 เดือน แตไมเกิน 24 เดือน ไมเกินรอยละ 50 ไมเกินรอยละ 40 

-  หลังจาก 24 เดือน แตไมเกิน 36 เดือน ไมจํากัดจํานวน ไมเกินรอยละ 70 

-  เมื่อพน 36 เดือน           - ไมจํากัดจํานวน 

เชนเดียวกับเวลาการใชสิทธิของกลุมที่ 

1 หรือ กลุมที่ 2 แลวแตกรณี ขึ้นอยูกับ

ตําแหนงของผูที่ไดรับการจัดสรร 

• ผูรับชวงซื้อหลักทรัพย หมายถึง ผูท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน หรือผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงินของบริษัท  โดย
บริษัทไมไดจัดสรร และ ไมไดเสนอขายหลักทรัพยในโครงการ  ESOP กลุม 3 ดังกลาวขางตน 

 
ปจจุบันยังไมมีกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานทานใดใชสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญดังกลาว 

 2. บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุที่เปนโครงการตอเนือ่ง 5 ป คร้ังที่ 1 ตอกรรมการและพนักงานของบริษัท

จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท ซึ่งหุนสามญัสวนที่เหลอื 4 ลานหุน จาก

จํานวนหุนสามัญเพิ่มทุนที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป ทั้งหมดจํานวน 5,000,000 หุน บริษัทจะพิจารณาออกและเสนอขายเปนโครงการ

ใหแลวเสร็จในระยะเวลา 5 ปนับจากการเสนอขายครั้งแรก บริษัทไดเสนอขายหุนสามญัตามโครงการตอเนือ่ง 5 ป คร้ังที ่2 เม่ือวันที ่4 

พฤษภาคม 2550 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท และ  เสนอขายหุนสามญั

ตามโครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที ่3 เมือ่วันที่  6 พฤษภาคม 2551 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอ

ขายหุนละ 1.00 บาท มีผูใชสิทธิซื้อหุนจํานวน 950,000 หุน ในป 2552 บริษทัไมมีการเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง

ดังกลาว ทั้งนี้บริษัทจะพิจารณาเสนอขายหุนสามญัตามโครงการตอเนือ่งสวนที่เหลอืตอไป โดยจะตองใหแลวเสร็จภายในวันที่ 2 

พฤศจิกายน 2554  
 

 



 

 
3.0 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 
 

ประวัติความเปนมาของจัสมิน เทเลคอม
 
  บมจ.จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส (“จัสมิน เทเลคอม” หรือ “บริษัท”) ดําเนินธุรกิจดานสื่อสารโทรคมนาคมโดยมีความ

เชี่ยวชาญในการจัดหา ออกแบบและรับเหมาวางระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ (System Integrator) นอกจากนีบ้ริษัท

ยังเปนผูจัดจําหนายระบบสือ่สารโทรคมนาคมแบบครบวงจร (Solution Provider) และเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณเครื่องมือวัด (Test 

Equipment) เพื่อสนองความตองการของผูใหบริการระบบสือ่สารโทรคมนาคมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ปจจุบัน บริษทั มีบริษัทยอย 

หนึ่งบริษัท ไดแก บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด (“สยามเทลเทค” หรือ “STCC”) ซึ่ง ดําเนินธุรกิจดานการจัดหา ออกแบบ

และวางระบบคอมพิวเตอร (System Integrator) พัฒนาซอฟตแวร (Software) ตลอดจนการใหบริการดานบํารุงรักษาและ 

จัดจําหนายอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงที่เกี่ยวเนือ่ง   
 

บริษัท กอต้ังขึ้นโดย บมจ.จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2538  ดวยทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

100,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ภายใตชื่อ บริษัท จัสมิน เทเลคอม  

ซิสเต็มส จํากัด  โดย จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ถอืหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพื่อวัตถุประสงคการดําเนินธุรกิจดาน

การออกแบบงานวิศวกรรม ติดต้ังและทดสอบระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) รวมทั้งจัดจําหนายอุปกรณของระบบ

ดังกลาว  ตอมาเมื่อวันที ่ 30 พฤศจิกายน 2538 บริษัทไดลงนามในสัญญาแตงตั้งผูแทนจําหนายอุปกรณเครื่องมอืวัดกับ Anritsu 

Group ซึ่งประกอบดวย Anritsu Corporation, Anritsu Company และ Anritsu Limited ซึ่งเปนหนึ่งในผูผลิตอุปกรณเครื่องมือวัดดาน

การสื่อสารโทรคมนาคม ชั้นนําของประเทศญี่ปุน   
 

เมื่อวันที ่ 31 มกราคม 2544 บริษัทไดลงนามในสัญญาใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะกับ ทศท. (ตอมาเปลีย่นชือ่เปน 

“ทีโอท”ี) โดยบริษัทจะเปนผูจัดหาและติดต้ังเครื่องโทรศัพทสาธารณะจํานวนไมเกิน 10,000 เครื่อง ในเขตพื้นที่ภาคกลางและ 

นครหลวง ระยะเวลาการเชา 10 ป สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มกราคม 2554 และตอมาเมือ่วันที่ 15 มกราคม 2547 บริษัทไดลงนามในสัญญา 

ใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะกับ ทีโอท ี อีกเปนจํานวนไมเกิน 20,000 เครื่อง โดยแบงเปน 2 สัญญา ไดแก สัญญาใหเชา

เครื่องโทรศัพทสาธารณะในเขตพื้นที่นครหลวงและภาคตะวันออกเฉยีงเหนือจํานวนไมเกิน 10,000 เครื่อง และสัญญาใหเชา

เครื่องโทรศัพทสาธารณะในเขตพื้นที่นครหลวงและภาคใต จํานวนไมเกิน 10,000 เครื่อง แตละสัญญาจะมีระยะเวลาการเชา 10 ป 

สิ้นสุด ณ วันที่ 15 มกราคม 2557 ทั้งนี้ ณ วันที ่ 16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดมีการทําขอตกลงตอทายสัญญาเชาเครื่องโทรศัพท

สาธารณะ โดยองคการโทรศัพท และ บริษัทมีความประสงคที่จะยกเลิกสัญญาใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ และ มีความประสงคที่

จะซื้อขายเครื่องโทรศัพทสาธารณะรวมถึงอุปกรณที่เกี่ยวเนือ่งทุกชนิดที่ใชในการดําเนินการทั้งหมดภายในป 2553 (ดูรายละเอยีด

เพิ่มเติมในสวนที่ 1 ขอ 4.2 ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ) 
 
 ตอมาเมื่อวันที ่ 20 กุมภาพันธ 2547 บริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนกับกระทรวงพาณิชย โดย

เปลี่ยนชือ่จากเดิมเปน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) โดยไดลดมูลคาที่ตราไวจาก 100 บาทตอหุน เหลือ 1 บาท 

ตอหุน เมื่อวันที ่5 พฤศจิกายน 2547 บริษัทไดออกหุนปนผลแกผูถือหุนเดิม โดยไมคิดมูลคา ในสัดสวน 1 หุนเดิมตอ 3 หุนสามัญใหม 

สงผลใหบริษัทมีทุนที่ออกและเรียกชําระแลวเพิ่มขึน้เปน 400 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 400 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 

บาท พรอมกันนี ้เม่ือวันที่ 15 ธันวาคม 2547 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุน จํานวน 125 ลานหุน ในราคาเสนอขายหุนละ 1.50 บาท  

 

เมื่อวันที ่ 11 ตุลาคม 2548 บริษัทไดเขาซื้อหุนสามัญของสยามเทลเทค จํานวน 528,365 หุน หรือคิดเปนรอยละ 

96.07 ของหุนทั้งหมด จากจสัมิน อินเตอรเนชั่นแนล ในราคาหุนละ 155.87 บาท เปนจํานวนเงินทั้งสิน้ 82.36 ลานบาท ซึ่งราคาหุน

ดังกลาวเปนมูลคาหุนตามบัญชี ของสยามเทลเทค ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2548 นํามาปรับปรุงดวยรายการเงินปนผลระหวางกาลตาม

มติคณะกรรมการของสยามเทลเทค ณ วันที่ 22 สิงหาคม 2548 เพื่อใหบริษัทมีโครงสรางทางธุรกิจที่ชัดเจนและสอดคลองกับแนวทาง

ในการบริหารงานที่โปรงใส ตอมาวนัที่ 8 ธันวาคม 2548 บริษัทไดซื้อหุนสยามเทลเทคเพิ่มเติมจํานวน 9,899 หุนจากผูถอืหุนรายยอย  

2 ราย ในราคาหุนละ 155.87 บาท  ทําใหปจจุบันบริษัทถือหุนสามัญของสยามเทลเทคคิดเปนรอยละ 97.87 ของหุนทั้งหมด 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 8  



 

 
 
 
 

โครงสรางของจสัมิน เทเลคอม ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2552 
 
 
 
          

   

 

74.55% 

กลุมบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
(มหาชน) 

(จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) 

ผูถือหุนรายยอย 

25.45% 

 

 
                                                                                  97.87%

บริษัท สยามเทลเทค 
คอมพิวเตอร จํากัด 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 
(มหาชน) 

 

 
 เมื่อวันที่ 6-8 กันยายน 2549 บริษทัไดเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป จํานวน 175 ลานหุน ในราคาหุนละ 3.20 บาท 

ทําใหมีทุนชําระแลวของบริษัทเทากับ 700 ลานบาท นอกจากนี้บริษัทยังไดมีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป  

จํานวน 5,000,000 หุน โดยบริษทัจะพิจารณาจัดสรรหุนสามัญจํานวน 5,000,000 หุนดังกลาวใหแกกรรมการและพนกังานของบริษัท 

ภายในระยะเวลา 5 ป นับต้ังแตวันที่เสนอขายครั้งแรก เมือ่วันที ่3 พฤศจิกายน 2549 โดยเสนอขายจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตรา

ไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท  และเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที่ 2 เมื่อวันที ่ 4 

พฤษภาคม 2550 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท เสนอขายหุนสามัญตาม

โครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที่ 3 เม่ือวันที่ 6 พฤษภาคม 2551 จํานวน 950,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน

ละ 1.00 บาท โดยในป 2552 บริษัทไมมีการเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องดังกลาว ซึ่งบริษัทจะเสนอขายหุนสามัญตาม

โครงการตอเนื่องที่เหลือในปตอไป ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2552 ทุนชําระแลวของบริษัทมีจํานวน 702.95 ลานบาท 

 

 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549  บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามญัตอกรรมการและพนักงานของ

บริษัท อายุ 5 ป จํานวน 21,250,000 หนวยในราคาเสนอขาย 0 บาท ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซือ้หุนสามัญ 1 หุนใน

ราคาใชสิทธิ 1.00 ถึง 2.00 บาท ขึน้กับผลกําไรสทุธิตามงบการเงนิตรวจสอบประจาํปลาสุดกอนวันใชสิทธ ิ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ

ดังกลาวมีระยะเวลาการใชสิทธิระหวางวันที่ 28 ธันวาคม 2550 ถึงวันที่ 27 ตุลาคม 2554 ทั้งนี้ ณ 31 ธันวาคม 2552 ยังไมมีกรรมการ 

ผูบริหาร และ พนกังานทานใดใชสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญดังกลาว 

  

 และเมือ่วันที่ 22 พฤศจิกายน 2550 บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที1่ ประเภทบริการ

โทรศัพทสาธารณะจากคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.)  เพ่ือใหบริการโทรศัพทสาธารณะจํานวน 10,000 เลขหมาย

โดยสามารถใหบริการไดทั่วประเทศและสามารถเชาใชโครงขายจากผูใหบริการโทรคมนาคมทั้งประเภท Wireline Network และ 

Wireless Network ได 

 

สําหรับโครงสรางกลุมบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) สามารถดูรายละเอียดไดจากแบบแสดง

รายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2552 ของบริษัท จสัมิน อนิเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 
 
 
 
 
 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 9  



 

 
3.1  การประกอบธุรกิจ  

 
บริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกจิจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศแบบ

ครบวงจร (System Integrator) พรอมทั้งใหบริการที่เกี่ยวเนือ่งอื่นๆ นอกจากนี้บริษทัยังเปนตัวแทนจาํหนายอุปกรณเครื่องมือวัดดาน

ระบบสือ่สารจากตางประเทศ และใหบริการเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ 
 
ปจจุบัน ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทยอย แบงออกเปน 5 ประเภท ดังนี้  
 
1. ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม – บริษัทเปนผูจัดจําหนายอุปกรณระบบสื่อสารและ

โทรคมนาคมพรอมใหบริการออกแบบ จัดหา ติดต้ัง และทดสอบแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ใหแกลูกคาทั้งภาครัฐและเอกชน ไดแก ทีโอ

ที กสท โทรคมนาคม การไฟฟาสวนภูมิภาค ธนาคารออมสิน ทีทแีอนดที ทรูมูฟ และทริปเปล ท ีบรอดแบนด โดยอปุกรณสื่อสารและ

โทรคมนาคมที่บริษัทใชในการติดต้ังทั้งหมดเปนการซื้อจากบริษัทผูผลิตในประเทศหรอืการนําเขาสินคาจากบริษัทผูผลติในตางประเทศ  

โดยบริษัทไมทําการผลิตสินคาใดๆเอง ทัง้นี้ ชองทางการจําหนายหลกัของธุรกิจงานโครงการ มี 2 ชองทางไดแก การเขารวมประมูล

โครงการเพื่อเปนผูรับจางเหมาวางระบบสือ่สารและโทรคมนาคมใหแกลูกคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน และการเปน Sub Contract ให

ผูที่ชนะประมูลงานโครงการ 
 
2. ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ – บริษัทใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะแก ทีโอท ี โดยบริษัทเปนผูจดัหา ติดต้ัง

เครื่องโทรศัพทสาธารณะ ตูโทรศัพทสาธารณะและอปุกรณอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการตรวจสอบ ซอมแซมและบํารุงรักษาการทํางาน

ของเครื่องโทรศัพทสาธารณะ อาทิ ทําความสะอาด เครื่องโทรศัพทและตูโทรศัพทสาธารณะใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ  

 

3. ธุรกิจอปุกรณเครือ่งมือวัด – บริษัทเปนผูจัดจําหนายเครื่องมือวัดดานระบบสื่อสารและโทรคมนาคม อาทิ 

เครื่องมือวัดสําหรบัสายสงสญัญาณและเสาอากาศระบบโทรศัพทเคลื่อนที/่ไมโครเวฟ หรือสําหรับสญัญาณคลื่นความถี่วิทยุ โดย

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายของ Anritsu Group  ภายใตเครื่องหมายการคา “Anritsu”  
 
4. ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร - ซึ่งดําเนินการโดย บริษัทยอย ซึง่เปนผูจัดจําหนายอุปกรณ

คอมพิวเตอรและอุปกรณเครือขายที่เกี่ยวเนือ่ง พรอมใหคําปรึกษา ออกแบบ วางระบบคอมพิวเตอรและเครือขายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รวมถึงพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) และใหบริการดานบํารุงรักษาแกลูกคาทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน   
 
5. ธุรกิจระบบความปลอดภัย –ดําเนินธุรกิจหลักในการจัดหา ออกแบบและวางระบบ ในดานรักษาความปลอดภัย

ตางๆ อาทิเชน ระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV System) ระบบควบคุมการเขา-ออก (Access Control System) ระบบปองกัน

การบุกรุก (Intrution System) ระบบปองกันอัคคีภัย (Fire Alarm System) เปนตน ใหแกกลุมลูกคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

นอกจากนีห้นวยงานธุรกิจระบบความปลอดภัย ยังดําเนินธุรกิจดานการจัดหา ออกแบบและวางระบบ ภูมิศาสตรสารสนเทศ GIS 

ใหแกองคการปกครองสวนทองถิ่น เปนตน 
 
นอกจากนี ้ บริษทัยังใหบริการวางระบบอาณัติสญัญาณสําหรับระบบขนสงทางรถไฟ โดยเปนการใหบริการออกแบบ 

ติดต้ัง และทดสอบแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ใหแกการรถไฟแหงประเทศไทย  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 10  



 

 
3.2  โครงสรางรายได

 
โครงสรางรายไดของบริษัทและบรษิัทยอย จําแนกตามลักษณะธุรกจิ ดังนี้  
      

งบการเงินรวม 

ป 2549 ป 2550  ป 2551 ป 2552 ลักษณะธุรกิจ 
ดําเนินงาน 

โดย 
ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวาง

ระบบ สื่อสารโทรคมนาคม 

  (Telecom Systems 

Integration) 

 

บริษัท 

 

2,242.21 

 

76.79 

 

1,138.12 

 

70.79 

 

1,247.68 

 

77.52 

 

3,889.66 

 

87.89 

ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ  

 (Payphone) 

บริษัท 201.80 6.92 165.39 10.29 126.26 7.84 186.67 4.22 

ธุรกิจอุปกรณเครื่องมือวัด 

 (Test Equipment) 

บริษัท 41.77 1.43 75.29 4.68 31.94 1.98 79.04 1.79 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวาง

ระบบคอมพิวเตอร  

 (Computer Systems 

Integration) 

สยาม 

เทลเทค 

 

364.82 

 

12.49 

 

166.52 

 

10.36 

 

157.24 

 

9.77 

 

210.07 

 

4.75 

รวมรายไดจากการขายและ
บริการ 

 2,850.60 97.63 1,545.32 96.12 1,563.12 97.12 4,365.44 98.65 

รายไดอื่น บริษัท 69.18 2.37 62.34 3.88 46.39 2.88 59.54 1.35 

รวมรายได  2,919.78 100.00 1,607.66 100.00 1,609.51 100.00 4,424.98 100.00 

หมายเหตุ :  1. รายไดจากธุรกิจระบบรักษาความปลอดภัยรวมอยูในธุรกิจจัดหา ออกแบบ และ วางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

 

3.3 เปาหมายการดําเนินการ

บริษัทและบริษัทยอยมุงมัน่ที่จะเปนผูใหบริการดาน System Integrator ชั้นนํา ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยมี

ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และความชํานาญดานระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอยางด ีนอกจากนีบ้ริษัท

มีพันธมิตรธุรกิจทั้งในสวนของผูผลติที่มีชื่อเสียงเปนที่รูจักและยอมรบั และในสวนของผูใหบริการโครงขายระดับชั้นนําของประเทศ ทํา

ใหบริษัทและบริษัทยอยมีศักยภาพในการใหบริการแบบครบวงจร (Total Solution) แกลกูคา  

สําหรับเทคโนโลยหีรือโซลชูั่นที่บริษทัมุงเนนคือ โซลชูั่นดานบรอดแบนด (Broadband Solution) ซึ่งรวมถึงการพัฒนา

แอพพลิเคชั่นใหมๆ  เพื่อใชงานบนโครงขายบรอดแบนด โซลูชั่นใหมๆ บนโครงขายอัจฉริยะยุคใหม (Next Generation Network) 

โซลูชั่นดาน IPTV แบบครบวงจรแกลูกคา ซึ่งเปนบริการทีวีผานโครงขายบรอดแบนด โดยครอบคลุมต้ังแตโครงขายหลัก (Core 

Network) โครงขายสงผานไปยังลูกคาปลายทาง (Access Network) ระบบ Head End ระบบจดัการและปองกันสิทธิของขอมูล

ดิจิตอลหรือ DRM (Digital Right Management) และรวมถึงการใชความสามารถ ความเชี่ยวชาญของบริษัทยอยเพื่อพัฒนาซอฟแวร

ตัวกลางที่เชื่อมตอระหวางผูใชงานกับระบบ IPTV (Middleware) และ ระบบ Billing ที่ซับซอนใหแกลกูคา โดยมีวัตถุประสงคหลักให

ลูกคาสามารถใหบริการแกลกูคาปลายทางไดอยางรวดเร็ว ราบร่ืน สรางความพึงพอใจ และมั่นใจในคุณภาพของบริการซึ่งเปนไปตาม

หลักการใหบริการแบบ B2B2C (Business to Business to Customer) 

บริษัทและบริษัทยอยเชื่อม่ันวาแนวทางดังกลาวจะนําไปสูบริการแหงอนาคต และการทําธุรกิจในรูปแบบใหมที่สราง

ความแตกตาง และเพิ่มศักยภาพในการแขงขันที่สูงขึ้น บนความพึงพอใจของลกูคาและลูกคาปลายทาง  สงผลใหมูลคาการลงทุนของผู

ถือหุนของบริษัทเพิ่มพูนขึ้นไปพรอมกับอุตสาหกรรมที่กําลังมีการเปลีย่นแปลงและเติบโตอยางตอเนื่องตอไป 
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4.0 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ    
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยแบงออกเปน 5 ประเภท ไดแก 

- ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม  (Telecom Systems Integration) 

- ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ (Payphone) 

- ธุรกิจอปุกรณเครือ่งมือวัด (Test Equipment)  

- ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร  (Computer Systems Integration) 

- ธุรกิจระบบรักษาความปลอดภัย (Security Business Unit)  
 

4.1 ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecom Systems Integration)
 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม เปนการจาํหนายระบบอปุกรณสือ่สารโทรคมนาคม พรอม

ใหบริการที่เกี่ยวเนื่องอืน่ๆ เชน การจัดหา การออกแบบ การคัดเลือก การติดต้ังพรอมทดสอบอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมใหแกลูกคาทั้ง

ภาครัฐและเอกชน ไดแก ทโีอท ีกสท โทรคมนาคม การไฟฟาสวนภูมิภาค ธนาคารออมสิน ทรูมูฟ และทริปเปล ท ีบรอดแบนด โดยงาน

ออกแบบและวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมของบริษัทจะมีลกัษณะเปนงานโครงการซึง่ทําเปนสญัญาซือ้ขายพรอมติดตั้ง โดยมีชองทางการ

จําหนายหลัก ไดแก การเขารวมประมูลโครงการของลูกคาที่เปนผูใหบริการโทรคมนาคมทั้งภาครัฐ และเอกชน ป 2550 บริษัทมีรายได

จากงานประมูลเองทั้งหมดกบัทีทีแอนดที กสท. ทีโอท ี กรมสือ่สารทหารอากาศ การไฟฟาภูมิภาค และ ธนาคารออมสิน คิดเปนสัดสวน

รอยละ 24   มีรายไดจากการประมลูงานกบั ทริปเปลที บรอดแบนด (ทริปเปลท ี ) ( บริษทัที่เกีย่วของกัน ) คิดเปนสัดสวนรอยละ 53 รวม

เปนสัดสวนประมลูงานรอยละ 77  ของรายไดจากธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม สําหรับป 2551 บริษัทมีรายได

จากงานประมูลเองทั้งหมดกบั กสท. ทีโอที  กรมสือ่สารทหารอากาศ การไฟฟาภูมิภาค และ ธนาคารออมสิน คิดเปนสัดสวนรอยละ 55   

ของรายไดจากธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม มีรายไดจากการประมลูงานกบั ทริปเปลท ีบรอดแบนด (ทริปเปลท ี) 

( บริษัททีเ่กีย่วของกัน ) คิดเปนสัดสวนรอยละ 29 รวมเปนสัดสวนประมูลงานรอยละ 84  สําหรับป 2552 บริษัทมรีายไดจากงานประมลู

เองทัง้หมดกับ กสท. ทีโอที กรมสือ่สารทหารอากาศ การไฟฟาภูมิภาค และธนาคารออมสิน คิดเปนสดัสวนรอยละ 57 ของรายไดจาก

ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม มีรายไดจากการประมลูงานกบั ทริปเปลท ี บรอดแบนด (ทริปเปลที) (บริษัทที่

เกีย่วของกัน) คิดเปนสัดสวนรอยละ 36 รวมเปนสัดสวนประมูลงานรอยละ 93    

 
4.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
บริษัทเปนผูจําหนายอุปกรณระบบสื่อสารโทรคมนาคม พรอมใหบริการออกแบบและวางระบบ โดยทมีงาน

วิศวกรของบริษัทจะศึกษาความตองการและเสนอระบบที่เหมาะสมใหแกลกูคาแตละราย ตลอดจนการใหบริการคําปรึกษา ออกแบบ 

คัดเลือก จัดหา ติดต้ัง ทดสอบ การฝกอบรมและการรับจางดูแลรักษาระบบโทรคมนาคมใหกับลูกคาทั้งที่เปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ 

หนวยงานรัฐบาลและเอกชน  งานสวนใหญจะมีลักษณะเปนงานโครงการซึ่งทาํเปนสัญญาซือ้ขายพรอมติดตั้งโดยมโีครงการขนาดเล็ก

ต้ังแตสิบลานจนถึงโครงการขนาดใหญที่มีมูลคาหลายรอยลานบาทขึ้นไป มีระยะเวลาการดําเนินโครงการตั้งแต 3 เดือน ถึง 3 ป 

โดยเฉลี่ยมีระยะเวลาในการดําเนินโครงการประมาณ 8 เดือน ทั้งนี ้พบวา บริษัทดําเนนิงานโครงการในลักษณะงานออกแบบและวาง

ระบบโทรคมนาคมใหแกลูกคาคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 60 ของรายไดจากธุรกิจโครงการ และสวนที่เหลอืเปนการจัดจําหนายอุปกรณ

โทรคมนาคมทั่วไป ซึ่งสวนหนึ่งเปนการจัดซือ้แบบตอเนือ่งจากโครงการวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมเดิมของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทให

ความสําคัญกับคุณภาพของการใหบริการหลังการขาย ทั้งในระยะเวลาการรับประกัน และภายหลังหมดระยะเวลาการรับประกัน  

กลุมลูกคาของบรษิัทเปนผูใหบริการโทรคมนาคมทั้งภาครัฐและเอกชน ในการดําเนินโครงการสวนใหญบริษัท

จะตองยื่นหนงัสอืคํ้าประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ประมาณรอยละ 5 ของราคากลาง ณ วันยื่นซองประกวดราคา และ

ตองยื่นหนังสอืคํ้าประกันสัญญา (Performance Bond) อีกประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาโครงการที่เสนอ ณ วันที่ไดรับคัดเลือกให

ดําเนินโครงการ อกีทั้งในการดําเนินงานโครงการบริษัทจําเปนตองมีเงนิทุนหมุนเวียนประมาณรอยละ 10-15 ของมูลคาโครงการ  
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บริษัทเปนผูคัดเลอืกและจัดหาอปุกรณสือ่สารจากผูผลิตและตัวแทนจําหนายทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ เพื่อนํามาประกอบรวมกันเปนระบบสือ่สารโทรคมนาคมที่ตรงตามความตองการของลกูคาแตละราย โดยบรษิัทมีพันธมิตร 

ที่เปนบริษัทผูผลิตชั้นนําระดับโลกหลายราย เชน Alcatel Lucent Technologies และ Huawei Technologies เปนตน ใหความรวมมือ

ในการเขาประมูลโครงการของลูกคาที่ผานมา ตามที่งานแตละโครงการกําหนดคุณสมบัติของสินคาแตกตางกัน บริษัทจงึไมมีนโยบาย

ในการสั่งซื้อสินคาลวงหนา และจากการที่บริษัทไดรวมมือกับบริษทัผูผลิตมาเปนเวลายาวนาน ทําใหบริษัทไดรับสิทธิประโยชนดาน

สวนลดพิเศษ รวมถึงการสนับสนนุดานเทคนิคและดานเงื่อนไขการชาํระเงินจากบริษทัผูผลิต 

 

ประเภทของระบบสื่อสารโทรคมนาคมที่บริษัทจําหนายในปจจุบัน แบงออกเปน 4 ระบบ ดังนี ้
 
1. โครงขายสือ่สารไปยังลูกคา หรือ Access Network เปนโครงขายทีมี่ลักษณะการเชื่อมโยงจากชุมสาย

หลักของระบบผูใหบริการ (Central Office) ไปยังสาํนักงานหรือบานของลูกคา (Customer Premises) โดยผานโครงขายสายโทรศัพท 

หรือ โครงขายสายทองแดง โดยม ีSolution ตางๆ อาทิ โครงขายขอมูลดิจิตอล (Digital Data Network หรือ DDN) เพื่อใหบริการวงจร

เชา และ โครงขาย Broadband โดยใชเทคโนโลย ีDigital Subscriber Lines (xDSL) เพื่อใหบริการอนิเตอรเนตความเร็วสงู เปนตน  

นอกจากนี ้ บริษทัยังเปนผูจัดหาอปุกรณปลายทาง อาท ิ ADSL Modem เพือ่ใชเชื่อมตอจากบานหรือ

สํานักงานของลูกคาไปยังโครงขายของบริษัทผูใหบริการโทรคมนาคมตามความตองการของลกูคา ทั้งในดานการใหบริการอินเตอรเนต

ความเร็วสงู หรืออปุกรณเชือ่มตอโครงขายตางๆ  
 
2. โครงขายสือ่สัญญาณ หรือ Transmission Network เปนโครงขายการเชื่อมโยงระหวางชุมสายหลักของ

บริษัทผูใหบริการโทรคมนาคมเขาดวยกัน ซึ่งมีทัง้การเชื่อมโยงระหวางชุมสายภายในจังหวัดเดียวกัน หรือ ขามจังหวดั หรือระหวาง

ภาค เพื่อสงผานขอมูลไปยังชุมสายปลายทาง โดยมี Solution ใหเลือกตามความตองการของลูกคา อาทิ อปุกรณ Dense Wavelength 

Division Multiplexing (DWDM) หรือ อุปกรณ Synchronous Digital Hierarchy Multiplexer (SDH MUX) หรือ อุปกรณ Microwave 

Radio เปนตน  
 
3.  โครงขายสือ่สารขอมูล หรือ Data Communication Network เปนโครงขายรับสงขอมูลที่รองรับการ

เชื่อมตอหรือเชือ่มโยงอปุกรณในโครงขายตางๆ เขาดวยกัน โดยใชโปรโตคอล IP และ/หรือ ATM เชน การเชือ่มโยงระหวางโครงขาย

ปลายทางที่เชือ่มไปยังลูกคา (Access Network) เขาดวยกันเพื่อใหบริการ Broadband เปนตน บริษัทมี Solution ใหเลือกตามความ

ตองการของลูกคา อาท ิอปุกรณ IP Core Routing Switch (IP-MPLS) อุปกรณ Asynchronous Transfer Mode Switch (ATM) และ 

อุปกรณ Metro LAN Solution เปนตน  
 
4. โครงขายสือ่สารยคุใหม หรือ Next Generation Network เปนการนําเสนอ Solution ใหมๆ ใหแก 

ผูใหบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน (Fixed Telephone Operator) ซึ่งไดมีการวางระบบโครงขายโทรศัพทและใหบริการของตนเองมา

ระยะเวลาหนึ่งแลว โดยบริษัทจะใหบริการในการพัฒนา ปรับปรุง หรือเพ่ิมความหลากหลายใหแกการใหบริการเดิมของโทรศัพท

พ้ืนฐานดังกลาว เชน การใหบริการเสียง ขอมูล และภาพเคลื่อนไหวภายใตโครงขายเดียวกัน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ

ใหแกผูใหบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน อาทิ  เชน อุปกรณ Intelligent Network (IN)  อุปกรณ Next Generation Network (NGN) 

 

5. โครงขายระบบสือ่สารแบบไรสาย หรือ “Wireless Communication Network เปนโครงขายรับสงขอมูล

แบบไรสาย  ซึ่งอาศัยการสงขอมูลไปกับคลื่นแมเหล็กไฟฟาในอากาศ ที่ถูกแบงออกเปนยานความถี่ตางๆ เพื่อจะไดนํามาใชงานและ

จัดสรรใหเหมาะสมกับรูปแบบบริการ เชน ยานคลื่นความถี่วิทยุ (RF) , ยานไมโครเวฟ หรือ ยานอินฟราเรด เปนตน ซึ่งทางบริษัทจะ

นําเสนอ Solution กับผูใหบริการโทรคมนาคมหรือผูที่ตองการวางเครือขาย สําหรับใหบริการ เทคโนโลยีไรสายตางๆ อาทิเชน ระบบ

เครือขาย WIFI / WiMAX หรือ ระบบโครงขายของโทรศัพทเคลื่อนที่ (Mobile Network) 
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โครงการที่สําคัญในชวงป 2550 ถงึป 2552  
 

บริษัท / หนวยงาน ประเภทโครงการ ชวงระยะเวลา
โครงการ 

มูลคาของโครงการตาม
สัญญา (ลานบาท) - ไมรวม

ภาษีมูลคาเพ่ิม 

ทริปเปลที บรอด โครงการออกแบบวางระบบ ทดสอบและจัดหาอุปกรณ Broadband Service I   

แบนด โครงการออกแบบวางระบบ ทดสอบและจัดหาอุปกรณ Broadband Service II 2549-2553 4,024.10 

 โครงการออกแบบวางระบบ ทดสอบและจัดหาอุปกรณ Broadband Service III    

ทีโอที  โครงการซื้ออุปกรณส่ือสัญญาณใหบริการคูสายเชาวงจรเชา JNA 9  รายการ   

 โครงการจางเหมาติดตั้งขยายอุปกรณส่ือสัญญาณบนโครงชายโครงการ TNEP   

 โครงการซื้ออุปกรณส่ือสัญญาณใหบริการคูสายเชาวงจรเชา JNA  11 รายการ 2549-2553 2,192.15 

 จางเหมาติดตั้งอุปกรณ Optical Fibre Cable ขนาด 60F และ SDH   

 จางเหมาติดตั้งอุปกรณชุมสายของแผนงาน Replace อุปกรณชุมสายระบบ SPC   

 จางเหมาติดตั้งอุปกรณตามโครงการขยายโครงขาย Broadband IP   

กสท โครงการจางซอมแซมและบํารุงรักษาระบบเคเบิลใตนํ้าใยแกวในประเทศ ระหวางศรี

ราชา  - เพชรบุรี – ชุมพร – เกาะสมุย - สงขลา 

  

 จัดจางอุปกรณ DWDM  จํานวน 1 ระบบ     

 Replace 1670-nodes-ALU   

 Upgrade  SDH BMA -ALU 2550-2553 633.27 

 อุปกรณ SDH Multiplexer ขนาด STM-16 จํานวน 25 ชุด   

 อุปกรณ SDH Multiplexer ขนาด STM-4    

 Maintenance Agreement (MA) อุปกรณโครงขายโทรศัพทเคลื่อนท่ี CDMA   

 จัดทําระบบ CDMA สําหรับโครงการ USO จํานวน 1 ระบบ   

ธนาคารออมสิน ซื้อระบบโทรทัศนวงจรปด, ติดตั้งคงที่ทรงโดม  2550-2551 78.66 

การไฟฟาภูมิภาค จางเหมาออกแบบ จดัหา พรอมติดตั้งอุปกรณส่ือสัญญาณ   

 จางติดตั้งอุปกรณ Field Device Interfaces กลม A (ภาคเหนือ) 2550-2553 1,115.57 

 จางเหมากอสรางอาคารศูนยควบคุมการจายไฟฟาพรอมติดตั้งระบบศูนยส่ังจายไฟ 

ระบบสื่อสาร 

  

มหาวิทยาลัย แมฟา

หลวง 

จางวางระบบเครือขายสื่อสารโครงการตนแบบศูนยทางไกลเพื่อการศึกษาและ

พัฒนาเฉลิมพระเกียรติ (WIMAX) 

2551-2551 33.39 

สนง คณะกรรมการ

อุดมศึกษา 

จางเหมา ออกแบบ ติดตั้งโครงขายสายเคเบิลใยแกวนําแสง  สําหรับโครงการพัฒนา

ระบบเครือขายสารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา 

2552-2554 934.62 

 อุปกรณและระบบเครอืขายสารสนเทศ ตามโครงการพัฒนา  ระบบเครือขาย

สารสนเทศเพื่อพัฒนาการศึกษา เพื่อรองรับการศึกษาทั้งระบบ 

  

 
 

4.1.2  การตลาดและการแขงขัน 

 
ในป 2552 สถานการณในประเทศไทยมีความผันผวนคอนขางมาก ทัง้จากความขัดแยงทางการเมือง ความ

ฝดเคืองทางเศรษฐกิจ แตดวยแผนกระตุนเศรษฐกิขและโครงการไทยเขมแข็งของรัฐบาล ทําใหเกดิการเรงลงทุนและเรงใชจายใน

ภาครัฐ ปรากฎการณดังกลาวทําใหตลาด ICT ในภาพรวมดีขึ้น สงผลใหภาวะการแขงขันไมรุนแรงมากนัก โดยเฉพาะในการประมูล

โครงการของผูใหบริการโทรคมนาคมภาครัฐ  
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อยางไรก็ตามผลจากการแขงขนั ทาํใหอัตรากําไรขัน้ตนในแตละโครงการลดลง แตจากยอดขายทีสู่งขึ้นทาํให

บริษัทมีกําไรที่เตบิโตขึ้น ทั้งนี ้ ปจจัยสําคัญในการประมูล ไดแก ความสามารถในการนาํเสนอ Solutions ทีเ่หมาะสมในราคาที่เหมาะสม

และแขงขนัได  ประกอบกับความนาเชือ่ถอืและศักยภาพของพันธมิตรทางธรุกิจ ทีเ่ขารวมประมูลงาน อาท ิ  บริษัทผูผลิตทัง้ในและ

ตางประเทศ  และความสามารถในการบริหารโครงการ โดยเฉพาะโครงการที่จําเปนตองใชความรูและความเชีย่วชาญดานเทคนิคที่สูง หรือ

โครงการขนาดใหญที่ตองการประสบการณการบริหาร  ซึ่งหนวยงานภาครัฐวิสาหกจิ หรือบริษัทผูใหบริการโทรคมนาคมที่เปนเจาของ

โครงการในลกัษณะดังกลาว จะยิง่ใหความสําคัญกบัประวัติการทํางานในอดีตของบริษัทผูประมลูงานนั้นๆ  ในการนี ้บริษทัเชือ่วาบริษัทมี

ขอไดเปรยีบคูแขงในดานความรูความชํานาญทางดานเทคนิค  ความสัมพันธอนัดีกบับริษัทผูผลิต และมีประวัติการทํางานในอดีตที่ดี 

โดยเฉพาะในโครงการดานโครงขายสื่อสญัญาณ และ โครงขายสือ่สารยุคใหม  ประกอบกบัความสามารถในการเขาถึงความตองการของ

ลูกคาเพือ่สามารถนําเสนอ Solutions ที่เหมาะสม โดยคูแขงสําคัญในกลุมธุรกจิ ไดแก บมจ. สามารถเทเลคอม บมจ. ลอ็กซเลย  และบริษัท 

ซีเมนส (ประเทศไทย) จํากัด  

ทั้งนี้ อนาคตของธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม ของบริษัทขึ้นอยูกับงบประมาณและ

แผนการพัฒนาระบบสือ่สารโทรคมนาคมของกลุมผูใหบริการโทรคมนาคมในประเทศ และความสามารถในการประมูลงานของบริษัท 

โดยในงานประมลูแตละครั้ง จะมีบริษัทผูประกอบการเขารวมประมาณ 5-10 ราย ขึ้นอยูกับประเภทของอปุกรณและขนาดของ

โครงการ 
 

4.1.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 
 
ชองทางการจําหนายของธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม แบงไดเปน 1) การเขารวม

ประมูลโครงการเพื่อเปนผูรับจางเหมาติดต้ังอุปกรณสื่อสารและโทรคมนาคมของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน และ 2) การรับงานโดยการ 

Sub Contract จากผูชนะการประมูลงาน (ซึ่งที่ผานมา ไดแก การรบังานจากจัสมิน อนิเตอรเนชั่นแนลในโครงการสญัญาณรถไฟของการ

รถไฟแหงประเทศไทย และการรบังานจากทเีจพีในโครงการงานกอสรางทอรอยสายเคเบิล้โทรศัพทของทโีอที) โดยโครงการหลักของบริษัท 

ประกอบดวย โครงการของทรปิเปล ท ี บรอดแบนด โครงการของทโีอท ี โครงการของกสท และ โครงการของการไฟฟาสวนภูมิภาค.  

เปนตน  บริษัทมุงเนนทีจ่ะเขาประมลูงานดวยบริษัทเองเพือ่ความคลองในการดําเนินงานและการประสานงาน อีกทัง้ ยังเปนการเพิ่มประวัติ

ในการประมูลงานของบริษัทอกีดวย อยางไรก็ตามในป 2552 บริษัทไดเขารวมประมูลงานในรปูแบบผูคารวมกับพันธมติรทางธรุกิจใน

โครงการที่มีขนาดใหญและมีความหลากหลายในโครงการ โดยบริษัทจะเลอืกดําเนินการในสวนทีบ่ริษัทมีความชํานาญ หรือมีโอกาสในการ

ขยายในอนาคต 
 
การเปดประมลูโครงการ แบงออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี ้  

 
1. การจัดหาพิเศษ ไดแก การที่หนวยงานเจาของโครงการสงจดหมายเชญิผูประกอบการเพียงบางบริษัท

ใหเขารวมประมลู  โดยหนวยงานเจาของโครงการพิจารณาเลอืกบริษัทที่จะเขารวมการประมูลจากความสามารถ ประวัติการทํางานในอดีต 

ซึ่งโดยมากจะเปนโครงการการจัดหาอุปกรณสําหรบัการซื้อแบบตอเนือ่งจากโครงการเดิม โดยเปนอปุกรณทีบ่ริษัทเคยเสนอราคาใหใน

โครงการกอนๆ มาแลว  ทัง้นี้ โอกาสในการเขารวมการประมูลในโครงการลกัษณะนี ้ ขึ้นอยูกับประเภทสินคาในการประมูลแตละครัง้วา

สอดคลองกับสินคาที่บริษัทใหบริการอยูหรือไม 
 
2. การเปดประมลูงานทั่วไป  ไดแก การที่หนวยงานเจาของโครงการเปดประมลูแกผูประกอบการที่สนใจ

ทั่วไป  โดยปกตจิะมีผูประกอบการเขารวมการประมลูประมาณ 5-10 ราย ขึ้นอยูกบัประเภทอปุกรณและขนาดของโครงการ  
 

ลักษณะหรอืขั้นตอนการประมูลงานที่บริษัทเขารวม แบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ  ดังนี ้
 

1. โครงการที่มีลักษณะงานที่ซับซอน  โดยในขัน้ตอนแรกหนวยงานเจาของโครงการจะพิจารณาขอเสนอ

ทางเทคนิคของผูเขารวมประมูลแตละรายและอาจมกีารทดสอบอปุกรณดวยเพือ่ทดสอบความเหมาะสมดานเทคนิค จากนั้นจะคัดเลอืก

เฉพาะผูประกอบการที่ผานการพิจารณาดานเทคนิคใหทําการเสนอราคาตอไป หรือพิจารณาราคาของกลุมที่ผานการพิจารณาดานเทคนิค
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เทานั้นในกรณีที่เสนอทัง้ขอเสนอทางเทคนิคและขอเสนอทางดานราคาพรอมกัน (ขึ้นกบัรายละเอยีดขัน้ตอนของแตละโครงการ)  ซึ่งในการ

เขารวมประมูลโครงการประเภทนี ้ บริษัทจะตดิตอกบับริษทัผูผลิตเพื่อทดสอบและคัดเลอืกสินคาทีมี่คุณสมบัติเหมาะสมกับโครงการที่

บริษัทจะเขารวมประมูลมากทีสุ่ด  ทัง้นี้ ผูที่เขารวมประมูลทีเ่สนอราคาต่ําสุด จะเปนผูชนะการประมูลในโครงการนั้นๆ   
 
2. โครงการทั่วไป หนวยงานเจาของโครงการจะใหมีการเปดซองราคาและซองดานเทคนิคในคราวเดยีวกนั  

จากนัน้จะคัดเลอืกผูเสนอราคาต่ําสดุจากกลุมผูเสนอราคาที่ผานการพจิารณาดานเทคนคิ 

ที่ผานมาโครงการที่บริษัทเขารวมประมูลและชนะการประมูลสวนใหญเปนโครงการทีมี่ลักษณะงานทีซ่บัซอน 

ตองการความรู ความชํานาญทางดานเทคนิคเปนพิเศษ  โดยบริษทัถือเปนหนึ่งในผูประกอบการที่ดําเนินงานในธุรกิจนี้มานาน และมี

บุคลากรที่มีความรู ความชํานาญดานเทคนิค  รวมทั้งบริษัทไดรับการสนับสนุนจากบริษัทแมซึ่งมีประสบการณในธุรกิจนีม้านานเชนกัน  
 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
ลูกคาหลักของบรษิัท ไดแก ผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคม อาทิ ทริปเปล ท ีบรอดแบนด ทีโอท ี  กสท. และ

องคกรภาครัฐและเอกชนขนาดใหญที่ใชระบบสือ่สารและโทรคมนาคมในการดําเนินงาน   

รายไดของธุรกจิจดัหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม  ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ดังนี้  

ป 2550 ป 2551 ป 2552 
โครงการหลัก 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1. บมจ. ทีทีแอนดที   57.41 5.04 0.00 0.00 0.00 0.00 

2. ทีโอท ี 144.96 12.74 278.35 22.31 1,589.53 40.87 

3. กสท. 71.66 6.30 211.40 16.94 336.90 8.66 

4.   บจ. ทริปเปลที บรอดแบนด 607.45 53.37 367.82 29.48 1,388.75 35.70 

6.   การไฟฟาภูมิภาค 0.00 0.00 115.86 9.29 263.18 6.77 

7.  ธนาคารออมสิน 0.00 0.00 79.10 6.34 11.42 0.29 

5. อื่นๆ 256.64 22.55 195.15 15.64 299.88 7.71 

รวม 1,138.12 100.00 1,247.68 100.00 3,889.66 100.00 

 

ปจจุบันการเติบโตของการใหบริการบรอดแบนดอินเตอรเน็ต ทําให ทริปเปล ท ีบรอดแบนด ทีโอท ีและกสท. 

ตองเรงขยายและปรับปรุงโครงขาย เพื่อใหสามารถรองรับผูใชบริการที่เพิ่มขึ้นอยางมาก ซึ่งเปนผลดีและสรางโอกาสใหมๆ ใหกบับริษัท

ในฐานะผูประกอบการรับเหมางานโครงการเปนอยางมาก  

จากที่ลูกคาหลักและลกูคาเปาหมายของธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมยังคงเปน

กลุมผูใหบริการโทรคมนาคมในประเทศเปนสวนใหญ อยางไรก็ตาม ในปที่ผานมาบริษัทไดขยายฐานลูกคาเขาไปสูกลุมธุรกิจภาครัฐ 

และ เอกชนอื่นๆ ที่มีความตองการระบบสารสนเทศและระบบสื่อสารใหมๆ เพิ่มมากขึ้น อาท ิ กระทรวงศึกษาธิการ การทาเรือแหง

ประเทศไทย เปนตน  
 

กลยุทธการแขงขัน 
 
บริษัทมุงเนนในการสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาว ดังนัน้ บริษทัจึงกําหนดกลยุทธในการแขงขัน

และนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดังนี้  
 

1. ความนาเชือ่ถอื และประวัติการทํางานของบริษัท เนือ่งจากธุรกิจออกแบบ และวางระบบสือ่สาร

โทรคมนาคมเปนงานที่ตองผานขั้นตอนการประมูลงานจากหนวยงานเจาของโครงการเปนสวนมาก ดังนั้น ชือ่เสียง ความนาเชื่อถอื และ

ประวัติการทํางานของบริษัทในอดีต จงึถอืเปนหนึ่งในปจจัยสาํคัญในการประสบความสําเร็จในการประมูลงาน บริษัทมนีโยบายทีจ่ะใช

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 16



 

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน รวมถึงการบริหารจัดการโครงการอยางมีประสิทธิภาพทัง้ในดานคุณภาพ

ของงานและดานเวลาในการสงมอบงานในแตละขั้นตอน  โดยกอนการประมลูงานแตละครั้ง ทีมวิศวกรของบริษัทจะศึกษาโครงการอยาง

ละเอยีดเพื่อใหทราบถึงความตองการของลกูคา เพื่อใหสามารถกําหนดแผนงานและจดัหาผลิตภัณฑที่เหมาะสม โดยพจิารณาจาก

คุณภาพของผลิตภัณฑ มาตรฐาน และความนาเชือ่ถอืของบริษัทผูผลิตอุปกรณนั้นๆ  นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสําคัญกับบริการ

หลังการขายแกลกูคาอยางครบวงจร รวมถึงการติดตาม ดูแล และถายทอดความรูใหกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ 
 
2. การรักษาความสัมพันธอันดีกับบริษัทผูผลิตหรือผูจดัจําหนายทั้งในและตางประเทศ ถือเปนปจจัย

สําคัญในการประสบความสําเร็จในการประมูลโครงการตางๆ ทีผ่านมาบริษัทไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากบริษัทผูผลิตหรือผูจัด

จําหนาย ดานความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละผลิตภัณฑใหมๆ ที่จะนําออกสูตลาด หรือ ในดานการรวมมือหรือสนับสนุนการประมูล

โครงการตางๆ ของบริษัท หรือ การใหสวนลดพิเศษ ซึ่งมีผลตอความสามารถในการกําหนดราคาตนทุนสินคาที่สามารถแขงขันกบั

ผูประกอบการรายอื่นได  

3. บริษัทใหความสําคัญในการรักษาฐานลูกคาเดิมของบริษัท โดยการสรางความสัมพันธอันดีกับกลุม

ลูกคาดังกลาว พรอมทั้งขยายขอบเขตการใหบริการเพิ่มขึ้น ในดานการบํารุงรักษาระบบ หรือการบริการอื่นๆ ที่สรางมลูคาเพิ่มใหแก

บริษัท  นอกจากนี้ บริษัทยังมนีโยบายในการขยายฐานลูกคาเขาไปสูกลุมธุรกิจภาคเอกชนที่มีความตองการระบบสารสนเทศและ

ระบบสือ่สาร ใหมๆ อาทิ สถาบันการเงิน เปนตน  
 
4. บริษัทใหความสําคัญกับการสรรหาผลิตภัณฑใหมๆ ที่สอดคลองกบัความตองการของลูกคาในระยะ

ยาวหรือสนับสนนุแผนธุรกิจหรือแผนการตลาดของลูกคาในอนาคต เพื่อนําเสนอใหกบัลูกคา รวมถึง การจัดการเตรียมบุคลากรภายใน

บริษัทใหมีความสามารถที่จะรองรบัผลิตภัณฑหรือระบบดังกลาว 
 

5. การสรางความสัมพันธและรวมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพ เขารวมประมูลงานในลักษณะ

ธุรกิจคารวม (Consortium) สําหรับโครงการที่มีขนาดใหญ ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการสรางรายไดใหบริษัทมากยิ่งขึน้ 
 

4.1.4 การจัดหาผลิตภณัฑและใหบริการ 
 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม จําเปนตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดานในระบบ 

สื่อสารและโทรคมนาคม  ตลอดจนความสามารถในการบริหารโครงการใหสําเร็จตามความตองการและแผนงานที่ไดกําหนดไว ทั้งใน

ดานคุณภาพและระยะเวลาในการสงมอบงาน ภายใตตนทุนโครงการที่เหมาะสมเพื่อสรางอัตราผลตอบแทนใหแกบริษัท ดังนั้น ปจจยั

สําคัญที่กําหนดความสามารถในการใหบริการของบริษัท ไดแก บุคลากร โดยเฉพาะบุคลากรดานวิศวกร ทั้งระดับผูจดัการโครงการ 

(Project Manager) วิศวกรผูควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรสนับสนุนดานเทคนิค (Technical Support Engineer) 

ดังนั้น เพื่อใหบริษัทสามารถจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดจัดแบงบุคลากรตามสาขาความรู 

ความสามารถ และประสบการณทํางานในแตละระดับความสามารถ เพื่อรับผิดชอบในงานที่เหมาะสม  

ในดานอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคม บริษัทไดศึกษา คัดเลือก และจัดหาอปุกรณสื่อสารโทรคมนาคมที่มี

คุณภาพทั้งจากบริษัทผูผลิตและผูจัดจําหนายทั้งในและตางประเทศ โดยไมไดจํากัดเฉพาะบริษัทผูผลิตรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ  

โดยบริษัทจะสัง่ซือ้อปุกรณสือ่สารโทรคมนาคมจากบริษัทผูผลิตหรือผูจัดจําหนายที่ผานการพิจารณาดานคุณภาพ และบรกิารใน

เบื้องตน (Approved List) อยางไรก็ตาม ในการสั่งซื้ออุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมขึ้นอยูกบัลักษณะและขนาดของโครงการที่บริษัทเขา

รวมการประมูลวาจะสอดคลองและเหมาะสมที่จะใชอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมประเภทใดและของบรษิัทผูผลิตหรือผูจดัจําหนายราย

ใด ทั้งในดานเทคนิคและในดานราคา นอกจากอปุกรณสือ่สารโทรคมนาคมแลว บริษัทยังมีการจัดหาอุปกรณประกอบการติดต้ังจาก

บริษัทผูผลิตในประเทศ หรือตัวแทนจําหนายในประเทศอีกดวย  
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ทั้งนี้ ในชวงระหวางป 2550 ถึงป 2552 มูลคาและสัดสวนการจัดซื้ออปุกรณสือ่สารโทรคมนาคม แบงตาม

การสั่งซื้อภายในประเทศและตางประเทศ แสดงไดดังนี้  
 

 ป 2550 ป 2551 ป 2552 
 ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ในประเทศ 404.03 75.25 975.09 87.62 2,323.88 52.27 

ตางประเทศ 132.90 24.75 137.78 12.38 2,122.31 47.73 

รวม 536.93 100.00 1,112.87 100.00 4,446.19 100.00 

 
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการซื้อสินคาอปุกรณสื่อสารโทรคมนาคมตอเม่ือบริษัทแนใจวาบริษัทจะไดงาน

โครงการแลวเทานั้น ในกรณีของการสั่งซื้ออุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมในสกุลเงินตราตางประเทศ บริษทัมีนโยบายในการปองกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลีย่น แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ในกรณีที่บริษัททําสัญญากับลูกคาของบริษัทเปนสกุลเงนิบาท บริษัทจะ

ทําสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ทันทีตามมูลคาสินคาหรืออุปกรณที่ตองสั่งซือ้จากตางประเทศ และ 2) 

ในกรณีที่บริษัททาํสัญญากับบริษัทลูกคาเปนสกลุเงินตางประเทศ บริษัทจะกําหนดอัตราแลกเปลีย่นในการชําระเงนิในลักษณะของ 

Back to Back กลาวคือ กําหนดใชอัตราแลกเปลีย่นเดียวกันระหวาง บริษัทกับบริษัทผูผลิต และบรษิัทกับบริษัทลกูคา เพื่อเปนการ

ปองกันความเสี่ยงดังกลาวขางตน 

บริษัทสั่งซือ้อปุกรณสือ่สารโทรคมนาคมจากบริษัทผูผลิตหรือผูจัดจําหนายที่สําคัญของป 2550 ถึง ป 2552 

ไดแก กลุม Huawei  และ Alcatel  โดยในป 2550 บริษัทสั่งซือ้อปุกรณจาก กลุม Huawei และ Alcatel ในสัดสวนรอยละ 17.54 และ

รอยละ 37.01 ตามลําดับ และ ในป 2551 บริษัทสั่งซื้ออุปกรณจาก กลุม Huawei และ Alcatel ในสัดสวนรอยละ  32.15 และรอยละ 

42.49 ตามลําดับ ในป 2552 บริษัทสั่งซื้ออุปกรณจาก กลุม Huawei และ Alcatel ในสัดสวนรอยละ  40.31  และรอยละ 13.38

ตามลําดับทั้งนี้ เนื่องจากสินคาของทั้งสองบริษัทมีความเหมาะสมกับลักษณะและเงื่อนไขการประมูลโครงการในชวงเวลานั้น อยางไรก็

ตาม บริษทัไมมีการผกูขาดหรอืพ่ึงพิงในการจัดซือ้อปุกรณสือ่สารโทรคมนาคมจากบริษทั ผูผลิตรายใดรายหนึง่ เนือ่งจากปจจยัในการ

พิจารณาคณุสมบติั องคประกอบ และความเหมาะสมของผลิตภัณฑหรืออุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมขึน้อยูกับรายละเอยีดและเงือ่นไขของ

โครงการแตละโครงการ  ตลอดจนนโยบายการตลาดของบริษัทผูผลิตในแตละชวงเวลา  
 

4.1.5 งานที่อยูระหวางดําเนินการ     
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีมูลคาของงานโครงการที่ยังไมไดสงมอบ 24 โครงการ รวมทั้งสิ้น  

3,148.32  ลานบาท 
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4.2 ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ (Payphone) 
 

บริษัทเริ่มดําเนินธุรกิจใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะในป 2544 โดยเมื่อวันที่ 31 มกราคม 2544 บริษัทลงนาม 

ในสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะในพื้นที่ฝายปฏิบัติการโทรศัพทสาธารณะนครหลวง และฝายปฏิบัติการโทรศัพทภาคกลางกับ

องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย (ซึ่งตอมาแปลงสภาพเปน “บมจ. ทีโอท”ี หรือ “ทีโอท”ี) โดยบริษัทตกลงใหเชาเครื่องโทรศัพท

สาธารณะแก ทีโอที จํานวน 10,000 เครื่อง มีระยะเวลาการเชาทั้งสิน้ 10 ปนับจากวนัทําสัญญา  
 
ทั้งนี้ ลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยูในรูปแบบการใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะแก ทีโอท ี ซึ่งเปนเจาของ

โครงขายโทรศัพทพ้ืนฐาน เพื่อให ทีโอท ีนําเครื่องโทรศัพทดังกลาวไปใหบริการโทรศัพทสาธารณะแกประชาชนทั่วไป โดยบริษัทจะเปน 

ผูจัดหา ติดต้ังเครื่องโทรศัพทสาธารณะ ตูโทรศัพทสาธารณะและอุปกรณอื่นๆ ที่เกี่ยวของ รวมถึงการตรวจสอบ ซอมแซมและ

บํารุงรักษาการทํางานของเครือ่งโทรศัพทสาธารณะ อาทิ ทําความสะอาดเครื่องโทรศัพทและตูโทรศัพทสาธารณะใหอยูในสภาพพรอม

ใชงานอยูเสมอ โดยบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบในคาใชจายดูแลรักษาที่เกิดขึ้น ทั้งนี ้ เครื่องโทรศัพทสาธารณะทุกเครื่องจะเชือ่มตอกบั

ศูนยปฏิบัติการระบบ PMS (Payphone Management System) ซึ่งตัง้อยูที่สํานกังานใหญของบริษัท ซึ่งจะเชือ่มตอกบัศูนยประมวลผล

และศูนย Clearing House ของ ทีโอท ี โดยในสญัญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะลงวันที ่ 31 มกราคม 2544 ทีโอที ใหสิทธบิริษัท 

ในการติดต้ังเครื่องโทรศัพทในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลจํานวน 5,000 เครื่อง (ซึ่งประกอบไปดวยจังหวัดกรุงเทพฯ นนทบุรี ปทุมธาน ี

และสมุทรปราการ) และในเขตพื้นที่ภาคกลางอีกจํานวน 5,000 เครื่อง  
 
ตอมาวันที่ 15 มกราคม 2547 บริษัทลงนามในสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะกับ ทโีอท ีอกี 2 ฉบับ โดย ทโีอท ี 

ใหสิทธิบริษัทในการติดต้ังเครื่องโทรศัพทสาธารณะเพิ่มอีกจํานวน 20,000 เครื่อง แบงเปนการติดต้ังเครื่องโทรศัพทสาธารณะในเขต

กรุงเทพฯ และปริมณฑลจํานวน 10,000 เครื่อง ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนอืจํานวน 5,000 เครื่อง (ประกอบดวยจังหวัด

อุดรธานี หนองบวัลําภู หนองคาย นครพนม สกลนคร เลย มุกดาหาร ขอนแกน รอยเอ็ด มหาสารคาม กาฬสินธุ นครราชสีมา ชยัภูมิ 

บุรีรัมย สุรินทร อบุลราชธานี อํานาจเจริญ ศรีสะเกษ และยโสธร) และในเขตพื้นที่ภาคใตจํานวน 5,000 เครื่อง (ประกอบดวยจังหวัด

ยะลา ปตตานี นราธิวาส สงขลา สตูล พัทลุง นครศรีธรรมราช กระบี่ ตรัง ภูเก็ต พังงา สุราษฎรธานี ชุมพร และระนอง) โดยมีระยะเวลา

การเชา 10 ป สิ้นสุดในป 2557 เงื่อนไขในสัญญาทุกอยางเหมอืนกบัในสัญญาเชาฉบับที่ 1  

 

เนื่องจาก ภาพรวมธุรกิจและรายไดจากการใหบริการโทรศัพทสาธารณะในระยะหลังมีแนวโนมลดลงตลอดมา จากปจจัย

พฤติกรรมของลูกคาที่เปลี่ยนไปใชโทรศัพทมือถือ ซึ่งมีราคาคาบริการถูกกวาและสะดวกสบายกวา  เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2552  

บริษัทไดทําขอตกลงตอทายสัญญายกเลิกสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะกับทีโอที และตกลงขายเครื่องโทรศัพทสาธารณะพรอม

อุปกรณที่ติดต้ังไปแลวใหแกทีโอทีเพ่ือใหบริการโทรศัพทสาธารณะตอไป  

 

 
4.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑและการใหบรกิาร

  
บริษัทเปนผูจัดหา ติดต้ัง และบํารุงรักษาเครื่องโทรศัพทสาธารณะแบบ Combined ซึ่งสามารถใชงานได 

ทั้งบัตรโทรศัพท (Chip Card) และเหรียญ ในการติดต้ังเครื่องโทรศัพทแตละเครื่อง ภายหลังจากที่บริษัทไดทําเลในการติดต้ังที่

เหมาะสมแลว บริษัทจะขอความเห็นชอบจาก ทโีอที และขออนุมัติเลขหมายและคูสายโทรศัพท โดยทีโอทีจะคิดคาดําเนินการในอัตรา 

4,850 บาทตอเลขหมาย และเมือ่ดําเนินการติดต้ังเครื่องโทรศัพทสาธารณะแลวเสรจ็พรอมใชงาน บริษัทจะทําหนังสือแจงแก ทโีอท ี

เพื่อกําหนดวันที่เร่ิมใหบริการและการเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะเครื่องดังกลาว   
 

ในการจัดเก็บเหรยีญและตรวจนบัเหรียญ บริษัทไดวาจางบริษัทผูรับเหมาดําเนนิการ โดยบริษัทผูรับเหมาจะ

จัดเกบ็เหรียญจากเครือ่งโทรศัพทเปนประจาํทุกวัน บริษัทจะควบคุมการจัดเกบ็และตรวจสอบรายไดคาโทรศัพทผานระบบ PMS ใน

เครื่องโทรศัพทสาธารณะแตละเครือ่ง โดยเครือ่งโทรศัพทสาธารณะแตละเครือ่งจะแจงรายละเอยีดการใชบริการและสภาพการใชงานของ
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เครื่อง อาท ิจํานวนครั้งที่ใชงาน ยอดเงินคาโทรศัพท ประเภทการชําระเงินคาโทรศัพท และสภาพการทํางานของเครือ่ง เชน เครื่องขัดของ 

เปนตน  โดยเครือ่งโทรศัพทสาธารณะแตละเครือ่ง จะแจงรายละเอยีดดังกลาวมายงัศูนยปฏิบัติการ  ณ  สํานกังานใหญของบริษัทอยาง

นอยวันละ 1 คร้ัง บริษัทจะทําการตรวจสอบโดยเปรยีบเทยีบยอดเงินคาโทรศัพทจากระบบ PMS กับยอดเงินทีบ่ริษัทผูรับเหมาจัดเก็บและ

นําฝากบญัชีเงินฝากธนาคารของบรษิัท โดยบริษัทผูรับเหมาจะนําเงนิคาโทรศัพททีเ่กบ็ไดเขาบัญชเีงนิฝากธนาคารของบริษัทภายใน 5 วัน

ทําการนบัจากวนัเก็บเหรียญ 
 
ทั้งนี้ ตามสญัญาที่บริษัททําไวกับ ทโีอที บริษัทจะตองนําเงินคาโทรศัพทเขาบญัชเีงนิฝากธนาคารของทีโอที

ภายใน 2 วันทําการนับจากวนัเก็บเหรียญ  และบริษทัจะตองนําสงรายงานสรุปรายละเอยีดการโอนเงนิและรายไดคาโทรศัพทแกทโีอทเีปน

ประจําทุกวนัทําการแรกของสัปดาหถัดไป    
 
ทั้งนี้ หากในกรณยีอดเงนิทีบ่ริษัทผูรับเหมานําสงบริษัทแตกตางจากยอดเงินคาโทรศัพทที่ในระบบ PMS บริษัท

และผูรับเหมาจะรวมกันสอบสวนหาสาเหต ุ หากเปนความผิดพลาดหรือการฉอโกงของบริษัทผูรับเหมาหรือพนกังาน บริษัทผูรับเหมา

จะตองรบัผิดชอบนําสงใหครบ นอกเหนอืจากกรณดัีงกลาวบริษัทจะเปนผูรับผิดชอบ อยางไรก็ตามที่ผานมาบริษัทไมเคยประสบปญหา

ดังกลาว 
 
สําหรับการชําระคาโทรศัพทผานบัตรโทรศัพทนั้น บริษัทไดติดต้ังอุปกรณ SAM (Security Access Module)  

ในเครือ่งโทรศัพทสาธารณะทุกเครือ่ง โดยอปุกรณ SAM เปนอปุกรณอิเล็กทรอนกิสทีท่ําหนาที่ตรวจสอบความถูกตองของบัตรโทรศัพท 

ตรวจสอบยอดเงนิที่มีอยูและหกัคาบริการที่มีการใชในแตละครั้งของผูใชบริการ   บริษทัจะแจงรายละเอยีดการใชบริการของบัตรโทรศัพท

มายังศูนย Clearing House ของ ทโีอท ีทุกวัน 
 
สําหรับรายไดคาเชาที่บริษัทไดรับจาก ทโีอท ีตามสญัญากําหนดใหอตัราคาเชารายเดือนคงที่ในปที ่ 1 ของการ

ใหบริการ และในปถัดไป เทากับรอยละ 50 ของรายไดเฉลีย่ตอเลขหมายที่บริษทัใหเชาในปกอนหนานั้น โดยอางอิงจากรายไดคาโทรศัพท

เฉลีย่ตอเลขหมายในปกอน ภายหลังหกัดวยภาษีมูลคาเพิ่มและคาใชจายในการใชโทรศัพทไปยังตางประเทศ ซึ่ง ทีโอท ี ตองจาย

คาบริการแก กสท. หรือผูใหบริการตางประเทศรายอื่น จงึกลาวไดวา รายไดคาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะที่บริษัทไดรับในแตละเดือน

ในปปจจุบันคํานวณจากรอยละ 50 ของรายไดคาโทรศัพทเฉลีย่ตอเลขหมายของปกอนคูณกบัจํานวนเครือ่งโทรศัพทที่บริษัทเปด

ใหบริการในแตละเดือน  โดย คาเชาตอเลขหมายในแตละเดอืน ทโีอท ีจะชําระใหบริษทัภายในสิ้นเดือนถัดไป 
 

 

และเมือ่วันที ่22 พฤศจิกายน 2550 บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที1่ ประเภท

บริการโทรศัพทสาธารณะจากคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กทช.)  เพื่อใหบริการโทรศัพทสาธารณะจํานวนไมเกิน 

10,000 เลขหมายโดยสามารถใหบริการไดทั่วประเทศและสามารถเชาใชโครงขายจากผูใหบริการโทรคมนาคมทั้งประเภท Wireline 

Network และ Wireless Network ได 
 

4.2.2  การตลาดและการแขงขัน
 

ในปจจุบันการใหบริการโทรศัพทสาธารณะมีการแขงขันสูง เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนเครื่องโทรศัพท

สาธารณะของผูประกอบการที่มีคูสายเปนของตนเอง 3 ราย ไดแก ทีโอที  บมจ. ทรู คอรปอเรชั่น (“ทรู”) (เดิมชื่อ บมจ. เทเลคอมเอเชีย) 

และ ทีทีแอนดท ี จากการเพิ่มขึ้นของผูประกอบการที่ใหเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะในลักษณะเดียวกบับริษัท สงผลใหเกิดการขาด

แคลนคูสาย การแยงทําเลที่ต้ังเครื่องโทรศัพท และสงผลใหรายไดเฉลี่ยตอเครื่องลดนอยลง ทัง้นี ้ ทีโอที จะใหบริการครอบคลุมพ้ืนที ่

ทั่วประเทศ โดย ทีโอท ี จะดําเนินการติดต้ังและใหบริการโทรศัพทสาธารณะเองบางสวน และเชาเครือ่งโทรศัพทพรอมบํารุงรักษาจาก

บริษัทเอกชนบางสวน ซึ่งปจจุบันทโีอที ทําสญัญาเชากับบริษัทเอกชนตางๆ รวม 6 บริษัท (มีการยกเลกิสัญญาจํานวน 4 บริษัท (รวม

บริษัทดวย) )ในขณะที่ ทีทีแอนดท ี ใหบริการเฉพาะเขตภูมิภาค และ บมจ. ทรู คอรปอเรชั่น ใหบริการเฉพาะกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

โดยทั้งสองบริษัทมีนโยบายในการติดต้ังและใหบริการดวยตนเอง  
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สําหรับผลกระทบจากการเปลีย่นพฤติกรรมของผูบริโภคในการใชโทรศัพทมือถือระบบเติมเงินที่เพิ่มมากขึ้น 

และมีราคาอัตราคาโทรศัพทมือถือที่ถูกลง ทําใหผูใชโทรศัพทสาธารณะใชจายผานโทรศัพทสาธารณะลดลง  อยางไรก็ตามการใช

โทรศัพทสาธารณะยังเปนทางเลอืกที่มีราคาคาบริการที่ถูกและผูใชบริการสามารถควบคุมคาใชจายได โดยสวนมากเปนกลุมที่มีรายได

นอยถงึปานกลาง เชน พนักงานโรงงาน ขาราชการชัน้ผูนอย นักเรียน และนักศึกษา เปนตน  ทั้งนี้กลุมผูใชโทรศัพทมือถือระบบเติมเงิน

จะมีขอจํากัดในเรือ่งของจํานวนวันใชงานและอัตราคาโทรศัพทในนาทีแรก เมือ่เงินทีเ่ติมในระบบโทรศัพทเคลื่อนที่หมด ก็นิยมที่จะใช

โทรศัพทเคลื่อนที่สําหรับการรับสายเขา และใชโทรศัพทสาธารณะสําหรับการโทรออก โดยเฉพาะการสนทนาชวงระยะเวลาสั้นๆ  
 
ปจจุบัน ผูประกอบการธุรกิจโทรศพัทสาธารณะสามารถแบงออกเปน 3 ประเภทและมีจํานวนทั้งสิ้น 10 ราย 

ไดแก  

1) ผูประกอบการที่มีคูสายเปนของตนเอง ไดแก  ทีโอที ทรู และ ทีทีแอนดที โดย ทรู และ ทีทแีอนดท ี

ดําเนินการติดต้ังและใหบริการดวยตนเอง  ในขณะที่ ทโีอที จะติดต้ังและใหบริการดวยตนเองและทําสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทกบั

บริษัทเอกชนควบคูกันไป  

2) ผูประกอบการที่ไมมีคูสายเปนของตนเอง และทําสญัญาใหบริการกบั ทีโอท ีจํานวน 6 บริษัท  

3) ผูประกอบการที่ไมมีคูสายเปนของตนเอง และทําสญัญาใหบริการกบั กสท. จํานวน 1 บริษัท  

 
4.2.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 

 
บริษัทมีนโยบายการเลือกทําเลในการติดต้ังเครื่องโทรศัพทสาธารณะของบริษัทในบรเิวณที่มีการสัญจรไปมา

ของชุมชนหนาแนน อาท ิบริเวณจุดเชือ่มตอการขนสงมวลชน ศูนยกลางธุรกจิที่สําคัญ ยานศูนยการคาตางๆ เขตชุมชนที่พักอาศัย เปนตน 

โดยบริษัทจะติดต้ังเครื่องโทรศัพททั้งในบริเวณทางเทาทั่วไป ภายในอาคาร สถานที่ราชการ หรือ สถานที่เอกชน ซึ่งในการติดต้ังบริษัท

จะตองไดรับอนุญาตจากเจาของสถานที่ ทั้งนี้ บริษัทมีทีมงานในการสํารวจพื้นที่ เพื่อหาทําเลติดต้ังที่เหมาะสมและคาดวาจะสามารถ

สรางรายไดตอเครื่องที่สูง โดยในการติดต้ังแตละคร้ัง บริษัทจะตองไดรับความเห็นชอบในทําเลที่ต้ังและไดรับอนุมัติจัดสรรเลขหมาย

และคูสายโทรศัพทจาก ทีโอท ี 

ปจจบุันลกูคาหลกัของธุรกจิโทรศัพทสาธารณะของบริษัท ไดแก ประชาชนในบรเิวณจุดเชือ่มตอการขนสง

มวลชน ยานศูนยกลางธุรกิจที่สาํคัญ ยานศูนยการคา อาท ิอนสุาวรยีชัยสมรภูมิ เปนตน และผูพักอาศัยในเขตชุมชน อพารทเมนต หรือ

หอพักตางๆ  บริษัทมีแนวโนมที่จะขยายฐานลกูคาไปยังชุมชนยานโรงงานอุตสาหกรรม และเขตสถานศกึษาเพิ่มมากขึน้ 
 
กลยุทธการแขงขัน 
 
กลยุทธการแขงขนัของบริษัท มีวัตถุประสงคหลักในการสรางรายไดรวมสูงสุด แบงออกเปน 2 แนวทาง ไดแก 

 
1) การเลือกทําเลที่ต้ังที่มีการสัญจรไปมาของมวลชน บริษัทใหความสําคัญของทีมงานในการสํารวจพื้นที ่

โดยทีมงานดังกลาวจะเก็บขอมูลสถิติทั้งในดานปริมาณคนที่สัญจรไปมาและปริมาณเครื่องโทรศัพทสาธารณะที่มีการติดต้ังในบริเวณ

ดังกลาวและในบริเวณใกลเคียงกันในระยะ 100 - 200 เมตรโดยรอบ   
 
2) การพัฒนาคุณภาพการใหบริการผานการบํารุงรักษา ทั้งนี้บริษัทใหความสําคัญกับความสะอาดและ

การบํารุงรักษาเครื่องโทรศัพทสาธารณะของบริษัทใหพรอมใชงานอยูเสมอ โดยบริษัทมีทีมซอมบํารุงของตนเองทีมี่ความรู

ความสามารถในการซอมแซมอปุกรณทําใหสามารถซอมแซมอปุกรณไดในเวลาอันรวดเร็วและการลดการพึ่งพาบริษัทผูผลิต อีกทั้ง

บริษัททําประกันเครื่องโทรศัพทสาธารณะของบริษัทคิดเปนคาใชจายเทากับรอยละ 0.8 ของมูลคาทุนประกันทั้งหมด นอกจากนี้บริษัท

ไดวาจางบริษัทผูรับเหมาในการทําความสะอาดและบํารุงรักษาเครื่องโทรศัพทสาธารณะของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ 
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4.2.4 การจัดหาผลิตภัณฑและบรกิาร
 

ในการพจิารณาเลอืกเครือ่งโทรศัพทสาธารณะ บริษัทจะคํานงึถึงคุณภาพ ประสทิธิภาพการใชงาน บริการหลัง

การขาย และราคาเปนหลกั ปจจุบนั บริษัทนําเขาเครื่องโทรศัพทสาธารณะจากบริษทัผูผลิตตางประเทศ 2 ราย ไดแก เครือ่งโทรศัพท

สาธารณะภายใตเครื่องหมายการคา “Urmet” หรือ “เออรเมท” จากประเทศอิตาล ี เพือ่ใชในการติดตั้งในเขตพื้นที่ภาคกลาง และในพื้นที่

กรุงเทพฯ และปรมิณฑล และบริษทัยังไดนําเขาเครือ่งโทรศัพทสาธารณะภายใตเครือ่งหมายการคา “Guanri” หรือ “กวนร”ึ จากประเทศจีน 

เพ่ือใชในการติดตั้งในเขตพืน้ที่ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือและในเขตพื้นที่ภาคใต โดยบริษทัจะสัง่ซือ้เครื่องโทรศัพทสาธารณะเปนงวดๆ  

ขึ้นกบัแผนงานในการติดตั้ง  สําหรับตูโทรศัพทสาธารณะ บริษัทจะสั่งซือ้จากบริษัทผูผลิตในประเทศ หรือ บริษัทตัวแทนจําหนายใน

ประเทศ จาํนวน 2 ถึง 4 ราย  
 
ในดานการทําความสะอาดและบํารุงรักษาเครือ่งโทรศัพทสาธารณะและตูโทรศัพทใหอยูในสภาพที่ใชงานได

อยูเสมอ บริษัทวาจางบริษัทภายนอกเปนผูรับเหมาในการทาํความสะอาดและบาํรุงรักษา  รวมถึงการจัดเกบ็เหรยีญคาโทรศัพทจาก

เครื่องโทรศัพทในเขตพื้นที่ใหบริการในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล ในเขตพื้นที่ภาคกลาง ในเขตพื้นที่ภาคใต และ ในเขตพื้นที่ภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ ทัง้นี ้ ในการพิจารณาเลอืกบริษัทผูรับเหมา บริษัทจะคํานึงถงึความนาเชือ่ถอื ประสิทธิภาพ และความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติงานของบริษัทผูรับเหมาเปนสําคัญ   
 
สัดสวนการสั่งซื้อเครื่องโทรศัพทสาธารณะในป 2549 ถึง 2552 สามารถแสดงไดดังนี้   

 (หนวย : ลานบาท) 
สัดสวนการสั่งซื้อ บริษัทผูผลิต 

ป 2549 % ป 2550 % ป 2551-
2552 

% 

1. บริษัท เออรเมท (ประเทศไทย) จํากัด บริษัทผูนําเขา

เครื่องโทรศัพทสาธารณะเครื่องหมายการคา “Urmet” หรือ 

“เออรเมท” จากประเทศอิตาลี 

52.95 94.59 61.71 98.77 0.00 0.00 

2. บริษัท ไดสตาร จํากัด บริษัทผูนําเขาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ

เครื่องหมายการคา “Guanri” หรือ “กวนรึ” จากประเทศจีน  

- - 0.14 0.22 0.00 0.00 

3. บริษัทผูจําหนายตูโทรศัพท จํานวน 2 ถึง 4 ราย 2.22 3.96 - - 0.00 0.00 

4. อุปกรณ SAM - - - - - - 

5. คาดําเนินการเลขหมายโทรศัพทสาธารณะ 0.81 1.45 0.63 1.01 0.00 0.00 

รวม  55.98 100.00 62.48 100.00 0.00 0.00 

 
4.2.5 งานที่มีการติดต้ังถึงวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 ( ในวันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดมีการทํา

ขอตกลงตอทายสญัญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ โดยองคการโทรศัพท และ บริษทัมีความประสงคที่จะยกเลิกสญัญาใหเชา

เครื่องโทรศัพทสาธารณะ และ มีความประสงคที่จะซือ้ขายเครื่องโทรศพัทสาธารณะรวมถึงอปุกรณที่เกี่ยวเนื่องทกุชนิด ) 
 

ณ วันที ่  16 พฤศจิกายน 2552  บริษัทไดติดต้ังโทรศัพทสาธารณะแก ทีโอท ีทั้งสิน้ 11,944 เครื่อง ยังคง

เหลืองานทีย่ังไมไดสงมอบอีกจํานวน 18,056 เครื่อง เปนมูลคาโดยประมาณ 735.83 ลานบาท โดยแบงเปน  
 

 สัญญาฉบับท่ี 1 

(ภาคกลางและนครหลวง) 

สัญญาฉบับท่ี 2  

(ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
และนครหลวง)  

สัญญาฉบับท่ี 3 

 (ภาคใต และนครหลวง) 

จํานวนเครื่องโทรศัพทสาธารณะที่ติดตั้ง  8,641 1,860 1,443 

จํานวนเครื่องโทรศัพทสาธารณะที่ยังไมสงมอบ 1,359 8,140 8,557 

มูลคางานที่ยังไมสงมอบ (ลานบาท) 67.95 325.60 342.28 

หมายเหตุ  - ปจจุบัน บริษัทไดยกเลิกสัญญาเชากับ ทีโอที แลว   ดังน้ันงานที่ยังไมไดสงมอบดังกลาว จึงไมตองเปนภาระผูกพันของบริษัท อีกตอไป  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 22



 

4.3 ธุรกิจอุปกรณเครื่องมือวัด (Test Equipment) 

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายเครื่องมือวัดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสโทรคมนาคม (Test Equipment) ภายใตเครื่องหมาย

การคา Anritsu ซึ่งเปนบริษัทผูผลิตอุปกรณเครื่องมือวัดรายใหญของประเทศญี่ปุนและเปนผูผลิตชั้นนาํของโลก ทั้งนี้ เมื่อเดือน

สิงหาคม 2548 บริษัท Anritsu ไดเขาซื้อหุนทั้งหมดของบริษัท NetTest ซึ่งเปนผูผลิตอุปกรณเครือ่งวัดชั้นนําระดับโลก ประเทศ

เดนมารก ซึ่งผลติเครื่องมือวัดประเภทตรวจสอบคณุภาพของโครงขาย ทําใหผูใหบริการโครงขายสามารถทราบถึงประสิทธิภาพและ

คุณภาพของโครงขายตนเอง ซึ่งสงผลใหบริษัทมีอปุกรณเครื่องมอืวัดหลากหลายประเภทเพื่อจําหนายมากยิ่งขึ้น  
 

4.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑ
 

ไดแก อปุกรณเครือ่งมอืวัดที่ใชในการตรวจสอบและบาํรุงรักษาอปุกรณอิเลก็ทรอนิกสโทรคมนาคมในดานตางๆ 

เชน เครือ่งมอืวิเคราะหระบบเสาอากาศระบบโทรศพัทเคลือ่นที,่ เครือ่งมอืทดสอบประสิทธิภาพของการรบั-สงสัญญาณในโทรศัพทมือถอื 

เครื่องมอืตรวจสอบคุณภาพของระบบโครงขายใยแกวนําแสง (Fiber Optic) และเครื่องมือทดสอบอปุกรณในระบบ SDH, DWDM และ IP 

Network เปนตน ทั้งนี้อปุกรณเครื่องมือวัดทีบ่ริษัทเปนผูจัดจําหนายสามารถจาํแนกตามระบบการสือ่สารเปน 4 ประเภทหลกั ดังนี ้ 
 

1. เครื่องมอืวัดสําหรบัระบบส่ือสารไรสายและโทรศัพทเคลื่อนที ่

2. เครื่องมอืวัดสําหรบัระบบโครงขายเคเบิล้ใยแกวนําแสง  

3. เครื่องมอืวัดสําหรบัโครงขายสือ่สารระบบดิจิตอล 

4. อุปกรณอื่นๆ เชน อุปกรณ RF Component และอปุกรณ Optical Device 
 
ยอดขายของบริษทัในแตละสายผลติภัณฑในป 2550 ถึง 2552 มีดังนี้  

 
ยอดขาย (ลานบาท) 

ผลิตภณัฑ 
ป 2550 ป 2551 ป 2552 

เครื่องมอืวัดใชสําหรับ ระบบสื่อสารไรสายและโทรศัพทเคลือ่นที ่ 20.16 21.54 19.80 

เครื่องมอืวัดสําหรับระบบโครงขายใยแกวนําแสง 2.69 5.97 42.65 

เครื่องมอืวัดสําหรับโครงขายสื่อสารระบบดิจิตอล 43.39 3.20 4.76 

เครื่องมอืวัดสําหรับสัญญาณคลืน่วิทย ุ 5.8 0.00 8.13 

อุปกรณอืน่ๆ 3.25 1.23 3.69 

รวม 75.29 31.94 79.03 
 

จากตารางขางตน พบวายอดขายเครื่องมือวัดอปุกรณอเิล็กทรอนกิสโทรคมนาคมของบริษัทในป 2552 

เพิ่มขึ้นจาก 2 ปที่ผานมา เนือ่งจากอุปกรณของ Anritsu ไดรับความเชื่อม่ันและเปนที่พึงพอใจของลูกคา รวมถึงบริษัทไดขยายชองทาง

การตลาดออกไปเชิงกวางมากขึน้ โดยบริษัทมีพันธมิตรในการขายเพิ่ม เพื่อครอบคลมุลูกคาทั้งดาน Telecom Operator รวมไปถึง

โรงงานอุตสาหกรรมและดานการศึกษา อันจะเปนชองทางในการขยายตลาดไดมากขึ้นในปตอไป  โดยในป 2553 บริษทัมีแผนที่จะ

เนนการขายเครื่องมือวัดอุปกรณอเิล็กทรอนิกสโทรคมนาคมควบคูไปในธุรกิจจัดหา ออกแบบ และ วางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

(Telecom System Integration) เนื่องจากธรุกิจเครื่องมือวัดอปุกรณอเิล็กทรอนกิสโทรคมนาคมของบริษัทถอืเปนธรุกิจที่มีสวน

สนับสนุนในการประมูลงานของธรุกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม โดยทําใหบริษัทสามารถนําเสนอ

ระบบสือ่สารโทรคมนาคมพรอมทั้งเครื่องมือวัดที่จําเปนไดครบถวนตามความตองการของลูกคา พรอมกันนี้ยังจะขยายการตลาด

ออกไปในมมุกวางมากยิ่งขึ้น โดยตลาดที่จะเพิ่มเขามาก็จะมีในสวนของลูกคาทหาร มหาวิทยาลัย สถาบันการศึกษาตางๆ และ 

โรงงานอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับอุปกรณอิเล็กทรอนิกสโทรคมนาคม 
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4.3.2 การตลาดและการแขงขัน
 
ในปจจุบันระบบสือ่สารโทรคมนาคมแบงออกเปน 2 ระบบหลัก ไดแก ระบบสือ่สารไรสาย (เชน ระบบ

โทรศัพทเคลือ่นที ่ ระบบสือ่สารทางดานดาวเทยีม และระบบสือ่สารผานคลื่นวิทยุไมโครเวฟ)  และระบบสือ่สารผานเสนใยแกวนําแสง การ

สื่อสารแตละระบบมีพัฒนาการอยางตอเนือ่งตามปริมาณความตองการที่เพิ่มมากขึน้ทั้งทางการสือ่สารทางเสยีง ภาพ และขอมูล ดังนั้น 

เครื่องมอืวัดอปุกรณสื่อสารโทรคมนาคมจึงมีความจําเปนต้ังแตกระบวนการวิจยัและพัฒนา การออกแบบ การติดตั้ง ตลอดจนการ

ตรวจสอบคุณภาพ และการซอมแซม บํารุงรักษาระบบ  ประกอบกับภาวะการแขงขนัของบริษทัผูใหบริการดานสือ่สารโทรคมนาคมใน

ปจจบุันทีเ่พ่ิมสูงขึน้ มีเทคโนโลยใีหมๆเกิดขึ้นมา จําเปนตองมกีารลงทุนเพิ่มมากขึน้ รวมไปถงึตองจดัหาอปุกรณเครื่องมือที่ทันสมัยให

พรอมสําหรับการดําเนินกจิการ เพือ่รักษาคุณภาพของระบบการใหบริการ ดังนั้น จงึมคีวามจําเปนทีบ่ริษัทผูใหบริการตางใหความสําคัญ

ในการลงทุนดานอุปกรณเครือ่งมอืวัด และจากการทีร่ะบบสือ่สารโทรคมนาคมมีพัฒนาการอยางตอเนื่อง มีการนําเสนอการใหบริการใหมๆ  

ออกสูตลาดอยางสม่ําเสมอ ทําใหบริษัทผูใหบริการมีความจําเปนตองใชเครือ่งมอืวัดรุนใหมๆ  ที่พัฒนาขึน้มาเพื่อใชกับระบบสือ่สาร

ดังกลาว ดังนั้น คาดวาแนวโนมตลาดเครื่องมอืวัดยังคงมีศักยภาพและเติบโตตามธุรกจิสือ่สารและโทรคมนาคมตอไปในอนาคต 
 
ตลาดเครือ่งมือวัดอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศเปนตลาดที่มีกลุมลูกคาเฉพาะและมกีารแขงขันกนัสูง  

สินคาของผูผลิตแตละรายจะมีจุดแข็งและจุดออนทีแ่ตกตางกนัไปทัง้ดานการใชงานและดานราคา ทําใหสินคาแตละประเภทมีกลุมลกูคา

เปนของตนเอง ซึง่จะมากหรอืนอยขึ้นอยูกับศักยภาพของสินคาและปจจัยดานการตลาด เชน ความนาเชื่อถอืตอสนิคา ปจจยัดานราคา  

ชองทางการจัดจําหนาย หรือความสามารถของทีมวิศวกรฝายขาย  และการสงเสริมการขาย เปนตน  
 
ปจจุบัน บริษัทผูจัดจําหนายเครือ่งมือวัดในประเทศไทย มีประมาณ 8 - 10 ราย โดยแตละรายเปนตัวแทน

จําหนายผลิตภัณฑอุปกรณเครือ่งมอืวัดของบริษัทผูผลิตจากตางประเทศ โดยบริษัทผูผลิตที่มีสินคาที่มีลักษณะผลิตภัณฑใกลเคียงกับ

บริษัทผูผลิต Anritsu ที่บริษัทเปนตัวแทนจําหนาย ไดแก บริษัทผูผลิตสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “Agilent” จากประเทศ

สหรัฐอเมริกา (ซึ่งมีสาขาในประเทศไทย) บริษัทผูผลิตสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “EXFO” จากประเทศแคนาดา บริษัทผูผลิต

สินคาภายใตเครื่องหมายการคา “Rohde&Schwarz” จากประเทศเยอรมันนีและบริษทัผูผลิตสินคาภายใตเครื่องหมายการคา “JDSU” 

จากประเทศฝรั่งเศส (ซึ่งมีตัวแทนจําหนายสินคาในประเทศไทย)  นอกจากนี ้ ยังมบีริษัทผูผลิตสินคาที่มีลักษณะผลิตภัณฑเพียงบาง

ประเภทที่ใกลเคียงกับบริษัทผูผลิต Anritsu ไดแก บริษัทผูผลติภายใตเครื่องหมายการคา “Yokogawa” จากประเทศญี่ปุน 

บริษัทผูผลิตภายใตเครื่องหมายการคา “Tektronic” จากประเทศสหรัฐอเมริกา และบริษัทผูผลิตภายใตเครื่องหมายการคา 

“Advantest” จากประเทศญี่ปุน  เปนตน 
 

4.3.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา
 
ชองทางหลกัในการจําหนายสินคาและใหบริการของบริษัท ไดแก การจําหนายสินคาตรงใหแกกลุมลกูคาที่

ใชเครื่องมือวัดอปุกรณสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งเปนสนิคาที่มีเทคโนโลยีสูงและมีการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว ดังนั้น ในการทําการตลาด

จําเปนตองใชผูทีมี่ความรูความชํานาญเฉพาะสาขา เพือ่ที่จะสามารถนําเสนอผลิตภัณฑที่เหมาะสมกบัความตองการที่แตกตางกันของ

ลูกคาแตละราย อีกทั้งยังตองคํานงึถึงประสิทธิภาพในการทํางานของผลิตภัณฑนั้นๆ รวมกับระบบหรอืโครงขายการใหบริการที่มีอยู  
 
ทีมวิศวกรฝายขายของบริษัทจะติดตอกับลกูคาโดยตรง เพื่อรับทราบและศึกษาความตองการของลกูคา 

แตละราย จากนั้นทีมวิศวกรฝายขายจะศึกษาและเปรียบเทยีบผลิตภัณฑของบริษัทเพื่อนําเสนอทางเลือกของสินคาที่ดีและเหมาะสม
ใหลูกคาของบริษทั อีกทั้งบริษทัยังมีชองทางการจําหนายผานบริษัทผูรับเหมา โดยบริษัทผูรับเหมาจะแจงความจาํนงวาตองการ
ผลิตภัณฑประเภทใดและใหบริษัททําการเสนอราคาและรายละเอยีดของผลิตภัณฑแกลูกคาโดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังไดเขารวม
โครงการประมูลของภาครัฐและหนวยงานราชการ รวมทั้งการเสนอผลิตภัณฑรวมกับการประมูลงานธุรกิจออกแบบและวาง
ระบบสือ่สารโทรคมนาคม (Telecom System Integration)  
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บริษัทมีนโยบายที่จะขยายฐานลูกคาออกไปสูภาคอตุสาหกรรม สถาบันการศึกษา และทหารมากยิ่งขึ้น อีก
ทั้งยังมีนโยบายทีจ่ะขยายฐานลูกคา โดยผานทางพันธมิตรทางการคาและขายตรง 

 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
กลุมลูกคาหลักของบริษัทที่มีการสั่งซื้อตอเนื่อง ไดแก กลุมผูดําเนินธุรกิจดานสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่ง

จําเปนตองใชอุปกรณเครื่องมอืวัดเพื่อใชในการติดต้ังและซอมบํารุงโครงขายสือ่สารตางๆ (คิดเปนสัดสวนรายไดกวารอยละ 90 ของ

รายไดจากธุรกิจอปุกรณเครื่องมอืวัดของบริษัท) อาทิ บริษทัเอกชนทีไ่ดรับสัมปทานในการประกอบธุรกจิโทรคมนาคม บริษัทเอกชนที่เขา

ไปรวมประมูลโครงการตางๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน  บริษัทผูรับเหมา  เปนตน   นอกจากกลุมลกูคาหลกัดังกลาว บริษัทมีแผนการที่จะ

ขยายฐานลูกคาไปยงับริษทัเอกชนในภาคอุตสาหกรรม  สถาบันการศึกษา  และทหาร ที่มีความตองการอุปกรณเครื่องมอืวัดทาง

อิเลก็ทรอนิกสโทรคมนาคม 
 

ปจจุบัน บริษัทมีจํานวนลูกคา ซึ่งสามารถแบงประเภทตามธุรกิจหลักของลูกคา ไดแก     

1. บริษัทผูใหบริการโทรคมนาคม ทั้งภาครัฐและเอกชน เชน บมจ. ทโีอท,ี บมจ. กสท โทรคมนาคม, บริษทั 

แอดวานซ อนิโฟ เซอรวิส จํากัด (มหาชน),  บมจ. โทเทิล่ แอ็คเซ็ส คอมมวูนิเคชั่น และ  บริษัท ทรู มูฟ จํากัด  เปนตน 

2. บริษัทผูเขาการประมูลงานโครงการตางๆ ของภาครัฐและภาคเอกชน เชน บริษัท อัลคาเทล (ประเทศไทย) 

จํากัด บริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) และบริษัท สามารถเทลคอม จาํกัด เปนตน 

3. โรงงานอุตสาหกรรมที่มีความจําเปนตองใชเครือ่งมอืวัด เชน ผูผลิตสายไฟเบอรออปติคส หรือผูผลิต

ชิ้นสวนอปุกรณโทรศัพทมือถอื หรือ อิเลก็ทรอนิกสที่ใชเทคโนโลยีชั้นสูงบางประเภท เปนตน เชน บริษัท สยามไฟเบอร ออพติคส จาํกัด และ 

บริษัท โซนีไทย จาํกัด เปนตน 

4. สถาบันการศึกษาและหองปฏิบัติการตางๆ เพื่อใชในการเรียนการสอนและวิจยัพัฒนา เชน มหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคล และมหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลา เปนตน 

5. บริษัทผูรับเหมาและบริษัทผูรับเหมาชวง ในการติดตั้งงานโครงการสือ่สารและโทรคมนาคมตางๆ เชน 

บริษัท ยูไนเต็ด เทเลคอม เซลลแอนด เซอรวิสเซส จํากัด และ บริษัท เนสิค (ประเทศไทย) จํากัด เปนตน 

6. บริษัทหรอืหนวยงานภาครัฐ อื่นๆ ทีมี่ความจําเปนตองใชเครือ่งมอืวัด เชน การไฟฟาภูมิภาค บริษัทวิทยุ

การบนิแหงประเทศไทย จํากัด และกรมสือ่สารทหารตางๆ เปนตน 
 
กลยุทธการแขงขัน 
 
กลยุทธการแขงขนัที่สําคัญ คือ ความนาเชือ่ถอื ชือ่เสียงและคุณสมบติัของผลิตภัณฑ โดยบริษัท Anritsu ถอื

เปนหนึ่งในผูนําดานอุปกรณเครื่องมือวัดที่มีคุณภาพสูง มีสายผลิตภัณฑใหเลือกมาก ใชงานงาย แขง็แรง ทนทาน ราคาเหมาะสม และมี

การใหบริการหลงัการขายที่ดี  รวมถงึการจัดสงสินคาและการใหบริการไดอยางรวดเร็วและตรงเวลา 
 

สําหรับกลยุทธดานราคา บริษัทไมมีนโยบายในการใชกลยุทธการตัดราคา หากแตมีนโยบายในการเสนอราคาที่

สมเหตุสมผลและมีโอกาสในการแขงขัน หรือ Competitive Price  โดยบริษัทมุงเนนในการนําเสนอขอมูลและรายละเอยีดของสนิคาที่

เหมาะสมและตรงกับความตองการของลูกคาโดยใชทมีวิศวกรฝายขายที่มีความรูในตัวสนิคาของบริษทั  และใหความสาํคัญในการให 

บริการหลงัการขาย (After Sale Service) ที่สะดวก และรวดเร็วแกลกูคา รวมถึงการใหขอมูลขาวสารและรายละเอยีดของผลิตภัณฑแกกลุม

ลูกคาและลกูคาเปาหมายของบริษทัอยางสม่ําเสมอ นอกจากนี ้ บริษัทมนีโยบายการสรางความสัมพันธอนัดีกบัลกูคาอยางตอเนือ่ง 

(Customer Relationship Management) เพือ่ใหลกูคาใชบริการกบับริษัทในระยะยาว  
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4.3.4 การจัดหาผลิตภัณฑ
 

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายเครื่องมือวัดอุปกรณอิเล็กทรอนิกสโทรคมนาคม (Test Equipment) ของบริษัท 

Anritsu ซึ่งเปนผูผลิตอุปกรณเครื่องมือวัดรายใหญของประเทศญี่ปุนและเปนบริษัทผูผลิตชั้นนําของโลก  บริษัทนําเขาอปุกรณ

เครื่องมือวัดของบริษัท Anritsu โดยไมมีนโยบายสํารองสินคาเพื่อรอการจําหนาย หากแตบริษัทจะสัง่ซื้อเม่ือไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคา

แลว ระยะเวลาในการสงสินคาประมาณ 1 - 3 เดือน ขึ้นอยูกับแผนการผลิตของบรษิัท Anritsu ในชวงเวลานั้นๆ พรอมกันนี้บริษัทได

นําเขาอุปกรณเครื่องมือวัดเพื่อใหเชาและสินคามือสองจากตางประเทศสําหรับลูกคาที่มีคาใชจายจํากัด เพื่อครอบคลุมความตองการ

ของลูกคาในกลุมนี้ 
 
4.3.5 โครงการในอนาคต

หนวยธุรกิจอปุกรณเครื่องมือวัด มีแผนที่จะผลักดนัใหการซื้อเครื่องมือทดสอบเปนสวนหนึ่งของการประมูล

โครงการ และขยายการตลาดออกไปสูโรงงานอุตสาหกรรมและการศกึษา รวมถึงสรางพันธมิตรทางการคา เพื่อเพ่ิมโอกาสในการขาย

มากขึ้น 
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4.4 ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร (Computer System Integration)   
 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอรเปนการใหบริการดานการออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร รวมถึง

การพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) การใหบริการดานบํารุงรักษาและจัดจําหนายอุปกรณคอมพิวเตอรและ

อุปกรณตอพวงที่เกี่ยวของ ทั้งนี ้ สยามเทลเทคจะติดตอและรับงานจากลูกคาโดยตรง ทั้งในลักษณะการรวมประมูลโครงการของ

หนวยงานรัฐวิสาหกิจ หนวยงานราชการ และบริษทัเอกชน และ การนําเสนอสินคา หรือ Solution ใหมแกลูกคาเปาหมายโดยตรง 
 
ทั้งนี้ ในการใหบริการวางระบบคอมพิวเตอรนั้น สยามเทลเทคจะนําเอาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) 

ที่ไดมีการพัฒนาแลวจากบริษัทผูผลิตตางๆ มาใชเปนสวนประกอบในการวางระบบคอมพิวเตอรของลูกคา เนื่องจากซอฟตแวร

ระบบงาน (Application Software) สวนใหญเปนการออกแบบที่มุงใหใชงานไดกับกลุมลูกคาทั่วไป จงึตองมีการปรับปรุง ดัดแปลง 

และพัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติม เพื่อใหสามารถตอบสนองความตองการเฉพาะของลกูคาในแตละองคกร หรือในแตละหนวยงานภายใน

องคกร ซึ่งอาจมีความตองการในการใชงานที่แตกตางกันไป ทําใหซอฟตแวรระบบงาน (Application Software)  เพียงซอฟตแวรเดียว 

หรือของบริษัทผูผลิตรายเดียวอาจไมสามารถตอบสนองความตองการไดทั้งระบบงานหรือของทุกหนวยงาน ดังนั้น หนวยงานราชการ

หรือบริษัทเอกชนขนาดใหญที่มีความตองการการใชงานคอมพิวเตอรที่ซับซอนจําเปนตองจัดใหมีการประมูลงานเพื่อวาจางบริษัท

ผูเชี่ยวชาญภายนอกในการบูรณาการระบบคอมพิวเตอร โดยไมไดใชวิธีการสั่งซือ้ซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) 

โดยตรงจากบริษทัผูผลิตรายใดรายหนึ่ง จึงถือวาเปนชองทางและขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจของสยามเทลเทค ที่สามารถ

ใหบริการในสวนนี้ได 
 
4.4.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 
 

ในการวางระบบคอมพิวเตอร บริษัทตองศึกษาความตองการของลกูคา และนําเสนอสินคา หรือ Solution  

ที่เหมาะสมใหแกลูกคา ทั้งนี้ในกระบวนการสงมอบ Solution ดังกลาว จะประกอบดวยขั้นตอนการจดัหา Solution ทั้งในลักษณะ

ซอฟตแวรสําเร็จรูป หรือการพัฒนาซอฟตแวรระบบงานใหม (Application Software) การจัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณตอ

พวงตางๆ ตลอดจนการติดต้ังและทดสอบการใชงานของระบบงาน  โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการแตละโครงการอยูระหวาง 6 

เดือน ถึง 2 ป นอกจากนี ้ ยงัมีการบริการหลังการขาย ไดแก การฝกอบรม การดูแลบํารุงรักษา เปนตน บุคลากรของสยามเทลเทค 

ประกอบดวยสวนงานขาย สวนงานบริการและพฒันาซอฟตแวร ซึ่งจะประกอบดวย นักวิเคราะหธุรกิจ (Business Analyst) 

นักวิเคราะหระบบ (System Analyst) นักเขียนโปรแกรม (Programmer) วิศวกรระบบ (System Engineer) และชางเทคนิค บุคลากร

เหลานี้ลวนเปนผูที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ซึ่งสามารถนําเสนอ Solution ที่ตอบสนอง

ความตองการและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของลูกคา  
 
ที่ผานมาลูกคาของสยามเทลเทคเปนหนวยงานรัฐบาล รัฐวิสาหกิจ หรือบริษัทเอกชนที่เกิดจากการแปรรูป

จากรัฐวิสาหกิจ โดยในป 2552 ลกูคารายใหญ ไดแก ทีทแีอนดที ซึง่คิดเปนสัดสวนรายไดรอยละ 41.19 ของรายไดจากการขายและ

บริการของสยามเทลเทค ทั้งนี้ ป 2552 สวนใหญสยามเทลเทคจะไดรับงานจากการเขารวมประมูลงาน โดยในป 2551 และ 2552 กวา

รอยละ 51.87 และรอยละ 27.82 ของรายไดรวมของสยามเทลเทคมาจากลูกคาหลัก 5 ราย โดยผานชองทางการประมูลงาน  ทั้งนี ้

เงื่อนไขในการประมูลงานทั่วไป สยามเทลเทคจําเปนตองมีหนังสอืคํ้าประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) มูลคาประมาณรอย

ละ 5 ของงบประมาณโครงการในวันประมูล และหนังสือคํ้าประกันสญัญา (Performance Bond) อีกรอยละ 5-10 ของมูลคาโครงการ 

(โดยประมาณ) ในวันที่ไดลงนามในสัญญา  
 
ปจจุบัน สยามเทลเทคมีความชํานาญในกลุมอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และสาธารณูปโภค โดยสามารถ

จําแนกตามระบบงานหลักเปน 3 ระบบงาน ไดแก 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 27



 

1. ระบบการสนับสนนุการใหบริการลูกคา (Customer Care) เปนระบบที่ครอบคลุมกระบวนการที่เกี่ยวของ

กับการบริการลูกคาประกอบดวยระบบยอย เชน ระบบการเปดเลขหมายโทรศัพท (Service Activation)  ระบบการออกใบแจงหนี ้

(Billing System)  และระบบการจดัเก็บเงิน (Payment System)  เปนตน 

2. ระบบการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ เชน ระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) ซึ่งใชงานรวมกับระบบ

ขอมูลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ (Business Intelligence) อาทิ การพัฒนา Application เพื่อการจดัเก็บขอมูลลกูคาของธนาคาร

พาณิชยและการนําขอมูลมาวิเคราะหเพื่อใชวางแผนในการทําการตลาด หรือวางแผนในการออกผลิตภัณฑใหม  

3. ระบบการวางแผนและจัดการทรัพยากรภายในองคกร (Enterprise Resource Planning) ซึ่งเปนระบบ

สนับสนุนการดําเนินงานภายในองคกร (Back Office) ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน  ระบบบัญช ี ระบบการบริหารสินคาคงคลัง เปน

ตน 

ตัวอยางโครงการที่สําคัญไดในชวงป 2545 ถึงป 2552 มีดังนี ้

บริษัท / หนวยงาน ช่ือโครงการ ชวงระยะเวลา
โครงการ 

มูลคาของโครงการ 

(ลานบาท) 

ทีทีแอนดที โครงการระบบบริการลูกคาและใบแจงหนี้ (Customer Care & Billing 
System) 

  

 โครงการ Software Maintenance ระบบ Customer Service System   

 First year maintenance service for Kodak versamark Printer in 
the CC&B Project 

  

 Second year maintenance service for Kodak versamark Printer 
in the CC&B Project 

2547-2552 920.02 

 บริการแกไขและบํารุงรักษาอุปกรณ HWและระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร SW 

  

 บริการแกไขและบํารุงรักษาอุปกรณ HWและระบบโปรแกรม
คอมพิวเตอร SW 

  

 คาซอม/เปลี่ยนอุปกรณท่ีใชงาน DATA CENTER (บางไทร,ฉะเชิงเทรา)   

ทีทีแอนดที ซับสไครเบอร แอนด  ซื้อขายอุปกรณระบบพื้นฐานอาคารปฏิบัติการโครงการ IDC 2550-2552 51.54 

เซอรวิสเซส จางพัฒนาระบบขอมูลเพื่อการวิเคราะห ระบบ CRM   

ทริปเปลทีบรอดแบนด CUSTOMER SYSTEM BOARDBAND  2552 30.00 

กสท ระบบคลังขอมูลบริการโทรศัพทระหวางประเทศ   

 บํารุงรักษาและซอมแซมแกไขอุปกรณ Hardware ระบบ TBOSS   

 บํารุงรักษาและปรับปรุงแกไขโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป
ระบบปฏิบัติการสนับสนุนธุรกิจบริการโทรคมนาคม 

  

 บํารุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับปรุงระบบปฏิบัติการสนับสนุนธุรกิจ
บริการโทรคมนาคม (TBOSS) 2 รายการ 

  

 จางบํารุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบปฏิบัติการสนับสนุนธุรกิจ
บริการโทรคมนาคม (TBOSS) และระบบ High Speed Backup and 
Fiber Channel HUB จํานวน 1 ระบบ 

  

 เชาเครื่องคอมพิวเตอรจํานวน 100 ชุด ระยะเวลา 3 ป 2545-2553 147.08 

 เชาอุปกรณคอมพิวเตอร จํานวน 2 รายการ เปนเวลา 3 ป   

 จางบํารุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบ HIGH SPEED BACKUP 
ระยะเวลา 1 ป 

  

 ซื้อ SERVER และ SOFTWARE จํานวน 1 ชุด   

 จางทําแผนการบริการจัดการใหบริการะบบ IT ระบบ   

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 28



 

บริษัท / หนวยงาน ช่ือโครงการ มูลคาของโครงการ ชวงระยะเวลา
โครงการ (ลานบาท) 

 จางบํารุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบการปรับปรุงคอมพิวเตอรแม
ขาย (SERVER) ของโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป PROGESSOR 
จํานวน 1 ระบบ 

  

 จางบํารุงรักษาและซอมแซมแกไขระบบคลังขอมูลโทรศัพทระหวาง
ประเทศ จํานวน 1 ระบบ 

  

 เชาเครื่องคอมพิวเตอร ประสิทธิภาพสูง จํานวน 2 รายการ ระยะเวลา 3 
ป  

  

ทีโอที บํารุงรักษาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) ของระบบ
บริการสอบถามเลขหมาย 

2547-2553 41.46 

กรุงเทพมหานคร จัดซื้อและติดตั้งระบบใหบริการแบบจุดเดียวเบ็ดเสร็จ ตามสํานักงาน
เขตตางๆ เชน เขตดุสิต เขตพระโขนง เปนตน 

  

 จัดหาและปรับปรุงระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบพัฒนา
ระบบงานตามโครงการจัดระบบขอมูลและขายงานระบบคอมพิวเตอร
ของ กทม. 

  

 บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบพัฒนาราะบบงาน
โครงการจัดระบบขอมูลและขายงานระบบคอมพิวเตอรของกรุงเทพ 
(MIS) 

  

 ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร อุปกรณการประมวลผลระบบคอมพิวเตอร 
NOTEBOOK 60 เครื่อง 

2546-2553 130.93 

 พัฒนาและดําเนินการติดตั้งระบบชําระเงินคาธรรมเนียมตาง ๆ    

 ซื้อครุภัณฑคอมพิวเตอร จํานวน 6 รายการ   

 สอบราคาจัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรแมขายและอุปกรณประกอบพรอม
ติดตั้ง 

  

 บํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอรและอุปกรณประกอบพัฒนาราะบบงาน
โครงการจัดระบบขอมูลและขายงานระบบคอมพิวเตอรของกรุงเทพ 
(MIS) 

  

 จางปรับปรุงระบบโปรแกรมประยุกตระบบงานตางๆ ตามโครงการ MIS   

ธนาคารออมสิน โครงการจัดทําระบบคลังขอมูลและบํารุงรักษาคลังขอมูลของลูกคา
ธนาคารออมสิน  

  

 โครงการจัดซื้อ Disk Storage Management System สําหรับการ
บริหารและจัดการระบบจัดเก็บขอมูล 

  

 จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอรและอุปกรณสําหรับระบบคลังขอมูลธนาคาร   

 จัดซื้ออุปกรณอ่ืน ๆ (Disk Storage และอุปกรณท่ีเกี่ยวของ) 2545-2553 111.88 

 จางพัฒนาระบบงานจากภายนอก โครงการคลังขอมูลธนาคาร   

 ติดตั้งระบบงานกําหนดราคาโอน และระบบงานบริหารสินทรัพยและ
หน้ีสิน 

  

 จางบํารุงรักษา (SOFTWARE) 4 ป   

 จางบํารุงรักษา (HARDWARE AND SOFTWARE) 4 ป   

 จางบํารุงรักษาระบบคลังขอมูลธนาคาร กรณีเกิดปญหา 
(CORRECTIVE MAINTENANCE) 

  

การรถไฟแหงประเทศไทย โครงการระบบสารสนเทศเกี่ยวกับระบบงานบัญชีสินทรัพยถาวร  (the 
Backbone System) และบํารุงรักษาระบบงานบัญชีสินทรัพยถาวร 

2545-2552 8.15 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา ติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 โครงการ 2550-2553 7.65 

บริษัท จัดการและพัฒนา
ทรัพยากรนํ้า ภาคตะวันออก 

จํากัด (มหาชน) 

เชาเครื่องคอมพิวเตอร จํานวน 60 เครื่อง 2550-2553 1.73 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 29



 

 
นอกจากงานวางระบบคอมพิวเตอรและการพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) ซึ่งแบงเปน

การพัฒนาซอฟตแวรขึ้นมาใหมและ/หรือการปรับปรุง (Customise) ซอฟตแวรสําเร็จรูปใหตรงกับความตองการของลกูคาแตละราย

บริษัทยังใหบริการในดานอื่นๆ ไดแก การใหบริการบาํรุงรักษา (Maintenance Service) ระบบคอมพิวเตอร ทัง้ในดานซอฟตแวรระบบ 

(System Software) และซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) รวมถึง Hardware โดยสวนมากจะเปนการใหบริการตอเนื่อง

แกลูกคาที่ระยะเวลารับประกันตามสัญญาวาจางวางระบบสิ้นสุดลง โดยทั่วไปบริษัทมีชวงระยะเวลาการรับประกันระบบงานระหวาง 

1 ถึง 2 ป ซึ่งสัญญาบํารุงรักษาโดยทั่วไปจะมีระยะเวลาการใหบริการเปนรายป ทั้งนี้ ขึน้กับความตองการของลกูคา 
 
4.4.2 การตลาดและการแขงขัน 
 

ปจจุบันปริมาณความตองการในการใชงานและการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศมีการ

ขยายตัวอยางตอเนื่อง อันเปนผลจากนโยบายของรัฐบาลทีส่งเสรมิใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในหนวยงานของรัฐ

และบริษัทเอกชนเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและทัดเทียมกับนานาประเทศ ประกอบกับความกาวหนาในดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ทําใหเกิดความตองการในการวางระบบคอมพิวเตอรและการพัฒนาซอฟตแวรระบบงานตางๆ เพิ่มมากขึ้น   

และทําใหจํานวนผูประกอบการเพิม่สูงขึ้น สงผลใหการแขงขันเพิ่มความรุนแรง โดยบริษัทผูประกอบการตางนํากลยุทธทางดานเทคนิค  

ดานการใหบริการ และดานราคามาใชในการแขงขนัเพิ่มมากขึ้น โดยเฉพาะการประมูลโครงการของภาครัฐ จะเห็นไดจากที่ผานมา 

ผูชนะการประมูลสวนใหญจะเปนผูที่ใชกลยุทธดานราคาเปนหลัก  
 
จากภาวะการแขงขันดังกลาว ทําใหโอกาสในการชนะการประมูลและอัตรากําไรขั้นตนของแตละโครงการลด

นอยลง อยางไรก็ตาม บริษัทเชือ่ม่ันวาบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงในดานการบริหารจัดการโครงการที่ดี มีบุคลากรทีมี่ความรูความ

ชํานาญเฉพาะทาง รวมถึงประวัติการทํางานและความสัมพันธที่ดีกับลูกคาของบริษทั ซึ่งในกรณีโครงการขนาดใหญนั้น ลกูคาจะให

ความสําคัญกับความสามารถดังกลาว สําหรับคูแขงสําคัญในตลาด ไดแก บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชั่น (IRCP) บมจ. 

เอ็ม เอฟ อ ีซ ี(MFEC)  บมจ. แอ็ดวานซ อินฟอรเมชัน่ เทคโนโลย ี(AIT)  บมจ. ลอกซเลย (LOXLEY) และ บริษัท ซ ีดี จ ีกรุป เปนตน 
 
4.4.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 

 
ชองทางการจําหนายของสยามเทลเทค แบงออกเปนการเขารวมประมูลโครงการและการนําเสนอ Solution 

แกลูกคาเปาหมายโดยตรง ทีผ่านมา ในโครงการประมูลงานแตละครั้ง จะมบีริษัทผูประกอบการเขารวมประมูลประมาณ 3 - 5 ราย 

ทั้งนี้ขึ้นกบัประเภทของระบบงานและขนาดของโครงการ โดยบริษทัมีนโยบายทีจ่ะประมูลงานโดยตรงทั้งหมด เวนในบางกรณีที่

จําเปนตองประมลูงานรวมกับบริษทัอื่น ในลักษณะของธุรกิจคารวม เชน โครงการระบบบริการลกูคาและใบแจงหนี้ ซึ่งรวมกับ 

Convergys Information Management Group Inc. และงานรับจางเหมาติดต้ังอุปกรณตามโครงการขยายโครงขายอัจฉริยะ ซึ่ง

ประมูลรวมกับ จสัมิน เทเลคอม เปนตน 
 
 
ลักษณะการไดงานของบริษัท แบงไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี ้

 
1. การเขารวมประมูลโครงการ

 
 บริษัทจะพิจารณาเขารวมประมูลงานทั้งในลักษณะการจัดหาพิเศษ หรือ การเปดประมูลงานทั่วไป ทั้งนี ้

ขึ้นอยูกับเนือ้หา ความเชีย่วชาญ และผลการประเมนิความสามารถในการบริหารและสงมอบงานนั้นๆ โดยบริษทัจะมีการศึกษาทัง้ในดาน

เทคนิคและดานผลตอบแทนจากการบริหารโครงการนัน้ๆ  รวมถึงแหลงเงินทุนในการดําเนนิการ กอนการยืน่ประมลูงานแตละครั้ง  
 

2. การนําเสนอ Solution แกลกูคาเปาหมายโดยตรง 
 

 ขั้นตอนการทํางานโดยรวม แบงไดดังนี้  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 30



 

1. ศึกษาลักษณะธุรกิจ ความตองการหรือปญหาของลูกคา รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะ

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยทีมงานจะศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคและอุปกรณ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติและระยะเวลาที่ใช

ในการดําเนินงาน 

2. ออกแบบผลิตภัณฑโดยทีมงานวิศวกรคอมพิวเตอร รวมถึงการพิจารณาจัดหาสินคาหรือซอฟตแวร
ที่มีความเหมาะสมและสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาแตละราย โดยเลอืกพิจารณาจากบริษัทผูผลิตที่มีความเชี่ยวชาญ 

และนําเสนอ Solution แกลกูคา 

3. ภายหลังไดรับการวาจาง บริษัทพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน จัดหาอุปกรณ  ติดต้ัง ทดสอบการ

ทํางานทั้งดาน Hardware และ Software โดยมีการฝกอบรมการใชงานใหแกลูกคา  

4. บริษัทมีระยะเวลารับประกันสินคา โดยทีมงานบรกิารของบริษัทจะใหความชวยเหลือ แกปญหา 

ตอบขอสงสัย (Help Desk) แกลกูคา เพื่อใหลกูคาเกิดความมั่นใจในสินคาและบริการ ซึ่งการใหบริการดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่จะ

ชวยในการตัดสินใจของลูกคาในการทําสัญญาวาจางบริษัทในการใหบริการบํารุงรักษาตอไป ภายหลงัจากหมดระยะเวลารับประกัน 
 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
 
ลูกคาหลักของบรษิัท ไดแก หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชนทีเ่กิดจากการแปรรปูจาก

รัฐวิสาหกิจ  และบริษัทเอกชนขนาดใหญ ในแตละปลูกคาหลักของบรษิัทจะแตกตางกนัไปตามโครงการที่บริษัทประมูลงานได  
 
ทั้งนี้ ลูกคาหลกัของบริษัท ในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา ไดแก   
 

ป 2550 ป 2551 ป 2552 
ลูกคาหลัก 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1. ทีทีแอนดท ี 61.65 37.02 20.24 12.87 86.52 41.19 

2. ทีทีแอนดทีซบัสไครเบอร เซอรวิสเซส - - 16.87 10.73 19.95 9.50 

3. ทริปเปลท ีโกลบอลเน็ท - - 10.70 6.80 2.30 1.09 

4. ทริปเปลท ีบรอดแบนด - - - - 45.16 21.50 

4. กสท  21.66 13.01 29.81 18.96 11.65 5.55 

5. กรุงเทพมหานคร 17.64 10.59 14.08 8.95 14.76 7.03 

6. ธนาคารออมสิน 6.81 4.09 33.35 21.21 14.18 6.75 

7. ทีโอท ี 11.48 6.89 8.25 5.25 7.98 3.80 

8. อื่นๆ  อาทิ การรถไฟฯ, การประปานคร

หลวง เปนตน 

47.29 28.40 23.94 15.23 7.57 3.59 

รวม 166.53 100 157.24 100 210.07 100 
 

กลยุทธการแขงขัน 
 
กลยุทธการแขงขนัของธุรกิจงานการออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอรมีลักษณะเชนเดียวกับธุรกิจงานวาง

ระบบโครงการสือ่สารโทรคมนาคมซึ่งอยูในขอ 3.1.3 เร่ืองกลยุทธการแขงขัน  
 
 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 31



 

4.4.4 การจัดหาผลิตภัณฑและใหบริการ 
 
การบริหารโครงการใหประสบผลสาํเร็จทั้งในดานคุณภาพและอัตราผลตอบแทนตอโครงการถือเปน

เปาหมายสําคัญในการดําเนินงานบริษัท ปจจัยสําคญัตอการบริหารโครงการ แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

1. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ทั้งในดานวิศวกรคอมพิวเตอร นักวิเคราะหธุรกิจ (Business 

Analyst) นักวิเคราะหระบบ (System Analyst) และนักเขียนโปรแกรม (Programmer) วิศวกรระบบ (System Engineer) และชาง

เทคนิค ดังนั้น เพือ่ใหบริษัทสามารถจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดจัดแบงบุคลากรตามสาขาความรู 

ความสามารถ และประสบการณทํางานในแตละระดับความสามารถ เพื่อรับผิดชอบในงานที่เหมาะสม โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 

บริษัทมีบุคลากรดานเทคนิคในสวนปฏิบัติงานและในสวนการตลาดทั้งสิ้น 134 คน อยางไรก็ตาม นอกเหนือจากบุคลากรดานเทคนิคที่

กลาวขางตน บริษัทยังจําเปนตองพึ่งพิงบุคลากรสวนสนับสนุน อาท ิสวนงานบัญชแีละการเงิน เปนตน 

2. การจัดหาซอฟตแวร อุปกรณคอมพิวเตอรและอปุกรณตอพวงตางๆ ในการดําเนินงานที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับความตองการของลูกคาในตนทุนที่เหมาะสม ถอืเปนปจจัยที่สําคัญตอผลสําเร็จของโครงการ  ปจจบุันบริษัทมีชองทาง

จัดหาผลิตภัณฑ ดังนี้ 

1. บริษัทผูผลิตในตางประเทศ เชน Convergys, Mahindra-British Telecom, Clarity Service Pty 

และ WebMethods เปนตน  

2. สาขาบริษัทผูผลติในประเทศไทย เชน Oracle, HP, Cisco Systems เปนตน  

3. ตัวแทนจําหนายสินคาดานคอมพิวเตอรทั่วไป เชน บริษัท เดอะแวลลูซิสเต็มส จํากัด บริษัท เอสวี

โอเอ จํากัด (มหาชน) เปนตน  
 
ทั้งนี้ ในการจัดซื้อวัตถุดิบของบริษัทในแตละปแตกตางกันไปตามโครงการที่บริษัทประมูลได ดังนั้น ที่ผานมา 

บริษัทมีการสั่งซือ้จากบริษัทผูผลิตหรือตัวแทนจําหนายหลากหลาย โดยในป 2547 บริษัทชนะการประมูลโครงการระบบบริการลูกคา

และใบแจงหนี ้ (Customer Care & Billing System) ของ ทีทีแอนดที มูลคาโครงการ 26 ลานเหรียญสหรัฐ คิดเปนรายไดของสยาม 

เทลเทค เทากบั 22.83 ลานเหรียญสหรัฐ  ซึ่งบริษทัไดจัดซื้อเครื่องพิมพ จากบริษัท ล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) มูลคา 60.34 ลานบาท 

หรือรอยละ 35.61 ของยอดซือ้ทั้งหมดในป 2547 และจัดซื้อระบบงาน Site Preparation และระบบคอมพิวเตอรจาก บริษัท โปรเฟสชั่น

นัล คอมพิวเตอร จํากัด มูลคา 133.40 ลานบาท หรือรอยละ 34.90 ของยอดซื้อทัง้หมดในป 2548  
 
สําหรับนโยบายในการสั่งซื้อสินคา บริษัทไมมีนโยบายในการสั่งซือ้ลวงหนา บริษัทจะสั่งซือ้วัตถุดิบตาม

รายละเอยีดการดําเนินงานของแตละโครงการ ซึ่งจะแตกตางกันไปตามลักษณะและเงือ่นไขโครงการ 
 
ทั้งนี้ ในระหวางป 2550 ถงึป 2552 มูลคาและสัดสวนการจัดซื้ออปุกรณคอมพิวเตอร ซอฟตแวร และอปุกรณ

ตอพวง รวมถึงการ Subcontract งานในสวนที่บริษทัไมมีความชํานาญ ไดดังนี้ 
 

ป 2550 ป 2551 ป 2552 
การจัดซือ้ 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ในประเทศ 118.94 98.84 116.40 98.75 67.20 99.75 

ตางประเทศ 1.40 1.16 1.47 1.25 0.17 0.25 

รวม 120.34 100.00 117.87 100 67.37 100 
 
ในการสั่งซื้อวัตถดิุบหรืออปุกรณตางๆ หรือการ Sub Contract ในอตัราเงินสกุลตางประเทศ สําหรับโครงการ

ระบบบริการลูกคาและใบแจงหนี ้ สยามเทลเทคจะไดรับชําระเงินตามสวนงานที่สงมอบโดยชําระเปนเงินบาท โดยใชอัตราแลกเปลี่ยน

อางอิงของธนาคารกสิกรไทยในชวงระยะเวลา 15 วันกอนการชําระเงินในแตละงวด อัตราแลกเปลี่ยนอาจผันผวนตลอดอายุโครงการ 
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ทั้งนี้สยามเทลเทคมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลีย่น ดังนี ้การบริหารความเสี่ยงในลักษณะของ Back to Back กับ

บริษัทผูผลิตในประเทศ อาท ิบริษทัล็อกซเลย จํากดั (มหาชน) และ บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร จํากัด  
 

4.4.5 งานที่อยูระหวางดําเนินการ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีโครงการที่ยังไมไดสงมอบจํานวน 2 โครงการ โดยมีรายไดคาบริการ 

คงคางจํานวนประมาณ 44.42 ลานบาท, มีสัญญาใหบริการบํารุงรักษาระบบคอมพวิเตอรระหวางดําเนินการอีก 14 โครงการ โดย

รายไดคาบริการคงคางจํานวน 53.76 ลานบาท และมีสัญญาเชาอุปกรณคอมพิวเตอรระหวางดําเนินการอีก 4 โครงการ โดยมีรายได

คาบริการคงคางจํานวน 21.28 ลานบาท 
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4.5 ธุรกิจระบบความปลอดภัย (Security Business Unit)  
 

หนวยงานธุรกิจระบบความปลอดภัย ดําเนินธุรกิจหลักในการจัดหา ออกแบบและวางระบบ ในดานความปลอดภัยตางๆ 

อาทิเชน ระบบกลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV System) ระบบควบคมุการเขา-ออก (Access Control System) ระบบปองกันการบุกรุก 

(Intrusion System) ระบบปองกันอัคคีภัย (Fire Alarm System) เปนตน ใหแกกลุมลูกคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  เปนตน 
 

4.5.1 ลักษณะผลิตภัณฑ 
 

ผลิตภัณฑทีเ่กีย่วของกบัระบบความปลอดภัยมีหลากหลายประเภทมากมายในตลาดปจจุบนั ไมวาจะเปน 

กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV ) อุปกรณควบคุมการเขา-ออก (Access Control) อุปกรณเตือนการบกุรุก (Intrusion) อปุกรณเตือนอัคคีภัย 

(Fire Alarm) ระบบเสียงประกาศ อปุกรณตรวจจบัวัตถุระเบิด (Jammer)  อุปกรณ X-Ray และ อปุกรณตรวจเช็คยาเสพติด เปนตน แต

เนือ่งจากบริษัทไมไดเปนผูผลิตหรอืตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑ ทีเ่กีย่วของกบัธุรกจิรักษาความปลอดภัย ดังนั้น การนําเสนอผลิตภัณฑใดๆ 

จึงมุงเนนที่ความเหมาะสมทัง้ทางดานราคา คุณภาพ บริการ การใชงานที่สอดคลองกบัความตองการของลูกคาเปนหลัก ซึง่จุดเดนของการ

ดําเนินธุรกจินี ้ คือ การใหบริการตั้งแต คัดสรร จัดหา ออกแบบ วางระบบ ติดต้ัง ฝกอบรม และดูแลบาํรุงรักษา ใหกบัลกูคาไดอยางครบ

วงจร และตรงตามวัตถุประสงคของลูกคามากทีสุ่ด  นอกจากนั้นการใหบริการของกลุมบริษัทในเครอื ที่มีโครงขายการเชือ่มโยง ระบบการ

สื่อสารขอมูล สามารถตอบสนองการบริหารจัดการได จากทกุที ่ทกุเวลา ผานเครือขายสือ่สารขอมูลความเรว็สูง ยังเปนการใหบริการ ที่เพ่ิม

มูลคาของการติดตั้งระบบกลองวงจรปดของบริษัทดวย 

 
4.5.2 การตลาดและการแขงขัน 

 
ในปจจุบันตลาดทางดานการรักษาความปลอดภัยในประเทศไทยมีการเตบิโตอยางตอเนือ่ง ในป 2552 ที่ผานมามี

การขยายตัวของตลาดเพิ่มขึ้น เนือ่งจากสถานการณความไมสงบและสภาวะเศรษฐกจิสงัคม สงผลใหภาครัฐมีนโยบายสงเสริมทางดาน

ระบบการรักษาความปลอดภัยในแตละพ้ืนที ่ โดยมกีารจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น โดยผาน หนวยงานปกครองสวนทองถิ่น เพือ่ติดตั้ง

อุปกรณรักษาความปลอดภัยตางๆ ซึง่สวนใหญจะมุงเนนที่อปุกรณกลองโทรทัศนวงจรปดเขาไปในพืน้ที่เสีย่งภยั หนวยงานราชการ 

ธนาคาร เปนตน และในสวนภาคเอกชนไดหันมาใหความสําคัญและต่ืนตัวกับการดแูลรักษาความปลอดภยัทั้งในสวนชีวิต ทรัพยสิน กอปร

กับพัฒนาการทางเทคโนโลยีที่สอดคลองกบัความตองการของหนวยงาน องคกรภาครัฐและภาคเอกชนมสีวนเขามาใหการสนับสนุนหรอื

เพ่ิมประสทิธิภาพการทํางานของหนวยงานรักษาความปลอดภยักันมากขึ้น   

จากความตองการของตลาดทางดานระบบความปลอดภัยที่มีมากขึ้น สงผลใหการแขงขันในตลาดมีความรุนแรง

คอนขางสงู บริษทัที่ดําเนินธรุกจิในดานนี้มีจํานวนเพิม่ขึ้นคอนขางมาก และมหีลายขนาด ต้ังแตบริษัทเล็กไปจนถงึบริษัทขนาดใหญ อีกทั้ง

ตลาดโดยรวมใหความสําคัญและมคีวามตองการรักษาความปลอดภัยทัง้ในชีวิตและทรัพยสินมากขึ้น โดยผูแขงขันในตลาดแบงไดเปนกลุม

หลักๆ ดังนี ้

 

1. บริษัทระดับ Worldwide : เปนบริษัทขนาดใหญระดับ Worldwide ที่มีทั้ง Product ของตนเอง และ
เปน Distributor ในหลายๆ สายผลิตภัณฑ และมีสวนของระบบปฏบิัติการอยูหลายสวน พรอมทีมงานติดต้ัง ทําใหบริษัทประเภทนี้มี
ขอไดเปรียบสูง  

2. บริษัทขนาดใหญ ในประเทศที่ทําธุรกิจแบบ System Integrator : โดยสวนใหญจะเปนบริษัททีรั่บ

ดําเนินธุรกิจประเภท Turn Key  เขาประมูลโครงการใหญๆ ทั้งในสวนของภาครัฐและเอกชน ไดแก UCOM, Loxley, Samart, AMR  

และ JTS เปนตน 

3. บริษัทขนาดกลาง : เปนบริษัทขนาดกลางที่ทําธรุกิจทางดานนี้โดยตรง มีทีมงานของตนเองในการ

ดําเนินงาน ซึ่งอาจจะเปน Dealer, Distributor หรือ Wholesaler  ในบางผลิตภัณฑหรือหลายผลิตภัณฑก็ได เชน Supertech, Ganz, 

Ominscience ,CCOM และ Auvis เปนตน 
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4. บริษัทขนาดเล็ก : เปนบริษัทที่เปดดําเนินกิจการโดยนําเขาหรือเปนตัวแทนจําหนายผลิตภัณฑของ

ตลาดโซนเอเซยี หรือที่ OEM มาอีกที เชน ผลิตภณัฑจากประเทศจีน ไตหวัน และประเทศเกาหลีใต เปนตน บริษัทประเภทนี้จะมีขอ

ไดเปรียบทางดานราคา เนื่องจากตนทุนการผลิตคอนขางต่ํา 
 

4.5.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 
 
เนื่องจากบริษัทไมไดเปนผูผลิตหรือตัวแทนจําหนายสินคาและบริการโดยตรง ชองทางในการจําหนายจึงเปนใน

ลักษณะนําเสนอเปนทั้งระบบ Total Solution หรือ ตอบสนองตามความตองการของลูกคาเปนหลัก ซึง่ในการทําการตลาดจําเปนตอง
ใชผูที่มีความรูความชํานาญ เพื่อที่จะสามารถ ออกแบบ จัดหา และวางระบบใหตรงตามความตองการที่แตกตางกันของลูกคาแตละ
ราย อีกทั้งยังตองคํานึงถึงประสิทธภิาพในการทํางานของผลิตภัณฑนั้นๆ รวมกับระบบหรือโครงขายที่มีอยู 

 
ฝายขายของบริษทัจะติดตอกับลูกคาโดยตรง เพื่อรับทราบและศึกษาความตองการของลกูคาแตละราย 

จากนั้นฝายขายจะรวมกับทีมวิศวกรในการศึกษาและเปรียบเทียบผลติภัณฑที่ดีมีคุณภาพและเหมาะสมใหกับลูกคา รวมถึงการ
ออกแบบและวางระบบ ติดต้ัง ฝกอบรม ดูแลบํารุงรักษาระบบที่นําเสนอใหกับลกูคาเปนแบบครบวงจร  

 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 

 
ลูกคาหลักของบรษิัท เชน มหาวิทยาลัยรามคําแหง ซึ่งไดมีการติดต้ังระบบความปลอดภัย ทั้งระบบ

กลองโทรทัศนวงจรปด จํานวนกวา 600 กลอง ระบบควบคุมการเขา-ออก สําหรับสนับสนุนโครงการ Safety Zone บริเวณถนนหนา

มหาวิทยาลัย และในป 2552 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการสงมอบระบบกลองวงจรปด จํานวนกวา 4,000 กลอง สําหรับ ธนาคาร

ออมสิน 533 สาขา ทั่วประเทศ และไดมีการติดต้ัง พรอมทั้งสงมอบเพิ่มเติ่มอีกจํานวน 100 กลอง ใน 15 สาขา ใหแกธนาคารออมสิน 

นอกจากลูกคากลุมดังกลาว บริษัทมีแผนการที่จะขยายฐานลูกคาไปยังบริษัทเอกชนในภาคอุตสาหกรรม หนวยงานที่ดูแลเร่ืองความ

ม่ันคงของประเทศ และลกูคาในสวนภูมิภาค ทั้งนี้ ยังไดออกแบบ ระบบความปลอดภยั เชน ติดต้ัง กลอง CCTV สําหรับ สวนงานปกครอง 

ทองถิ่น เชน อบต. เทศบาล หรือ อบจ. เพือ่ดูแล ดานความปลอดภัยใหกบั ประชาชน ในพ้ืนที ่เพิ่มมากขึ้น  การทาเรือแหงประเทศไทย กเ็ปน

อีกหนึ่งลูกคาใหม ทีบ่ริษัทไดเขาไปเปดตลาด ในเบือ้งตน บริษัทไดรับการวาจางให เปนผูดูแลระบบ Fire Alarm 
 
กลยุทธการแขงขัน 

 
กลยุทธการแขงขนัที่สําคัญ คือ การนําเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง และการออกแบบระบบใหมีความเหมาะสม

กับความตองการของลูกคาแตละราย ดวยทีมขายและวิศวกรที่มีความรู ประสบการณ ความชํานาญในการคัดสรร ออกแบบและวางระบบ

ของบริษัท ประกอบกบัความนาเชือ่ถือของบริษทั การจัดสงสนิคาและการใหบริการไดอยางรวดเร็วและตรงเวลา  การใหความสําคัญในการ

ใหบริการหลงัการขาย (After Sale Service) นอกจากนั้นการใหบริการของกลุมบริษทัในเครอื ที่มีโครงขายการเชือ่มโยง ระบบการสือ่สาร

ขอมูล สามารถตอบสนองการบริหารจัดการได จากทุกที ่ทุกเวลา ผานเครอืขายสือ่สารขอมูลความเร็วสงู ซึ่งเปนการใหบริการ ที่เพ่ิมมูลคา

ของการติดตั้งระบบกลองวงจรปด กเ็ปนสวนสาํคัญในการเพิ่มโอกาสในการแขงขนัมากยิง่ขึ้น 

สําหรับกลยุทธดานราคา บริษัทไมมีนโยบายใชกลยุทธการแขงขันดานราคา หากแตจะนําเสนอราคาที่

สมเหตุสมผลและมีโอกาสในการแขงขัน หรือ Competitive Price โดยบริษัทมุงเนนในการนําเสนอขอมูลและรายละเอยีดของสนิคาที่

เหมาะสมและตรงกับความตองการของลูกคา รวมถึงการใหขอมูลขาวสารและรายละเอียดของเทคโนโลยีตางๆ ที่เกี่ยวของแกลกูคาและ

กลุมลกูคาเปาหมายของบริษัทอยางสม่ําเสมอ นอกจากนีบ้ริษัทยงัมีนโยบาบการสรางความสัมพันธอันดีกบัลกูคาอยางตอเนื่อง 

(Customer Relationship Management) เพือ่ใหลกูคาใชบริการกับบริษัทในระยะยาว และเปนผูแนะนาํความนาเชือ่ถอืของบริษัทไปยงั

ลูกคารายใหมตอไป   
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4.5.4 การจัดหาผลิตภัณฑ 
 

บริษัทจัดหาผลิตภัณฑที่จะใชในแตโครงการของลกูคา โดยมุงเนนทีคุ่ณภาพ ราคาที่เหมาะสม การบริการหลัง

การขาย ความคลองตัวในการดําเนินงาน ความนาเชื่อถอื เปนหลัก จากการดําเนินงานที่ผานมา บริษทัเลือกใชผลิตภัณฑภายใตตรา

สินคา มาตรฐาน จากโซน ยุโรป และ เอเชีย เชน  Bosch, Mitsubishi, Axis, MOBOTIX ซึ่งเปนผลิตภัณฑที่ไดัรับการยอมรับทั่วโลก 

และมีสายผลิตภัณฑทางดานการรักษาความปลอดภัยอยางครบวงจรรวมถึงศักยภาพในการใหบริการ การพัฒนาเทคโนโลยีให

สอดคลองตามความตองการของลกูคา การฝกอบรม หรือใหขอมูลขาวสารและรายละเอียดตางๆ อยางสมํ่าเสมอ แตทั้งนี้ผลิตภัณฑ 

ดังกลาว จัดอยูในกลุมของผลิตภณัฑที่มีคุณภาพและราคาคอนขางสูง ดังนั้น บริษทัจึงมีนโยบายในการสรางพันธมิตรทางการคาใน

การคัดสรรผลิตภัณฑที่ยังคงคุณภาพ ความนาเชื่อถือ และมีราคาที่เหมาะสมกับลกูคาระดับกลาง เพื่อเปนการเพิ่มชองทางเลือกใหกับ

ลูกคาที่มีงบประมาณจํากัด 
 

4.5.5 งานที่อยูระหวางดําเนินการ 
 

หนวยธรุกจิระบบความปลอดภัย มีโครงการทีอ่ยูในระหวางดําเนินการติดตั้งกลอง CCTV ระบบ IP Camera 

สําหรับ อบต. บางแมนาง อ.บางใหญ คาดวา จะดําเนินการแลวเสร็จ และสงมอบ ไดภายใน เดอืน เมษายน 2553 ทั้งนีจ้ะเปน โครงการนํา

รอง เพ่ือใหเปนตัวอยาง สําหรับหนวยงานปกครองสวนทองถิน่ อืน่ ๆ สามารถ ดําเนินการในลักษณะเดยีวกนัได  

 
4.5.6 โครงการในอนาคต 

นําเสนอโครงการติดต้ังกลอง CCTV ระบบ IP Camera  สําหรับหนวยงานสํานักการจราจรและขนสง ภายใต

การดูแลของกรุงเทพมหานคร และการปกครองสวนทองถิ่น อืน่ๆ 
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4.6 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 
 

4.6.1 ดานการกํากบัดูแลอุตสาหกรรมสื่อสารและโทรคมนาคม 
ในป 2552 ดานการกํากับดูแลอุตสาหกรรมสื่อสารและโทรคมนาคมมีความเคลื่อนไหวสําคัญดังนี้  

 

• ประกาศ กทช. เร่ือง หลักเกณฑ วิธีการ และเงือ่นไขในการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและ

บริการเพื่อสังคม (ฉบับที ่ 2) ประกาศฉบับนี้ กลาวถงึการกําหนดเปาหมายและภารกิจที่ผูรับใบอนญุาตตองดําเนินการ การกําหนดให

ผูรับใบอนญุาตรายใดที่ประสงคจะดําเนินการใหยื่นหนังสือแสดงความจํานงตอคณะกรรมการ การเปลี่ยนแปลงความหมายของรายได

กอนหักคาใชจาย และบทเฉพาะกาล 

 

• ประกาศ กทช. เร่ือง มาตรฐานการคํานวณอัตราคาตอบแทนการเชื่อมตอโครงขายโทรคมนาคม 

ประกาศฉบับนี ้ กลาวถึง หลักการในการกําหนดอัตราคาตอบแทนการเชื่อมตอโครงขายโทรคมนาคม และมาตรฐานการคํานวณอัตรา

คาตอบแทนการเชื่อมตอโครงขายโทรคมนาคม  

 

• ประกาศ กทช. เร่ือง หลักเกณฑบริการคงสิทธิเลขหมายโทรศัพทเคลื่อนที่ ประกาศฉบบันี้ กลาวถึงการคงสิทธิเลข

หมายโทรศัพท ขั้นตอนการขอโอนยายผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ สิทธแิละหนาทีข่องผูใหบริการ สิทธแิละหนาทีข่องผูใชบริการ 

ระบบสารสนเทศและฐานขอมูลกลาง การรองเรยีนและการระงับขอพิพาท  

 

• ประกาศ กทช. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการพิจารณากําหนดผูมีอํานาจเหนือตลาดในกิจการโทรคมนาคม พ.ศ.

2552 ประกาศฉบับนี้ กลาวถึงการพิจารณากําหนดผูมีอํานาจเหนือตลาดอยางมีนัยสาํคัญ การวิเคราะหระดับการแขงขันในตลาดที่

เกี่ยวของ ใชเกณฑสวนแบงตลาด (Market Share) ในการพิจารณา การกําหนดมาตรการเฉพาะสําหรับผูรับใบอนุญาตรายหนึ่งรายใด

ที่เปนผูมีอํานาจเหนือตลาดอยางมีนัยสําคัญ 

 

• ประกาศ กทช. เร่ือง หลักเกณฑและวิธีการเกี่ยวกบัการใชสิทธิในการปกหรือต้ังเสาหรือเดินสาย วางทอ หรือติดต้ัง

อุปกรณประกอบใดในการใหบริการโทรคมนาคม ประกาศฉบับนี ้ กลาวถงึการใชสิทธิตามที่ไดรับอนุญาต การบังคับใหอยูภายใต

บทบัญญัติ หนาที่ของผูรับใบอนญุาตที่มีการปกหรือต้ังเสา หรือเดินสาย วางทอ หรือติดต้ังอุปกรณใดอยูกอนที่ประกาศฉบับนี้ใชบังคับ  

 
4.6.2 ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในป 2552 และ ประมาณการป 2553 

จากการสํารวจตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทยป 2552 และ ประมาณการป 2553 

โดยสํานักงานสงเสริมอุตสาหกรรมซอฟตแวรแหงชาติ (องคการมหาชน) (SIPA) และ ศูนยเทคโนโลยีอิเลก็ทรอนกิสและคอมพิวเตอร

แหงชาติ (NECTEC) รวมกับหนวยงานพันธมิตรตางๆ พบวา ในป 2552 ที่ผานมานั้น สถานการณในประเทศไทยยังคงประสบกับความ

ฝดเคืองทางเศรษฐกิจตอเนือ่งจากป 2551 ซึ่งสงผลกระทบตอตลาด ICT ในภาพรวม จากการสํารวจในป 2552 ดังตารางที่ 1 พบวา 

ประเทศไทยมีการใชจายในสินคาและบรกิารดาน ICT โดยรวมประมาณ 555,501 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2551 เพียงรอยละ 6.0 

อยางไรก็ตาม พบวาแนวโนมของการใชจายในกลุมตางๆ ยังคงมีรูปแบบเดิม กลาวคือ การใชจายสวนใหญอยูในตลาดสื่อสาร ซึ่งคิด

เปน รอยละ 65.1 หรือมีมูลคาสูงถึงราว 3.6 แสนลานบาท ขณะทีล่ําดับรองลงมา ไดแก การใชจายในตลาดคอมพิวเตอรฮารดแวร 

ตลาดคอมพิวเตอรซอฟตแวร และตลาดบริการดานคอมพิวเตอรตามลําดับ โดยมีมูลคาคิดเปน 80,869 ลานบาท, 64,365 ลานบาท 

และ 48,372 ลานบาท ตามลําดับ และคาดวาในป 2553 ตลาด ICT จะมีการเติบโตจากป 2552 ดวยอัตราที่เปลี่ยนแปลงในทิศทางที่ดี

ขึ้น เนือ่งจากวิกฤตเศรษฐกิจจากทัง้ภายในและภายนอกประเทศมีแนวโนมที่จะดีขึ้น อกีทั้งหากมีการอนญุาตใหมีการใหบริการ 3G ใน

ประเทศ จะกอใหเกิดการขยายตัวของการจัดซื้ออุปกรณและเกิดการบริการที่คาดวาจะมากขึ้นตามไปดวย 
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ตารางที่ 1 มูลคาตลาด ICT ของประเทศไทยป 2551 – 2552 และประมาณการป 2553 

มูลคา (ลานบาท) สัดสวนตลาด ICT (%) การเติบโต (%) 
ตลาด 

2551 2552 2553f 2551 2552 2553f 51/52 52/53 

1.Computer Hardware 75,720 80,869 88,040 14.5 14.6 14.8 NA 8.9 

2.Computer Software 62,937 64,365 67,884 12.0 11.6 11.4 2.3 5.5 

3.Computer Services 24,981 48,372 57,392 4.8 8.7 9.6 NA 18.6 

4.Communications 360,216 361,895 382,288 68.7 65.1 64.2 0.5 5.6 

รวม ICT 523,854 555,501 595,604 100 100 100 6.0 7.2 

ที่มา: Thailand ICT Market 2009 & Outlook 2010 โดย  SIPA & NECTEC 
  

ในป 2552 ตลาดสื่อสารมีมูลคารวม 361,895 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 0.5 จากป 2551 โดยแรง

ขับเคลือ่นตลาดที่สําคัญมาจากตลาดบริการสื่อสารเปนหลัก ซึ่งคิดเปนสัดสวนรอยละ 65 ของตลาดสื่อสารทั้งหมด หรือคิดเปนมูลคา

ทั้งสิ้น 235,466 ลานบาท และอีกกวารอยละ 35 มาจากตลาดอุปกรณสื่อสาร คิดเปนมูลคาทั้งสิ้น 126,429 ลานบาท และคาดวา

มูลคาตลาดสื่อสารรวมในป 2553 จะมีอัตราการเติบโตคิดเปนรอยละ 5.6 หรือคิดเปนมูลคา 382,288 ลานบาท 

 
ตารางที่ 2 มูลคาและอัตราการเติบโตของตลาดสื่อสารป 2551-2552 และประมาณการป 2553 

    มูลคา : ลานบาท 
Growth (%) 

ตลาดส่ือสาร 2551 2552 2553 
51/52 52/53 

ตลาดอุปกรณส่ือสาร 123,725 126,429 137,479 2.2 8.7 

ตลาดบริการสื่อสาร 236,491 235,466 244,809 -0.4 4.0 

ตลาดส่ือสารรวม 360,216 361,895 382,288 0.5 5.6 
ที่มา: Thailand ICT Market 2008 & Outlook 2009 โดย  SIPA & NECTEC 

 

ตลาดอุปกรณสือ่สารเปนตลาดที่มีความเกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัทโดยตรง ซึ่งในป 2552 มีมูลคาคิดเปน 

126,429 ลานบาท อัตราการเติบโตเปรียบเทียบจากป 2551 คิดเปนรอยละ 2.2 โดยมีการเติบโตสูงสุดจากตลาดเครื่องโทรศัพท 

(Mobile Handset) ตลาดอุปกรณสื่อสารใชสาย และ อุปกรณสื่อสารไรสาย เรียงตามลําดับ และคาดวาในป 2553 ตลาดอุปกรณ

สื่อสารจะมกีารเติบโตเพิ่มขึ้นคิดเปนอัตรารอยละ 8.7 หรือมีมูลคา 137,479 ลานบาท 
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ตารางที่ 3 มูลคาและอัตราการเติบโตของตลาดอุปกรณส่ือสารป 2551-2552 และประมาณการป 2553 

มูลคา : ลานบาท 

Growth (%) 
ประเภทอุปกรณสื่อสาร 2551 2552 2553 

51/52 52/53 
PBX/PABX 6,795 5,972 5,474 -12.1 -8.3 

 - Conventional PBX 5,800 4,907 4,312 -15.4 -12.1 

 - IP PBX 995 1,065 1,162 7.0 9.1 

Wired Equipments 36,535 36,615 44,342 8.4 11.9 

 - Fix Line Infra. Equip. 29,735 32,255 36,093 8.5 11.9 

 - Cabling 2,524 2,684 2,904 6.3 8.2 

 - Access Equip. 4,276 4,676 5,345 9.4 14.3 

Wireless Equipments 22,933 23,925 26,390 4.3 10.3 

 - Mobile Infra. Equip. 9,173 9,711 10,632 5.9 9.5 

 - Access Equipment 13,760 14,214 15,758 3.3 10.9 

ที่มา: Thailand ICT Market 2008 & Outlook 2009 โดย  SIPA & NECTEC 

 

ตลาดอุปกรณสือ่สารประเภทใชสายครอบคลุมต้ังแตอุปกรณโครงขายสื่อสารไรสาย (Fixed Line Infra structure 

Equipment) เคเบิลประเภทตางๆ (Cabling) รวมถึงอปุกรณเชือ่มตอสัญญาณสื่อสารไรสาย (Fixed Access Equipment) ซึ่งในป 

2552 ตลาดอุปกรณสื่อสารใชสายโดยรวมมีมูลคา 39,615 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 8.4 และคาดการณวาในป 2553 

จะเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 11.9 หรือคิดเปนมูลคา 44,342 ลานบาท โดยมีแรงขบัเคลือ่นหลักจากตลาดอุปกรณโครงขายใชสาย ไดแก 

โครงขายอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (ADSL) และ โครงขายไฟเบอรออปติก นอกจากนี ้ ตลาดอุปกรณสือ่สารไรสาย ซึง่ประกอบดวย 2 

ระดับ คืออุปกรณโครงขายสือ่สารไรสาย (Mobile Infrastructure Equipment) และอุปกรณเชือ่มตอไรสาย (Wireless Access 

Equipment) โดยมีมูลคาตลาดรวมในป 2552 เทากับ 23,925 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นจากป 2551 รอยละ 4.3 ซึ่งไม

สูงมากนักหากเทยีบกับอัตราการเติบโตจากปกอนๆ ทั้งนี้ผลสบืเนือ่งมาจากการชะลอการลงทุนทางดาน IT ของภาคเอกชน ซึ่งไดรับ

ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจตกตํ่า อยางไรก็ตาม คาดวาในป 2553 จะมีการลงทุนเพิ่มทั้งในสวนของการปรับปรุงประสิทธิภาพ

โครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ และการขยายเครือขายการใหบริการอินเทอรเน็ตไรสาย (WiFi) 
 
4.6.3  แนวโนมเทคโนโลยีป 2553 

เทคโนโลยีที่มีสวนสําคัญในการกระตุนตลาด ICT ของป 2553 จากผลการสํารวจตลาด ICT โดย SIPA & NECTEC 

และจากมุมมองของบริษัทฯ ซึ่งเห็นวาเปนเทคโนโลยทีี่มีความสัมพันธกับธุรกิจของบริษทัฯ ไดแก 

• เทคโนโลยีอนิเทอรเน็ตความเร็วสูง ไดแก การใหบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสงูผานโครงขายไฟเบอร (FTTX)  และ 

การใหบริการอนิเทอรเน็ตความเร็วสูงผานโครงขาย ADSL ซึ่งจะสงผลตอการเติบโตของตลาดอปุกรณสือ่สารในภาพรวม อุปกรณเคเบิล 

(Cabling) รวมถึงอุปกรณเชือ่มคอ เทคโนโลยีไรสาย 3G  ในป 2553 ถึงแมวายงัมีความไมแนนอนเร่ืองการใหใบอนุญาตโทรศัพทเคลือ่นที่

ระบบ 3G วาสามารถใหไดภายในปนี้หรือไม แตหากมีการอนญุาตใหมีการใหบริการ 3G ในประเทศ จะกอใหเกิดการขยายตัวของการ

จัดซื้ออปุกรณและเกิดการบริการทีม่ากขึ้นดวย 
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• เทคโนโลย ี802.11 N หรือ Wireless N จะชวยกระตุนตลาดทางดานของอปุกรณเชือ่มตอไรสาย 

• Software as a Service (SaaS) แนวคิดเรือ่งนีเ้ปนการนําซอฟตแวรไปฝากไวในเซิรฟเวอรตางๆ (host) แลวเปดใหเชา

ใช ซึ่งจะสงผลใหตลาดใหบริการคอมพิวเตอรในสวนของ Web Hosting, Service and Application Hosting เติบโตขึ้น และสงผลใหผู

ใหบริการมีการลงทุนระบบเพิ่มเพ่ือรองรับลกูคาที่เพิ่มขึ้น 

• Broadband Applications การขยายความเร็วของโครงขายจะทําใหเกิดแอพพลิเคเชนใหมๆ ที่เกี่ยวกบั 

Locations based services ซึ่งสนับสนุนการใชงานทั้งเชิงธุรกจิ (Logistics) ชีวิตประจําวัน (ระบบรักษาความปลอดภัย) การบันเทงิ 

(การดาวนโหลดเกม เพลง ภาพยนตร การเลนเกมออนไลน เปนตน)  
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5.0 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ  
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสนิทรัพยหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้   
 

  สินทรัพยหลัก    
                               (หนวย: บาท) 

สินทรัพยถาวร ลักษณะกรรมสิทธิ 
/ ภาระผูกพัน 

มูลคาทางบัญช ี คาเส่ือมสะสม มูลคาทางบัญชี
สุทธ ิ

ที่ดิน (1) 2,000,000 - 2,000,000 

อาคาร (1) 1,239,235 1,040,675 198,560 

สวนปรับปรุงอาคาร 3,438,663 3,344,392 94,271 

เครื่องโทรศัพทสาธารณะ (2) 18,055,451 3,655,194 14,400,257 

สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา (3) 12,257,738 6,112,425 6,145,313 

เครื่องมือและอุปกรณสํานักงาน 67,148,427 54,119,034 13,029,393 

ยานพาหนะ 9,980,561 8,154,194 1,826,367 

รวมที่ดิน อาคารและ อปุกรณสุทธ ิ

 

 

 

 

เปนเจาของ /  

ไมมีภาระผูกพัน 

 

 

 

114,120,075 76,425,914 37,694,161 

หมายเหตุ 1. บริษัทยอยเปนเจาของที่ดินและอาคารพาณิชย 4 ช้ันเพื่อเก็บสินคาคงเหลือและเอกสารของบริษัทยอย มีพื้นที่

รวม 21.3 ตารางวา ต้ังอยูเลขที่ 117/16 หมู 2 ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ ทั้งนี ้

สินทรัพยดังกลาวไมมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินใด บริษัทยอยไดทําประกันภัยอาคารและสินคาสําหรับการ

เสี่ยงภัยทุกชนิดในวงเงิน 4,000,000 บาท โดยมีอายุสัญญาสิ้นสุดวันที่ 2 มกราคม 2554 

 2. เครื่องโทรศัพทสาธารณะเปนตนทุนอุปกรณและคาใชจายในการติดตั้งเครื่องโทรศัพทสาธารณะ  ซ่ึงบริษัทไดทํา

สัญญาใหเชากับทีโอท ี เปนระยะเวลา 10 ป ซ่ึงบริษัทตกลงจะจัดหาและติดตั้งเครื่องโทรศัพทสาธารณะ จํานวน 

30,000  เครื่อง โดยจะพรอมใหบริการภายใน 3 ปนับจากวันที่ลงนามในสัญญา  และบริษัทไดทําการติดตั้ง

เครื่องโทรศัพทสาธารณะแลวเสร็จจํานวน 11,944  เครื่อง ทั้งนี้ เมือวันที่  16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดทํา

บันทึกขอตกลงตอทายสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะเพื่อยกเลิกสัญญาเชาเครืองโทรศัพทสาธารณะจํานวน

รวม 30,000 เครื่อง โดย ทีโอทีตกลงซื้อเครื่องโทรศัพทสาธารณะรวมถึงอุปกรณเกี่ยวเนื่องทุกชนิดที่ใชดําเนินการ

ตามสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ บริษัท ไดบันทึกโอนเครื่องโทรศัพทสาธารณะไวภายใตรายการสินทรัพย

รอการขายในงบดุล จํานวนเงินสุทธิ 227.73 ลานบาท 

 3. สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา คาปรับปรุงและตกแตงในสวนของสํานักงานเชา   
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6.0  ขอพิพาททางกฎหมาย
  

ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยไมมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมสิ้นสุด ซึง่อาจมีผลกระทบดานลบตอ

สินทรัพยของบรษิัทที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5.0 ของสวนของผูถือหุน และบริษทัและบริษัทยอยไมมีขอพิพาทที่มีผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ 
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7.0 โครงสรางเงินทนุ   
 

7.1 หลักทรพัยของบริษัท 
 

ณ วันที่ 13 กันยายน  2549 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 726,250,000 บาท และเมือ่วันที่ 22 กันยายน 2552 บริษัท

มีทุนจดทะเบียนซึ่งออกและเรียกชาํระเต็มมูลคาแลว จํานวน 702,950,000 บาท แบงเปนหุนสามัญ 702,950,000 หุน มูลคาที่ตราไว

หุนละ 1 บาท   
 

หลักทรัพยที่เสนอขายในอนาคต

ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2548 วันที่ 9 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติการเสนอขายหลักทรัพยของบริษัทในอนาคต 

ดังนี้  

1. เสนอขายหุนสามญัใหแกกรรมการและพนักงานจํานวนไมเกิน 5,000,000 หุน ในราคาเสนอขายหุนละ 1 บาท

โดยเสนอขายเปนโครงการตอเนื่องใหแลวเสร็จในระยะเวลา 5 ปนับจากวันที่เสนอขายหุนครั้งแรก  

2. เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการและพนักงานจํานวนไมเกิน 21,250,000 หนวย โดยไมคิดมูลคา 

โดยใบสําคัญแสดงสิทธิมีอาย ุ 5 ปนับแตวันทีอ่อกและเสนอขาย มีอัตราการใชสิทธิ 1 ใบสําคัญแสดงสิทธิมีสิทธิซือ้หุนสามัญ 1 หุน  

ในราคาใชสิทธิที่แปรผันตามผลกําไรสุทธิประจําปของงบการเงินรวมของบริษัทกอนการใชสิทธิแตละครั้ง  ดังตอไปน้ี  
 

กําไรสุทธขิองบรษิัท ราคาใชสิทธ ิ

ไมเกิน 200 ลานบาท 2.00 บาท ตอ หุน 

เกินกวา 200 ลานบาท แตไมเกิน 250 ลานบาท 1.80 บาท ตอ หุน 

เกินกวา 250 ลานบาท แตไมเกิน 300 ลานบาท 1.60 บาท ตอ หุน 

เกินกวา 300 ลานบาท แตไมเกิน 350 ลานบาท 1.40 บาท ตอ หุน 

เกินกวา 350 ลานบาท แตไมเกิน 400 ลานบาท 1.20 บาท ตอ หุน 

เกินกวา 400 ลานบาท 1.00 บาท ตอ หุน 

หมายเหตุ  “กําไรสุทธิของบริษัท” หมายถึง กําไรสุทธิตามงบการเงินประจําป (งบการเงินรวม) ซึ่งผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัท กอนการใช

สิทธิแตละครั้ง 

 
นอกจากนี ้ใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาว ยังมขีอจํากัดการใชสิทธิแบงออกเปน 3 กลุม ดังนี้  

 
นับแตวันที่ไดรับการจัดสรร กลุม 1 กลุม 2 กลุม 3 

หลังจาก 12 เดือน แตไมเกิน 24 เดือน ไมเกินรอยละ 50 ไมเกินรอยละ 40 

หลังจาก 24 เดือน แตไมเกิน 36 เดือน ไมจํากัดจํานวน ไมเกินรอยละ 70 

เมื่อพน 36 เดือน           ไมจํากัดจํานวน ไมจํากัดจํานวน 

เชนเดียวกับเวลาการใชสิทธิของกลุมที่ 

1 หรือ กลุมที่ 2 แลวแตกรณี ขึ้นอยูกับ

ตําแหนงของผูที่ไดรับการจัดสรร 

หมายเหตุ กลุมที่ 1 ไมเกิน 5,250,000 หนวย จัดสรรใหแกพนักงานในตําแหนงต่ํากวาผูจัดการ 

 กลุมที่ 2 ไมเกิน 13,250,000 หนวย จัดสรรใหแก กรรมการและพนักงานในตําแหนงผูจัดการ ขึ้นไป 

 กลุมที่ 3 ไมเกิน 2,750,000 หนวย จัดสรรใหแกผูรับชวงซื้อหลักทรัพย  
 

ทั้งนี้ บริษัทไดยื่นแบบคําขออนญุาตเสนอขายหลักทรัพยที่ออกใหมตอกรรมการและพนักงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

พรอมการยื่นแบบคําขออนุญาตเสนอขายหลักทรพัยแกประชาชนในครั้งนี้ ทั้งนี ้ จํานวนหุนสามัญและหุนสามัญเพื่อรองรับการใชสิทธิ

ตามใบสําคัญแสดงสิทธิที่ขออนุญาตในครั้งนี้ คิดเปนรอยละ 5.0 ของทุนที่ชําระแลวกอนการเสนอขายหุนสามัญแกประชาชน 

เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป ตอกรรมการและ

พนักงานของบริษทัครั้งแรก จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท  โดยหุนสามัญเพิ่ม

ทุนดังกลาวเปนโครงการตอเนื่อง 5 ป จํานวน 5,000,000 หุน บริษัทจะพิจารณาจัดสรรหุนสามัญจํานวน 5,000,000 หุนดังกลาวใหแก
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กรรมการและพนกังานของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 ป นับต้ังแตวันที่เสนอขายครั้งแรก เมื่อวันที ่ 3 พฤศจิกายน 2549 และบริษัทจะ

เสนอขายหุนสามญัตามโครงการตอเนือ่งที่เหลอืในปที่ 2 ถึงปที ่5 ตอไป 

 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549  บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามญัตอกรรมการและพนักงานของ

บริษัท อายุ 5 ป จํานวน 21,250,000 หนวยในราคาเสนอขาย 0 บาท ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซือ้หุนสามัญ 1 หุนใน

ราคาใชสิทธิ 1.00 ถึง 2.00 บาท ขึ้นกับผลกําไรสุทธิตามงบการเงนิตรวจสอบประจาํปลาสุดกอนวันใชสิทธ ิ โดยใบสําคัญแสดงสิทธิ

ดังกลาวมีระยะเวลาการใชสิทธิระหวางวันที่ 28 ธันวาคม 2550 ถึงวันที่ 27 ตุลาคม 2554  

 เมื่อวันที ่ 6 พฤษภาคม 2551 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุที่เปนโครงการตอเนือ่ง 5 ป ตอกรรมการและ

พนักงานของบริษทัครั้งที่ 3 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท ซึ่งมผีูใชสิทธิเพียง 

950,000 หุน โดยหุนสามัญเพิ่มทนุดังกลาวเปนโครงการตอเนื่อง 5 ป จํานวน 5,000,000 หุน บริษัทจะพิจารณาจัดสรรหุนสามัญ

จํานวน 5,000,000 หุนดังกลาวใหแกกรรมการและพนักงานของบริษทั ภายในระยะเวลา 5 ป นบัต้ังแตวันที่เสนอขายครั้งแรก เมื่อวันที ่

3 พฤศจิกายน 2549 และบริษัทจะเสนอขายหุนสามญัตามโครงการตอเนือ่งที่เหลอืในปที่ 4 ถึงปที ่5 ตอไป 

 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2551  30 มิถุนายน 2551  30 กันยายน 2551  และ 30 ธันวาคม 2551 บริษัทไดเปดใหมีการใช

สิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนตอกรรมการและพนักงานของบริษัท ในอัตราใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซือ้หุน

สามัญ 1 หุน ในราคาใชสิทธิ 2.00 บาท โดยราคาใชสิทธิดังกลาวคํานวณจากอัตราผันแปรของผลกําไรสุทธิประจําปของงบการเงินรวม

โดยในรอบป 2551 ไมมีกรรมการและพนักงานทานใดยื่นความจํานงขอใชสิทธิดังกลาว 

เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2552 ไดมีมติยังไมจัดสรรจํานวนหุนสามัญตาม

โครงการตอเนื่อง 5 ป ตอกรรมการและพนักงานของบริษัท (ESOP Share) ที่เหลือจํานวน 2,000,000 หุน ในป 2552 และไดรายงาน

ตอที่ประชุมสามญัผูถอืหุนประจําป 2552 เพือ่รับทราบเรียบรอยแลว เมือ่วันที ่27 เมษายน 2552 ทั้งนี้ตลอดป 2552 คณะกรรมการไม

มีมติจัดสรรหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องสวนที่เหลืออีก 2,000,000 หุน ใหแกกรรมการหรือพนักงานรายใด และไมมีการเสนอขาย

หุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 

 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2552  30 มิถุนายน 2552  30 กันยายน 2552  และ 30 ธันวาคม 2552 บริษัทไดเปดใหมีการใช

สิทธิแปลงสภาพใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุนตอกรรมการและพนักงานของบริษัท ในอัตราใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซือ้หุน

สามัญ 1 หุน ในราคาใชสิทธิ 2.00 บาท โดยราคาใชสิทธิดังกลาวคํานวณจากอัตราผันแปรของผลกําไรสุทธิประจําปของงบการเงินรวม

ซึ่ง ณ ปจจุบันยงัไมมีกรรมการและพนักงานทานใดยื่นความจํานงขอใชสิทธิดังกลาว 
 
  ขอตกลงระหวางผูถือหุน 
 
  - ไมมี - 
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7.2  โครงสรางผูถือหุน  

 
ณ วันที่ 22 กันยายน 2552 

 รายชือ่ผูถือหุน 
จํานวนหุน  (%) 

1.  บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 399,997,200 56.90 

2.  บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด 64,027,700 9.11 

3.  บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 60,000,000 8.54 

4.  นายไชยะ วงศวัตถาภรณ 12,000,000 1.71 

5.  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 7,308,800 1.04 

6.  นายวิชิต ชินวงศวรกุล 6,500,000 0.93 

7.  QUAM SECURITIES COMPANY LIMITED A/C CLIENT 3,619,100 0.52 

8.  นายอภิชัย กิตติวรวิทยกุล 3,211,800 0.46 

9.  นางรวีวรรณ วงศสันติวนิช 2,700,000 0.38 

10.  นายกิรินทร  นฤหลา 2,600,000 0.37 
   
หมายเหต ุ ผูถือหุนรายใหญลําดับที่ 1-3 เปนกลุมผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมบริษัท เนือ่งจากบริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากดั และบริษัท  

ที.เจ,พี. เอ็นจเินยีร่ิง จาํกัด เปนบริษัทยอยของบริษัท จัสมิน อนิเตอรเนชัน่แนล จาํกดั (มหาชน) ซึ่งถอืวาเปนกลุมผูถอืหุนรายใหญทีสุ่ด 

ถือหุนรวมกันรอยละ 74.55 ของจํานวนหุนทีช่ําระแลว 

 
 
 
7.3 นโยบายการจายเงินปนผล

 
จากการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2551 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 นั้น ทีป่ระชุมผูถอืหุนไดอนุมัติการขยาย

ความนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทใหเปนดังนี้ 

“บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธหิลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลตามงบ

การเงินเฉพาะบรษิัท โดยที่การจายเงินปนผลนั้น จะตองไมมีผลกระทบตอการดําเนนิงานปกติของบรษิัทอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็

ตาม บริษัทอาจกาํหนดใหจายเงินปนผลในอัตราที่นอยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได หากบริษัทมีความจําเปนที่จะตองนาํเงินจากกําไร

สุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพื่อขยายกิจการการดําเนินงานของบริษัทตอไป” 

สําหรับบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผล โดยจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานและสภาพคลองทางการเงินของ

บริษัทยอย ณ ขณะนั้น 
 



 

8.0 การจัดการ
 

8.1 โครงสรางการจดัการ  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริหาร 

สํานักกรรมการผูจัดการ 

หนวยธุรกิจโครงการ 

ฝายบริหารลูกคาหลัก ฝายบริหารโครงการ ฝายสนับสนุนโครงการ ฝายสนับสนุนทางดานเทคนิค ฝายโครงการพิเศษ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

สํานักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผูจัดการ 

หนวยธุรกิจ 
โทรศัพทสาธารณะ 

สวนงานทรัพยากรบุคคล 

ฝายพัฒนาธุรกิจ 
และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ฝายบัญชีและการเงิน ฝายบริหารสํานักงาน 

ฝายบริหารธุรกิจใหมและลูกคาใหม ฝายระบบความปลอดภัยและเครื่องมือวัด 

คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร      

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังมรีายละเอยีดดังนี้ 
 
 8.1.1 คณะกรรมการบริษัท

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 9 ทาน ดังนี้ 

 
1 นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ 

2 นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการ 

3 นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการ 

4 นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

5 นายสุพจน สญัญพิสิทธิ์กุล กรรมการ 

6 นายอาภรณ เกงพล กรรมการอิสระ 

7 วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการอิสระ 

8 นายมณฑล สุดประเสริฐ กรรมการอิสระ 

9 วาง (* ดูทีห่มายเหต)ุ 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 46 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 47 

 
หมายเหตุ * นายสมศักดิ์ พัฒนะเอนก ไดลาออกจากการเปนกรรมการของบริษัท เม่ือวันท่ี 1 สิงหาคม 2551 และการ

สรรหาบุคคลอื่นเขาเปนกรรมการแทนกําลังอยูในระหวางดําเนินการ 

 
เลขานกุารบริษัท 

นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ เลขานุการบริษัท 

 

ในรอบป 2552 บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 9 คร้ัง และจํานวนครั้งที่

กรรมการแตละรายเขารวมประชุมมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม / การประชมุ
ทั้งหมด 

1. นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ 9/9 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการ 9/9 

3. นายปลื้มใจ สนิอากร กรรมการ 8/9 

4. นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ กรรมการและกรรมการผูจัดการ 9/9 

5. นายสุพจน สญัญพิสิทธิ์กุล กรรมการ 9/9 

6. นายอาภรณ เกงพล กรรมการอิสระ 9/9 

7. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการอิสระ 9/9 

8. นายมณฑล สดุประเสริฐ กรรมการอิสระ 8/9 

9. วาง   

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษทั 
 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมอืชื่อผกูพันบริษัท ประกอบดวย นายพิชญ โพธารามิก และ นายสมบุญ  

พัชรโสภาคย ลงลายมือชือ่รวมกัน และประทับตราสําคัญของบริษัท  หรือ นายพิชญ โพธารามิก หรือ นายสมบุญ พัชรโสภาคย คนใด

คนหนึ่งลงลายมือชื่อรวมกับ นายสพุจน สัญญพิสิทธิ์กุล หรือนายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ คนใดคนหนึ่ง รวมเปนสองคน และประทับตรา

สําคัญของบริษัท 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้
 

คณะกรรมการมีอาํนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทใหเปนไปตาม กฎหมาย 

วัตถุประสงค และ ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผูถอืหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสุจริตและระมัดระวัง

รักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาทีท่ี่สําคัญได ดังนี้ 
 

1 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิ้นสุดรอบระยะ 

เวลาบัญชขีองบริษัท 
 

2 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 
 

3 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท ซึ่ง       

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 
 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 48 

4 คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยางหนึ่ง

อยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพื่อใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจตามที่

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลง หรือ  

แกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรอือํานาจนั้นๆ ไดเม่ือเห็นสมควร 
 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร มีอํานาจหนาทีใ่นการปฏิบัติงาน

ตางๆ โดยมีรายละเอยีดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมีลักษณะ

เปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน  หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยงมีสวนได

เสียหรือมีความขดัแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบายและ    

หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมัุติไวแลว 
 

5 กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล           

การบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปนีค้ณะกรรมการ

ตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถอืหุนกอนการดําเนินการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกําหนดใหตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชมุ        

ผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรอืโอนกจิการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญใหแกบุคคลอื่น        

หรือการซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสอืบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 
 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อาทิ การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขายทรัพยสิน

ที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และสาํนักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจของบริษทั 
 

6 พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการ

อื่นตามความเหมาะสม 
 

7 ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 
 

8 กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกบักจิการของบริษทั 

หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจาํกัด หรือเปนกรรมการของบริษัทเอกชน 

หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อประโยชนตนหรือเพ่ือ

ประโยชนผูอื่น เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถอืหุนทราบกอนที่จะมมีติแตงต้ัง 
 

9 กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญาที่

บริษัททําขึ้น หรือถือหุนหรอืหุนกูเพิม่ขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

อํานาจในการอนมัุติการดําเนินการทางการเงินของประธานกรรมการ 
 

ประธานกรรมการมีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซือ้ จัดจาง เชา เชาซือ้ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน

และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท (สามสิบลานบาท) หรือจํานวน

เทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน และ/หรือการ

เขารวมกับผูอื่นเพื่อการประมูลงานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทหรือเทียบเทา 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกประธานกรรมการ จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติ

รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลกัษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู

ถือหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  ตามขอบังคับของบริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนลักษณะการดําเนินธรุกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษทัไดมีการพิจารณามอบอํานาจใหแก คณะกรรมการบริหาร ประธาน

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการในการทําธุรกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยได

มีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งนี้ ไมมีการมอบอํานาจในลักษณะไมจํากดัวงเงินแตอยางใด    
 

 8.1.2 คณะกรรมการบริหาร
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย ผูบริหาร 4 ทาน ดังนี้ 
 

1. นายสุพจน สญัญพิสิทธิ์กุล ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ กรรมการบริหาร 

3. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการบริหาร 

4. นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน และกรรมการบรหิาร 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 และครั้งที่ 1/2549 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2549 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการบริหารงานใน

เร่ืองที่เกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสรางการ

บริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษทั หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ เพื่อเสนอใหที่

ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน

ของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่สําคัญไดดังนี้ 
 

1 มีอํานาจกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และทิศทางกลยุทธของบริษทั เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษทั

พิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 
 

2 กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และจัดเตรียมงบประมาณรายจายประจําป และงบประมาณ

สําหรับการลงทุนประกอบธุรกิจ (งบประมาณประจาํป) เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 
 

3 จัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารงาน ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจเพื่อใหการดําเนิน

ธุรกิจเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
 

4 กําหนดโครงสรางเงินเดือนและคาจาง และจัดทําหลกัเกณฑในการจายคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงินและ

ที่มิใชตัวเงิน และหลักเกณฑในการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทในแตละป 

5 มีอํานาจประเมินผล แตงต้ัง โยกยาย ถอดถอนพนักงานของบริษทั ในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการ        

ผูจัดการลงมาจนถึงระดับผูชวยผูอาํนวยการ 
 

6 ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติ

แลว 
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7 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ที่เกีย่วกับการดําเนินงานและการ     

ลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 200 ลานบาท (สองรอยลานบาท) หรือจาํนวนเทียบเทา 

หรือเปนไปตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

8 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกู การขอสินเชื่อใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษทั ภายในวงเงิน

สําหรับแตละรายการไมเกินกวา 200 ลานบาท หรือจํานวนเทียบเทา หรือจํานวนอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

9 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเปดบญัชีธนาคารทุกชนิดทุกประเภท และการกําหนดเงื่อนไขการลงนาม

ของบริษัทในการเบิกจายบญัชีธนาคารดังกลาว 
 

10 ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 
 

11 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซือ้ และอื่นๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน

และการลงทนุ ทีไ่มใชการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท 

หรือจํานวนเทียบเทา ในกรณีที่เกินกวากําหนดใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

 

12 มีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมลูงาน และ/หรือการเขารวมกับผูอืน่เพื่อการประมูล

งานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาทหรือเทียบเทา ในกรณีที่เกนิกําหนดใหนําเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
 
อํานาจในการอนมัุติการดําเนินการทางการเงินของประธานคณะกรรมการบริหาร 

 
ประธานคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซือ้ ที่เกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท (สามสิบลานบาท) หรือ

จํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน และ/

หรือการเขารวมกบัผูอื่นเพื่อการประมูลงานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทหรือเทียบเทา 
 

ทั้งนี้ การมอบอาํนาจใหแกคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงอํานาจ

และ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใด

ขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุม

คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  ตามขอบังคับของบริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของ

กําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัททีค่ณะกรรมการกําหนดกรอบการ

พิจารณาไวชัดเจนแลว 
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8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี ้
 

1 นายอาภรณ เกงพล    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน   กรรมการตรวจสอบ 

3 นายมณฑล สุดประเสริฐ   กรรมการตรวจสอบ 

 

โดย วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทานงบ

การเงินของบริษทั 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี ้
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2551 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2551 ไดมีการกําหนด

ขอบเขต หนาที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งการ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี ้
 

1 สอบทานใหบริษทัมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพอ 

2 สอบทานใหบริษทัมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธผิล และพิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกบัการ

ตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานใหบริษทัปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกาํหนดของตลาด

หลักทรัพย  และกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 

4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคล ซึ่งมีความเปนอสิระ เพื่อทําหนาที่เปนผูสอบบัญชขีองบริษัท 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดงักลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญช ี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 

1 คร้ัง 

5 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6 จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท    ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชือ่ถือไดของรายงานทางการเงินของบริษัท 

6.2 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

6.3 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนด

ของตลาดหลักทรพัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 

6.4 ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูสอบบญัช ี

6.5 ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

6.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการตรวจสอบ

แตละทาน 

6.7 ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎ

บัตร (charter) 
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6.8 รายการอื่นทีเ่ห็นวาผูถอืหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาทีแ่ละความรบัผิดชอบ

ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7 สอบทานใหบริษทัมีการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

8 ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ ในการปฏิบติัหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการบริษัท

โดยตรง และคณะกรรมการบริษทัยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษทัตอบุคคลภายนอก ใหประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  ทั้งนี้เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว  ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระ  อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก  ใน

กรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติ

ครบถวน เปนกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบเปนองคคณะ โดยบุคคลทีเ่ขาเปนกรรมการตรวจสอบแทน 

จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลอือยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 
8.1.4 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน  

 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี้ 

 
1. นายอาภรณ เกงพล    ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3. นายปลื้มใจ สินอากร   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีดังนี ้
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนด

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท   

รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 
 

1 กําหนดนโบายคาตอบแทนสําหรับ คณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการ และคณะอนกุรรมการ      

ชุดตางๆ (Committee) ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 
 
2 กําหนดคาตอบแทนประจําปและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท และ

คณะอนุกรรมการชุดตางๆ (Committee) ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 
 
3 ประเมินผลการทาํงานและกําหนดคาตอบแทนประจําป และผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการ          

ผูจัดการ 
 
4 พิจารณาจัดสรรหลักทรัพยที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัท  โดยปฏิบติัตามหลักเกณฑและเงือ่นไขการออกหลกัทรัพยที่เกีย่วของนั้นๆ 
 

 ทั้งนี้ ในการปฏบิัติหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

ของบริษัทโดยตรง และใหประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง   

คราวละ 3 ป ทั้งนี้เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทนที่

พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 
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ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใด   

ที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนหรอืบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน   

มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดขดัแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติ 

รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว

ตามขอบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกาํหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติ 

ทั่วไปของบริษัททีค่ณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

8.1.5 ผูบริหาร
 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 7 ทาน ดังนี้ 

1. นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ กรรมการผูจัดการ 

2. นายมนชัย มณีไพโรจน ผูอํานวยการอาวุโสหนวยธุรกิจโครงการ 

3. นายประเสริฐ โตวิวัฒน ผูอํานวยการหนวยธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ 

4. นายวิชัย ตันจริยภรณ ผูอํานวยการหนวยธุรกิจโครงการ 

5. นายพีระพล เผาเพ็ง ผูอํานวยการฝายบริหารลูกคาหลัก 

6. นายสุขวัฏ นาชยัสิทธิ ์ ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกิจใหมและลกูคาใหม 

7. นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 

ขอบเขต หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจดัการมีดังนี ้
 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 และครั้งที่ 1/2549 

เมื่อวันที่ 6 มกราคม 2549 ไดมีการกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการในการบริหารงานในเรื่องเกีย่วกับ

การดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบรษิัท ดังตอไปนี ้
 

1 มีอํานาจดําเนินการเปนผูบริหารงานจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท    

รวมทั้งมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย ตลอดจนมีอํานาจในการมอบหมายให

บุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร ทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทนกรรมการผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดยใหอยู

ในดุลยพินิจของกรรมการผูจัดการซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

2 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซือ้ จดัจาง เชา เชาซื้อ ตามงบประมาณประจําปที ่         

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว ตลอดจนคาใชจาย การจัดซือ้ จัดจาง เชา เชาซือ้ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติ

ธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 5 ลานบาท (หาลานบาท) หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที ่   

คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3 มีอํานาจประเมินผล แตงต้ัง โยกยาย ถอดถอนพนักงานของบริษทั ในตําแหนงที่ตํ่ากวาผูชวย

ผูอํานวยการลงมา 

4 อํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมลูงาน และ/หรือการเขารวมกับผูอื่นเพื่อการประมูล

งานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทหรือเทียบเทา 
 

ทั้งนี้ การมอบอาํนาจใหกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็น  

สมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ  

ผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ  

ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถอืหุน เพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับของ

บริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่

คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
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8.2 การสรรหากรรมการและผูบรหิาร 
 

8.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 
 

เนื่องจากในปจจบุัน คณะกรรมการบริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะอนุกรรมการยอย เพื่อทําหนาที่ดานการ  

สรรหาโดยเฉพาะ  ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท จึงดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัทโดย   

มิไดผานขั้นตอนของคณะอนุกรรมการยอยดานการสรรหา อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคัดเลือกบคุคลที่มีความรู 

ความสามารถ และเอือ้ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท  โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑคุณสมบัติของ

มาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2543 และจะเสนอที่ประชุมผูถอืหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใชเสยีงขางมากตาม

หลักเกณฑและวธิีการดังตอไปนี้ 
 

 สิทธิของผูถอืหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ 
  

ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท ใหที่ประชุมผูถอืหุนเลอืกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวธิีการ

ดังตอไปนี้ 
 

1 ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากบัจํานวนหุนที่ตนถือ 
 
2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 
 
3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการ

ที่พึงจะมีหรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่จะ

พึงมี หรือจะพึงเลอืกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานทีป่ระชุมเปนผูออกเสียงชีข้าด 
 

ทั้งนี้ ขอบังคับบริษัทไดกําหนดองคประกอบการแตงต้ัง หรือถอดถอน หรือการพนจากตําแหนงกรรมการ

บริษัท  ดังนี ้
 

1 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนบุคคลธรรมดาจํานวนไมนอยกวาหาคน และ

กรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจาํนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นทีอ่ยูในประเทศไทย ทั้งนีก้รรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัท

หรือไมก็ได 
 

2 ใหที่ประชุมผูถอืหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑที่กลาวไวขางตน 
 

3 ในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการไมอาจแบงออกใหเปนสามสวนได กใ็หออกโดยใหมีจาํนวนใกลเคียงทีสุ่ดกับสวนหนึ่ง

ในสาม ทั้งนี้กรรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได โดยกรรมการทีจ่ะตองออกจากตาํแหนงในปแรก 

และปทีส่องภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สดุเปนผูออกจาก

ตําแหนง 
 

4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง จะตองยื่นจดหมายลาออกตอบริษัท การลาออกมผีลนับแต

วันที่จดหมายลาออกไปถึงบริษัท 
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5 ที่ประชุมผูถอืหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่สวนของจํานวนผูถอืหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

จํานวนหุนที่ถือโดยผูถอืหุนที่มาประชุมและมสีิทธอิอกเสยีง 
 

6 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูนัน้จะเหลอืนอยกวา  

2 เดือน โดยบคุคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามา

แทน ทั้งนี ้ มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจํานวนกรรมการที่ยัง

เหลืออยู 
 

8.2.2 การสรรหากรรมการบริหาร 
 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบรษิัทที่

สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกีย่วกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกจิ งบประมาณ 

โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษทัตามนโยบายที่กาํหนด 
 

8.2.3 การสรรหากรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 
 

ผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน เขารวมในคณะกรรมการของ

บริษัท โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบงัคับและ/หรือระเบียบของตลาด

หลักทรัพยฯ และสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป ซึ่ง

มีหลักเกณฑและคุณสมบัติในการคัดเลือกดังตอไปนี้ 

1 ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัท

รวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบรษิัท ทั้งนี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกี่ยวของของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ดวย  

2 ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถอืหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษทั เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกตั้ง/แตงตั้ง ทั้งนี้ลักษณะ

ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท 

3 ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการ

เสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบรษิัทหรือบริษัทยอย 

4 ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถอืหุนที่

มีนัย หรือ ผูมีอาํนาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษทัรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกตั้ง/แตงต้ัง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพื่อประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสงัหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสนิทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลอืทางการเงินดวยการรับ

หรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษทัหรือคูสัญญามี

ภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยทีมี่ตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแตยีส่ิบลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวน
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ใดจะต่ํากวา ทั้งนีก้ารคํานวณภาระหนี้ดังกลาว ใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการ

กํากับตลาดทุนวาดวย หลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่

เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5 ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชขีองบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถอืหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน ของสํานักงานสอบบัญช ีซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกตั้ง/แตงต้ัง 

6 ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา

ทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษทัยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษทั และไมเปนผูถอืหุนที่มีนัย ผูมีอาํนาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกตั้ง/แตงต้ัง 

7 ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูถอื

หุนซึ่งเปนผูที่เกี่ยวของกับผูถอืหุนรายใหญ 

8 ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย กบักิจการของบริษัทหรือบริษัทยอย 

หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจํา หรือถอื

หุนเกินรอยละหนึง่ของจํานวนหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซึ่งประกอบกจิการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่

มีนัยกับกจิการของบริษัทหรือบริษทัยอย 

9 ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกีย่วกับการดําเนินงานของบริษัท 

10 ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทใหเปนกรรมการตรวจสอบ 
 

11 กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจดทะเบียน 
 

12 มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

13 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอืของงบ

การเงินได 
 
 
8.3  คาตอบแทน   
 

8.3.1 คาตอบแทนกรรมการทีเ่ปนตัวเงิน (กอนหกัภาษี)
 

เมื่อวันที ่ 12 พฤษภาคม 2552 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2552 ไดมีมติอนุมัติคาตอบแทน

กรรมการ โดยไดจัดสรรคาตอบแทนกรรมการคณะตางๆ ตามวงเงินทีไ่ดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2552 เมือ่วันที ่

27 เมษายน 2552  
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คาตอบแทนตอเดือน (บาท) 
คาตอบแทนกรรมการ 

ป 2551 ป 2552 

ประธานกรรมการ ไมมี 40,000 

รองประธานกรรมการ ไมมี 20,000 

กรรมการอิสระ ไมมี 30,000 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 30,000 30,000 

กรรมการที่เปนผูบริหาร ไมมี 10,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 40,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 35,000 5,000 

ประธานคณะกรรมการบริหาร ไมมี 10,000 

กรรมการบริหาร ไมมี 5,000 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ไมมี คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 5,000 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน ไมมี คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 5,000 

คาบําเหน็จของกรรมการ ไมมี มี 
 

 
 

คาตอบแทนผูบริหาร ป 2552 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 7 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 14,053,446 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส 

 
 

8.3.2 คาตอบแทนอื่นสําหรับผูบรหิาร (ถามี) 
 

1  บริษัทไดมีการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลีย้งชีพใหแกผูบริหารในป 2552 เทากับ 724,887.20 บาท  
 

2  ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษทัครั้งที่ 1/2548 ในวันที่ 9 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญ

จํานวนไมเกิน 1 ลานหุนใหแกกรรมการ และจัดสรรใบสําคัญแสดงสทิธิจํานวน 5.1 ลานหนวยใหแกกรรมการ โดยไมมีการจัดสรรหุน

สามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการทานใดเกินรอยละ 5 ของหลักทรพัยที่ออกและเสนอขายใหแกกรรมการ และ/หรือ 

พนักงานในครั้งนี้  โดยบริษัทจะมมีติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญ และใบสําคัญแสดงสิทธิ สวนที่เหลอืไมตํ่ากวา 4 ลานหุน และ 16.15       

ลานหนวย ตามลําดับ ใหแกผูบริหารและพนักงานโดยพิจารณาจากผลงานของแตละราย  ทั้งนี้ ในการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญ

แสดงสิทธิดังกลาว จะไมมีผูบริหารและ/หรือพนักงานรายใดไดรับการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิเกินรอยละ 5 ของ

หลักทรัพยที่ออกและเสนอขายใหแกกรรมการและ/หรือ พนักงานในครั้งนี้ 

• การจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกกรรมการโดยมติที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัท

คร้ังที่ 1/2548 มีรายละเอียด ดังนี ้
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รายชื่อ จํานวนหุนสามัญ 

ตามโครงการตอเนื่อง 

จํานวนใบสําคัญ 

แสดงสทิธิ (หนวย) 

% ของหลักทรัพยจัดสรรแก
กรรมการและพนกังานทั้งหมด 

1. นายทรงฤทธิ์ กุสุมรสนานันท ไมเกิน 250,000 หุน 1,050,000  ไมเกินรอยละ 4.95 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย ไมเกิน 250,000 หุน 600,000  ไมเกินรอยละ  3.24 

3. นายปลื้มใจ สินอากร ไมเกิน 250,000 หุน 600,000 ไมเกินรอยละ 3.24 

4. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล  ไมเกิน 250,000 หุน 1,050,000 ไมเกินรอยละ 4.95 

5. นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ  ไมเกิน 250,000 หุน 600,000  ไมเกินรอยละ 3.24 

6. นายสมศักดิ์ พัฒนะเอนก  ไมเกิน 250,000 หุน 600,000  ไมเกินรอยละ 3.24 

7. นายอาภรณ เกงพล 0 200,000  รอยละ 0.76 

8. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน 0 200,000  รอยละ 0.76 

9. นายมณฑล สุดประเสริฐ  0 200,000  รอยละ 0.76 

รวม ไมเกิน 1,000,000 หุน 5,100,000 ไมเกินรอยละ 23.24 

• บริษัทจะพิจารณาจัดสรรหุนสามัญจํานวน 5,000,000 หุนใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท โดย

เสนอขายเปนโครงการตอเนื่อง ภายในระยะเวลา 5 ป นับต้ังแตวันที่เสนอขายครั้งแรก  

• เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องจํานวน 1,000,000 

หุน ในราคาเสนอขายหุนละ 1 บาท  ( คิดเปนรอยละ 20 ของหุนสามญัตามโครงการตอเนือ่งทั้งหมด ) ใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัทเปนครั้งแรก โดยการจัดสรรดังกลาวไมมีกรรมการและพนักงานคนใดไดรับการจัดสรรเกินรอยละ 5  

• เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2550 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องจํานวน 1,000,000 หุน 

ในราคาเสนอขายหุนละ 1 บาท ( คิดเปนรอยละ 20 ของหุนสามัญตามโครงการตอเนือ่งทั้งหมด ) ใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัทเปนครั้งที่ 2 โดยการจัดสรรดังกลาวไมมีกรรมการและพนักงานคนใดไดรับการจัดสรรเกินรอยละ 5  

• เมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2551 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องจํานวน 1,000,000 หุน 

ในราคาเสนอขายหุนละ 1 บาท ( คิดเปนรอยละ 20 ของหุนสามัญตามโครงการตอเนือ่งทั้งหมด ) ใหแกกรรมการและพนักงานของ

บริษัทเปนครั้งที่ 3 โดยการจัดสรรดังกลาวไมมีกรรมการและพนักงานคนใดไดรับการจัดสรรเกินรอยละ 5 

• ในป 2552 บริษัทไมไดเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องใหแกกรรมการและพนกังาน 

• บริษัทจะจัดสรรและเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องที่เหลืออกีจํานวน 2,000,000 หุน ตอไป 

ทั้งนี้ภายในเวลา 5 ปนับแตวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 
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 8.4  การกํากับดูแลกจิการที่ดี
 

คณะกรรมการบริษัทไดักําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการเพื่อใชเปนแนวทางการกาํกับดูแลกจิการทีค่รอบคลุม

หลักการทั้ง 5 หมวด ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 
บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุนทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ

เจาของบริษัท เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษทั สิทธิในการได

รับขอมูลของบริษทัอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจในเรื่อง

สําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญช ีการอนุมัติธุรกรรมที่สําคัญและมี

ผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  การแกไขหนังสอืบริคณหสนธิหรือขอบังคับของบริษัท เปนตน 

นอกเหนอืจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิน้สุดรอบบัญชี   สําหรับการ

ประชุมผูถอืหุนคราวอื่น จะเปนการประชุมวิสามัญผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการจะเรียกประชุมตามที่เหน็สมควร  ในการจัดประชุม 

ดังกลาวบริษัทจะจัดสงหนังสอืนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวันประชุม 

7 วันหรือ 14 วัน แลวแตเร่ืองที่จะพิจารณา  และลงประกาศหนังสอืพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันกอนที่จะถึง

วันประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมีขอเทจ็จริงและเหตุผลรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 

2 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษทัเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะให

กรรมการอิสระหรอืบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสอืมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนงัสอื

นัดประชุมหรือ Download ไดจาก Website ของบรษิัท 

3 ในการประชุม บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถาม หรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมในประเด็นตางๆ  

อยางเทาเทียมกนั ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้งจะ

มีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพื่อใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

4 ภายหลังการประชุมแลวเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมที่แสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน เพื่อให 

ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 
หมวดที่ 2  การปฏบิัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายที่จะการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ    

ผูถือหุนสวนนอย  นักลงทุนสถาบนั  หรือผูถือหุนตางชาติ  โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหนาที่

ดูแลผูถือหุนสวนนอย  

การดําเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอียดในแตละวาระครบ 

ถวน มีการแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมทั้งจะไมเพิ่มวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนาโดยไม 

จําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ ทั้งนี้ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขา 

รวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดย

ใชหนังสือมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนงัสือนัดประชุมหรือ Download ไดจาก Website ของบริษัท 

การลงคะแนนเสยีงเปนไปอยางโปรงใสตามลําดับวาระที่กําหนด ในการประชุม ผูถือหุนมีโอกาสใชสิทธิออกเสยีง

ลงคะแนน เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสยีงอยางเปดเผยในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การทํารายการไดมา

หรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน ในวาระการเลอืกต้ังกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการดวยการลง

มติเปนรายคนดวย  
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บริษัทจัดทําบันทกึขอกําหนดดานจริยธรรม ระบุถึงการรักษาความลับของบริษทัสําหรับพนักงานเพื่อปองกันการ  

เปดเผยขอมูลหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษทัและบริษัทยอย และมีบทลงโทษสาํหรับผูที่นําขอมูลภายในไปใชเพื่อประโยชนสวน

ตน หรือใชในทางที่ทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสยีหรือเสียหาย รวมทั้งตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทโดย

ใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันกอใหเกิดความ

เสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกีย่วของซึ่งหมายถงึ 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในหนวยงานที่เกี่ยวของกบัขอมูลภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรทีย่ังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล 

ดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษทัภายใน 1 เดือน     กอนมีการเปดเผยงบการเงนิรายไตรมาส 

และงบการเงินประจําปบริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัท 

และบทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และในกรณีทีก่รรมการ   หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส 

และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการให

สํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ เพื่อเผยแพรตอสาธารณะตอ ไป 

ทั้งนี้ บริษัทไดกําหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไป 

เปดเผยจนอาจทาํใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปน 

หนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณีเปน ตน 
 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน และ  

ผูบริหารของบริษทั หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผูมี 

สวนไดเสียทกุกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอ 

กําหนดที่เกี่ยวของ  เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนีบ้ริษัทยังสงเสริมใหมีความรวมมือ 

ระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพื่อสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทางดังตอไปนี้ 

ผูถือหุน :  บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพื่อสรางความพึงพอใจสูงสุดแก 

ผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมลูคาบริษัทในระยะยาวรวมทั้งการดําเนินการเปดเผย 

ขอมูลอยางโปรงใสและเชื่อถือได 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของบริษทั บริษัท

จึงมุงใหการสนับสนุนในการพัฒนาศักยภาพของทรพัยากรบุคคล เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

บริษัท อีกทัง้ยังสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มีการทํางาน 

เปนทีม และเสริมสรางบรรยากาศและความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน 

คูแขง :  บริษัทปฏิบัติตอคูแขงขันตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรม  โดยรกัษาบรรทัดฐานของขอพึง

ปฏิบัติในการแขงขัน 

ลูกคา :  บริษัทมีความมุงมั่นที่จะตอบสนอง และใหบริการที่ดี เพื่อสรางความพึงพอใจและความเชื่อม่ัน

ใหกับลูกคา 

คูคาและเจาหนี ้ :  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูคาและเจาหนีอ้ยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

และ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพื่อกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจ ซึ่งจะเปน

ประโยชนทกุฝาย 

ชุมชนและสังคม :  บริษัทไดเขารวมโครงการและใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคม เชน บริจาค

เงินและสิ่งของใหกับมูลนิธแิละองคกรตางๆ 
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สิ่งแวดลอม :  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของมลภาวะและสิ่งแวดลอมที่อาจกระทบตอชุมชน อยางไรก็

ตามประเภทธุรกิจของบริษัท ไมทําใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมแตอยางใด 

 

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพื่อใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานี้

ไดรับการดูแลอยางดี 

 
หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญทีมี่

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทไดเผย

แผขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทนุ และสาธารณชนผานชองทางและสื่อการเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทย และทําการเปดเผยใน website ของบริษัท 

 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทมีคณะทํางานนักลงทุนสัมพันธ ทําหนาที่ติดตอสือ่สารกบั ผูลงทุนสถาบนั 

ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ สวนการรายงานสารสนเทศตางๆ ของบริษัท สวนงานธุรการเลขานุการบริษัทเปน

ผูรับผิดชอบ 

 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏใน

รายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลอืกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งมกีารเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสาํคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงนิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และที่

ประชุมผูถือหุนตามลําดับ 

 
หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1 โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให 

เปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอสิระ 

 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษทัประกอบดวยกรรมการอิสระเทากับ 3 ทานจากกรรมการทั้งหมด 9 ทาน  ซึ่งจะ

ทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสยีงในการพิจารณาเรื่องตางๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 ทาน 

ทําหนาที่สอบทานการบริหารงานบริษัทดวย 

 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม ถา

จํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สดุกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออกจาก 

ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยู

ในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลอืกเขามาดํารงตําแหนงใหมก็ได 

การดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุดของกรรมการและกรรมการชุดยอยตางๆ บริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติและความเหมาะสม

ของกรรมการแตละทานในการดํารงตําแหนงตอไป 
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คณะกรรมการเห็นชอบใหนําเร่ืองจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนดํารงตําแหนงอยู มาเปนสวนประกอบสําคัญ

ในการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ ซึ่งบริษัทไดเปดเผยรายละเอียดขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนในบริษัทอื่น โดย 

ปจจุบันมกีรรมการจํานวน 6 ทานที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 1 บริษัท อยางไรก็ตามการดํารงตําแหนง 

กรรมการดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการแตอยางใด เนื่องจากกรรมการไดอุทศิเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหแก

บริษัทอยางเต็มที่ โดยเขารวมประชุมและไดแสดงขอคิดเห็นที่เปนประโยชนแกบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

 
2 คณะกรรมการชดุยอย 

บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยอีก 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพื่อชวยในการกํากับดูแลกจิการของบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ และหนาที่ของ

คณะกรรมการไวอยางชัดเจน 

 
3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผูนําซึ่ง

เปนที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ 

และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมตขิองทีป่ระชุมผูถือหุน เพื่อประโยชนใน

การติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษทัจึงไดจัดตั้งคณะกรรมการชุดตางๆ เพื่อติดตาม

และดูแลการดําเนินงานของบริษัท 

 
จรรยาบรรณธรุกิจ 
บริษัทมีหลักปฏิบติัเกี่ยวกับจริยธรรมของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่

ตามภารกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทกุกลุม รวมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 

ดังกลาว บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบเพื่อปฏิบัติตามอยางเครงครัด รวมถึงมีการกําหนดบทลงโทษทาง

วินัยไวดวย 
ความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสนิใจใดๆ ในการ

ดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทาํเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรือเกี่ยวโยงกบัรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัททราบถึงความสัมพันธ หรือการ 

เกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ และในการอนุมัติ

ใดๆ สําหรับกรณีดังกลาวตองยดึถือหลักการไมใหมีการกําหนดเงื่อนไขหรือขอกําหนดพิเศษผิดไปจากปกต ิ รวมทั้งไดกําหนดให 

ฝายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนดังกลาว ซึ่งที่ 

ผานมายังไมเคยมีปญหาดังกลาวเกิดขึ้น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่มีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

 

คณะกรรมการและผูบริหารของบรษิัท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการ

ถือหลกัทรัพยของบริษัทจะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 

แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ซื้อ ขาย โอนหรอืรับโอน รวมทั้งหาม

มิใหกรรมการผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมีหนาที่เกี่ยวของ
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และซือ้ขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะเผยแผ  ทั้งนี้เพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมิ

ชอบ 
ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใชทรัพย

สินของบริษัทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกัน โดยบริษัทไดมีการ 

แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทําหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 
การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทไดมีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยูเปนประจาํทุกป เพื่อพิจารณาหาแนวทางใน

การปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยในทุกไตรมาสฝายบัญชีจะนําเสนอรายงาน

ทางการเงินตอคณะกรรมการบริษทั ซึ่งฝายบญัชีจะจัดประชุมรวมกบัผูสอบบญัชีอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการบริษัทเปนผู

รับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดย 

ผูสอบบัญชขีองบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จ

จริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอ 

 
4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตาม

ความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล 

อยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจาํเปนรีบดวน และมีการบันทึกรายงานการประชุมและจัดเก็บรวบรวมเอกสารรายงาน

ที่รับรองแลว เพื่อใชในการอางอิง และสามารถตรวจสอบได  ในการประชุม ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการเปนผูรวมกัน

กําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละคนสามารถเสนอ

เร่ืองตางๆ เพื่อเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุม จะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมผีูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพื่อใหสารสนเทศรายละเอียดขอมูลที่เปน 

ประโยชนเพิ่มเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพื่อใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธภิาพ ทั้งนี้ใน

การลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสียงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการที่มีสวนได

เสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรือ่งนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออกเสียง

เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสยีงเปนเสียงชีข้าด 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจัดการจะเปนเลขานุการคณะกรรมการ และเปนผูบันทกึรายงาน

การประชุม  และนําเสนอใหประธานในที่ประชุมพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยจะเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระแรก

ของการประชุมคร้ังถัดไป 

 

การจัดเก็บเอกสารการประชุม  บริษัทไดดําเนินการใหมีการจัดเก็บตามที่กฎหมายกําหนด  โดยสวนงานธุรการ

เลขานุการบริษัท 
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5 การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเอง โดยพิจารณาจากผลการดําเนินงานทางธุรกิจของ

บริษัท การดําเนินงานตามแผนธุรกิจและนโยบายทีว่างไว ประกอบกบัสภาวะการณทางเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม และนําขอมูลที่ได

ไปใชในการพัฒนาตนเองเพื่อการปฏิบัติงานตอไป 

 
8.5 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน

 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกนัการนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใช เพือ่ประโยชนสวน

ตนเปนอยางยิ่ง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผูที่มีสวน

เกี่ยวของเทานั้น 
 

ทั้งนี้บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารตามขอ 8.1.5 รับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยใน

บริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืหลักทรัพยตอสํานกังาน ก.ล.ต. 

ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 แลว 
 

อีกทั้งบริษัทไดแจงขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ตามขอ 8.1.5 รวมถึงคูสมรส และบตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใชขอมูล

ภายในของบริษัท ซึ่งยงัมิไดเปดเผยตอสาธารณชนโดยเฉพาะขอมูลทางการเงิน ในการหาประโยชนสวนตน รวมถึงในการซื้อ ขาย โอน 

หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทดวย นอกจากนี้ บริษัทยังหามผูบริหารและพนักงานทีรั่บทราบขอมูลภายในเกี่ยวกบัผลการดําเนินงาน

ของบริษัทในการเขาซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนวันที ่15 พฤษภาคม วันที ่15 สิงหาคม 

วันที่ 15 พฤศจิกายน และวันที่ 28 กุมภาพันธของทกุป ซึ่งวันดังกลาวเปนวันที่บริษัทตองเปดเผยงบการเงินใหแกสาธารณชนทราบ  
 

ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ

บริษัท จะตองรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึ้น พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหกับสวนงาน

เลขานุการบริษัท  เพื่อเก็บเปนหลักฐานทุกครั้งที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัยดังกลาว 
 

ทั้งนี้ สําหรับผูบริหารทุกคนและพนักงานของบริษัท บริษัทไดออกประกาศลงวันที่ 1 ธันวาคม 2547 และวันที่ 4 

มกราคม 2549 เพื่อแจงขอหามมิใหผูบริหารและพนกังานคนใดนําขอมูลภายในของบริษัทไมวาจะเปนเรือ่งใดๆ ไปใชเพือ่ประโยชนสวน

ตน ตลอดจนแจงใหผูบริหารและพนักงานทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายในเรื่องการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพื่อประโยชน

สวนตน 
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8.6  บุคลากร   
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานทั้งสิ้น  233 คน ตามลําดับ   

หนวยงาน ณ 31 ธันวาคม 2552 

(คน) 

ฝายบริหาร  2 

สํานักกรรมการผูจัดการ และสํานักตรวจสอบภายใน 3 

สวนงานทรัพยากรบุคคล 1 

ฝายพัฒนาธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 7 

ฝายพัฒนาซอฟแวร 50 

ฝายบัญชีและการเงิน 13 

ฝายบริหารสํานักงาน 30 
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รวม 233 
 
คาตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทและบรษิัทยอย (รวมผูบริหารของบริษัท)  

 
รูปแบบของคาตอบแทน  

ป 2552  

(ลานบาท) 

เงินเดือนและโบนัส 139.90 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 5.90 
 

นอกจากนี ้ ทีป่ระชุมวิสามัญผูถอืหุนของบริษัทครั้งที่ 1/2548 ในวันที ่ 9 มีนาคม 2548 มีมติอนุมัติจัดสรรหุนสามัญ

จํานวน 5 ลานหุนและจัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิจาํนวน 21.25 ลานหนวยใหแกกรรมการและ/หรือพนักงาน โดยบริษทัจะจัดสรรหุน

สามัญไมตํ่ากวา 4 ลานหุน และใบสําคัญแสดงสิทธ ิ16.15 ลานหนวยใหแกผูบริหารและพนักงาน   
 

ทั้งนี้ ในการจัดสรรหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิขางตน จะไมมีกรรมการหรือพนักงานรายใดไดรับการจัดสรรเกิน

กวารอยละ 5 ของหุนสามัญและใบสําคัญแสดงสิทธิที่เสนอขายครั้งนี้  
 

นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
 

ธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนธุรกิจที่ตองอาศัยบุคลากรทีมี่ความรู ความชํานาญ และ

ทักษะเฉพาะดานในการใหคําปรึกษา วางแผนโครงการ บริหารและควบคุมโครงการใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้น บริษัทและบริษัทยอยมี

นโยบายในการพฒันาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนือ่งและฝกอบรมบุคลากรในแตละระดับงาน นับต้ังแตวันรับพนักงานเขาทํางาน  

บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศนพนักงานใหมเพื่อใหเขาใจถึงภาพรวม โครงสรางองคกร ลักษณะการประกอบธุรกิจ และระบบงานที่

เกี่ยวของ  อกีทั้งยังจัดใหมีการอบรมเพื่อความเขาใจถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานในสวนงานที่รับผิดชอบ  และงานสัมมนาภายในเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพและทักษะในการปฏบิัติงานของผูบริหารและพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และมีนโยบายในการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ

และความรูที่จะสามารถทํางานทดแทนกันไดในกรณีจําเปน  
 

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
 

- ไมมี - 
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9.0 การควบคุมภายใน
 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจัดประชุมคร้ังที่ 12/2552 วันที่ 29 ธันวาคม 2552 โดยพิจารณาการประเมินความเพียงพอของ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท บริษัทยอย และไดใหความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ตอคณะกรรมการบริษัท สรุปได

วา 

คณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัท และบริษัทยอยไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยมุงเนน

ใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีการดูแลทรัพยสิน การลดความผิดพลาดที่

อาจเกิดขึ้น การปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัท การจัดการดานการเงิน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลการ

ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการสงเสริมและผลักดันใหบริษัท มีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎระเบียบ ขอบังคับตางๆของกฎหมาย เพ่ือให

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงาน และเพื่อใหม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินธุรกิจของบริษัท สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค และสรางมูลคาเพิ่มสูงสุดไดในระยะยาว 

 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหความสําคัญตอ

ระบบการควบคุมภายใน แบงออกเปน 5 สวน ดังนี้ 

 

1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม  

บริษัทมีการวางเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน สมเหตุสมผล วัดผลได โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ การ

วางแผนงบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซื้อ และการบริหารโครงการอยาง

ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานมีความสอดคลอง และบรรลุเปาหมายที่วางไว บริษัทไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาระบบการบริหารงานของบริษัท และรองรับการเติบโตของบริษัทในระยะยาว โดยมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชาใหมี

ความชัดเจน เหมาะสม และมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของพนักงานอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทราบและ

ตระหนักถึงอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของตน เพื่อที่จะปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ 

 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 

ฝายบริหารของบริษัท ไดมีการกําหนดระเบียบปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง และมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Working Group) ทําหนาที่วางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจัยความเสี่ยงซึ่งอาจสงผล

กระทบตอการดําเนินธุรกิจและเปาหมายของบริษัท มีมาตรการในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได มีการติดตามผลการ

บริหารความเสี่ยงของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร และคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ไดรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

 

3. ดานการควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และบริษัทยอยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ รวมถึงอํานาจในการอนุมัติของฝายบริหารใน

แตละระดับอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร โดยจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสมเพื่อใหเกิดการถวงดุล

และตรวจสอบระหวางกัน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท และบริษัทยอยไดมีการกําหนดแนวทางและนโยบายการทําธุรกรรมกับผูถือ

หุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบุคคลที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางชัดเจน เพ่ือปองกันการเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

ซึ่งแนวทางดังกลาวเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลที่จะสื่อสารออกไปเปนขอมูลที่มีคุณภาพ

และเพียงพอตอการตัดสินใจใหกับคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน และผูที่เกี่ยวของในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ นอกจากนี้ บริษัทมีการ

สื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบปฏิบัติตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุน

ใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่

รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีอยางเหมาะสม และสามารถตรวจสอบไดในกรณีที่

ตองการ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการตามที่

ขอบังคับและกฎหมายกําหนดไวอยางเครงครัด 

 

5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสําคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามเปาหมายที่กําหนด

ไว โดยจัดใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมายที่กําหนดไว รวมถึงหาสาเหตุของสวนตาง หรือขอบกพรองที่

เกิดขึ้น เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมาย และแผนปฏิบัติงานของบริษัท และบริษัทยอยตอไป โดยสํานักตรวจสอบภายในทําหนาที่

ตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวของบริษัท และบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ และนําเสนอรายงาน

ผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในระยะเวลาที่ผานมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองที่เปน

สาระสําคัญ นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายใหฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือฝาฝน

กฎหมาย อันอาจกระทบตอชื่อเสียงของบริษัท 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความเปน

อิสระ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1. ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการตรวจสอบ 

3. นายมณฑล  สุดประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้มีองคประกอบและคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย โดยวาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการตรวจสอบ เปนผูมีความรู และประสบการณเพียงพอในการสอบทานความ

นาเชื่อถอืของงบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขต อํานาจ หนาที่และความรับผิดชอบที่คณะกรรมการ

บริษัทมอบหมาย โดยสงเสริมใหบริษัท มีการดําเนินงานที่เนนหลักการสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหเปนไปตามหลักการ

บรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท การกํากบัดูแลงบการเงิน การประเมินการบริหารความเสี่ยง การสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน และการตรวจสอบภายใน  

ในป 2552 คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการประชุมรวม 12 คร้ัง โดยมีผูบริหารระดับสูง ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน  

เขารวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีสาระสําคัญ สรุปไดดังนี้ 

1. ความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําป พ.ศ. 2552 ประกอบคําชี้แจงของผูสอบ

บัญชีรวมกับฝายบริหาร เพื่อใหม่ันใจวารายงานทางการเงินของบริษทั และบริษัทยอย ไดจัดทําขึ้นอยางถูกตองตามหลักการบัญช ี

ที่รับรองทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวนและเชื่อถอืได รวมทั้งไดใหขอสังเกตและเสนอแนะแนวทางแกไขปญหา

ใหเกิดประโยชนสงูสุดตอบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบตอ รายงานทางการเงินวา มีความถูกตอง ครบถวน และ

เชื่อถอืไดตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 

2. ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตาม พรอม

ทั้งไดใหขอเสนอแนะแกสํานกัตรวจสอบภายในและฝายบริหาร เพื่อใหเกิดผลการปฏบิัติงานที่มีประสทิธิภาพ ประสิทธิผล มีการ

ติดตามผลการแกไขตามรายงานการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสําคัญอยางตอเนื่อง เพื่อใหหนวยงานตางๆ ของบริษทั มีระบบการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม และสามารถปองกนัหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และใหมีการขยายขอบขายการตรวจสอบใหครอบคลุม

หนวยงานที่เปนบริษัทยอย ตลอดจนไดพิจารณาและใหการสนับสนุนดานอัตรากําลัง และการพัฒนาบุคลากรของสาํนักตรวจสอบ

ภายในอยางตอเนื่อง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัทมีความ

เหมาะสม และมปีระสิทธิภาพ  

3. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

เพื่อใหม่ันใจวาเปนรายการที่เกิดขึน้จริงตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดถือปฏิบัติ

เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 
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4. การกํากับดูแลกิจการที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากบัดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและถูกตอง รวมทั้งสงเสริมใหบริษทัมีระบบ 

ธรรมาภิบาล การบริหารจัดการที่ดี เพื่อใหมีความโปรงใส และมีจริยธรรม กอใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูถือหุน ผูลงทุน พนักงาน และ

ผูเกี่ยวของทกุฝาย  

5. การกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยง   

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานนโยบาย แนวทางการบริหารความเสี่ยง และติดตามความคืบหนาของการบริหารความ

เสี่ยงของคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองคกร และระดบัหนวยงาน เพือ่ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และใหเกิดความเชื่อมโยง

กับการควบคุมภายใน 

6. การปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการปฏิบัติของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่

เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดมีการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวของ

อยางถกูตอง  

7. การพิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญช ี และเสนอแตงต้ังผูสอบบญัชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสม

ของคาธรรมเนียมสอบบัญชีเทยีบกบัความนาเชื่อถอืของผลงาน ความเปนอสิระ ชื่อเสียง ขอบเขต และปริมาณงานที่ผูสอบบัญช ี

รับผิดชอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชโีดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม จํานวน 1 คร้ัง เพื่อขอ

ความเห็นจากผูสอบบญัชีในเร่ืองการทํางานและการประสานงานรวมกับฝายจัดการที่เกี่ยวของ และสําหรับป 2553 คณะกรรมการ

ตรวจสอบใหความเห็นชอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนมัุติตอที่ประชุมผูถือหุนแตงต้ัง นายศุภชัย ปญญาวัฒโน ผูสอบ

บัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3930 และ/หรือ นางสาวศิราภรณ  เอื้ออนันตกุล  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3844 และ/หรือ นางสาวทิพวัลย  

นานานุวัฒน  ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3459  แหงบริษัท สํานกังาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  เปนผูสอบบัญชขีองบรษิัท และบริษัท

ยอย 
 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นวา บริษัทมี

การจัดทํางบการเงิน และการเปดเผยขอมูลทางการเงินอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีนโยบาย

การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ การบริหารความเสี่ยงเปนไปตามมาตรการอยางมีประสิทธิภาพ มีผลใหระบบการควบคุมภายในมี

ประสิทธิภาพเพียงพอ ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธปีฏิบัติ ขอกําหนดที่เกีย่วของ รวมทั้งมี

การเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันทีอ่าจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถกูตองและครบถวน  

 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(ศาสตราจารยอาภรณ เกงพล) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 

 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) และบรษิัทยอย 

 

วันที ่29 ธันวาคม 2552 

 

 

 

 

 

 

 

แบบประเมินนี้จัดทําโดยคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเปนความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 



 

สวนที่ 1 องคกรและสภาพแวดลอม (Organizational Control and Environment Measure) 
องคกรและสภาพแวดลอม หมายถึง การมีโครงสรางองคกรและสภาพแวดลอมที่ดีซึ่งเปนรากฐานที่สําคัญของระบบการ

ควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล ดังนั้น จึงมีความจําเปนที่ตองสรางสภาวะหรือปจจัยตางๆ ซึ่งเอื้อใหระบบการควบคุมภายใน

ดําเนินไปไดตามที่บริษัทมุงหวัง เปนการสรางบรรยากาศการควบคุมเพื่อสงเสริมใหทุกคนในบริษัทตระหนักถึงความจําเปนของ

ระบบการควบคุมภายใน เชน การที่ฝายบริหารใหความสําคัญตอความซื่อสัตยสุจริตและจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ การ

จัดการโครงสรางขององคกรอยางเหมาะสม การกําหนดหนาที่อยางชัดเจน การมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เปนลายลักษณ

อักษร เปนตน  

          

 

1.1 คณะกรรมการไดดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได เพ่ือเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช  

 คณะกรรมการอนมัุติแผนธุรกิจ 3 ปแบบตอเนือ่ง ทัง้นี้แผนธุรกจิมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน มี

เหตุผลและวัดผลได มีการกําหนดกลยุทธ แผนการตลาด และการวางแผนงบประมาณรายได คาใชจาย เพือ่เปน

แนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานใหบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไว     

 

 

1.2 คณะกรรมการบริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานแลววา การตั้งเปาหมายไดดําเนินการอยางรอบคอบ และได

พิจารณาถึงความเปนไปไดของเปาหมายที่กําหนด ตลอดจนไดมีการวิเคราะหถึงการใหสิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก

พนักงานวาเปนไปอยางสมเหตุสมผล โดยไมมีการจูงใจหรือใหผลประโยชนตอบแทนที่เกินสมควรแกพนักงานใน

ลักษณะที่อาจนําไปสูการกระทําทุจริตหรือประพฤติมิชอบ (เชน ต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปน

จริง ทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตงตัวเลขยอดขาย เปนตน) 

   ใช   ไมใช 

บริษัทจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานในอดีตที่ผานมา ขอมูลเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศ และสภาวะการณการ

แขงขัน ผนวกกับศักยภาพของพนักงานในการปฏิบัติงาน เพ่ือนํามากําหนดเปาหมายของบริษัทที่สามารถปฏิบัติได

จริง                                                                                                                                 

 

 

1.3 บริษัทไดมีการจัดโครงสรางองคกร ที่ชวยใหฝายบริหารสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ หรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทจัดโครงสรางองคกรที่ชัดเจนตามแผนกลยุทธทางธุรกิจ มีการแบงเปนฝายตางๆ ใหสอดคลองกับการ

ดําเนินงานตามกลยุทธทางธุรกิจ โดยหนวยงานตางๆ สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ และฝายบริหาร

สามารถบริหารงานใหเปนไปในทิศทางเดียวกันตามเปาหมายขององคกร โดยใชทรัพยากรขององคกรอยางเหมาะสม 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุด                                                                                                                       

 

 

1.4 บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) และขอกําหนดหามฝายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนใน

ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งบทลงโทษหากมีการฝา

ฝน หรือไม  

   มี    ไมมี 

บริษัทมีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของคูมือปฏิบัติงานของพนักงาน                                       
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1.5 บริษัทมีการจัดทํานโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในธุรกรรมดานการเงิน การจัดซื้อ และการ

บริหารทั่วไปท่ีรัดกุมและสามารถปองกันการทุจริตไดหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทมีนโยบาย และระเบียบปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษรในระบบงานดังกลาว โดยมีสํานักตรวจสอบภายในทํา

หนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงใหสอดคลองกับนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบัติ และนําเสนอรายงานผลการ

ตรวจสอบตอผูบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ        

 

 

1.6 ในการกําหนดนโยบายและแผนการปฏิบัติงาน บริษัทไดคํานึงถึงความเปนธรรมตอคูคา เพ่ือประโยชนของบริษัทใน

ระยะยาว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทคํานึงถึงความพึงพอใจของลูกคา และคูคา เปนหลักสําคัญ เพ่ือใหลูกคา/คูคา และบุคคลตางๆที่เกี่ยวของ มี

ความเชื่อถือและเชื่อม่ันในการประกอบธุรกิจรวมกับบริษัทในระยะยาว                                         
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สวนที่ 2 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management Measure) 
การประกอบธุรกิจของบริษัทยอมดําเนินการอยูทามกลางความเสี่ยงทางธุรกิจตลอดเวลาโดยสาเหตุของความเสี่ยงอาจมาจาก

ปจจัยภายใน เชน ผูบริหารขาดความซื่อสัตยและจริยธรรม บริษัทขยายงานอยางรวดเร็วเกินไปทําใหระบบงานไมสามารถ

รองรับได หรือการกํากับดูแลไมทั่วถึง เปนตน และปจจัยภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี หรือพฤติกรรมการ

บริโภคสินคา ทําใหมีผลกระทบตอสวนแบงการตลาด เปนตน ดวยเหตุนี้ การที่จะนําพาใหบริษัทรอดพนจากอันตรายที่เกิดจาก

ความเสี่ยงดังกลาวไดนั้น ฝายบริหารจําเปนตองดําเนินการตอไปนี้อยางสม่ําเสมอ 

(1) พิจารณาหรือไตรตรองถึงลักษณะความเสี่ยงที่บริษัทประสบอยู หรือคาดวาจะประสบ (Identification of risk) 

(2) วิเคราะหผลกระทบของความเสี่ยงนั้น ๆ ตอบริษัท และโอกาสทีค่วามเสี่ยงนั้นๆ จะเกิดขึ้น (Analysis of risk) 

(3) กําหนดมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่เหมาะสม (Management of risk) 

          

 

2.1 บริษัทมีการประเมินอยางสม่ําเสมอหรือไมวา การประกอบธุรกิจของบริษัทมีปจจัยใดบางที่เปนปจจัยความเสี่ยงทั้ง

ที่มาจากภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ 

   มี   ไมมี 

บริษัทมีคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทําหนาที่ประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายใน และภายนอก ทั้งดานกล

ยุทธธุรกิจ ดานการบริหาร ดานการเงิน ดานการตลาด และดานสภาพคลองอยางสม่ําเสมอ พรอมทั้งประเมิน

มาตรการควบคุมที่ใชในการจัดการลดความเสี่ยงเหลานั้นวามีประสิทธิภาพหรือไม                    

 

  

2.2 บริษัทไดมีการวิเคราะหหรือไมวา เหตุการณใดที่จะทําใหปจจัยที่เปนความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้น 

   มี   ไมมี 

บริษัทมีมาตรการการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม โดยคณะทํางานบริหารความเสี่ยงมีหนาที่วิเคราะหหาสาเหตุของ

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือประเมินระดับความสําคัญ พรอมกําหนดแผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือรองรับความ

เสี่ยงในกรณีที่เกิดความเสี่ยงที่มีสาระสําคัญ        

 

 

2.3 บริษัทกําหนดใหมีมาตรการในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการในการลด

ความเสี่ยงเหลานั้น ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทไดกําหนดใหมีกระบวนการ และวิธีการประเมินความเสี่ยงอยางเปนระบบชัดเจน โดยกําหนดแนวปฏิบัติไวเปน

ลายลักษณอักษร รวมทั้งกําหนดมาตรการในการจัดการ และการบริหารความเสี่ยง เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงให

อยูในระดับที่ควบคุมได         

 

 

2.4 บริษัทไดแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของรับทราบและปฏิบัติตามมาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทมีนโยบาย และแนวปฏิบัติอยางเปนลายลักษณอักษร รวมทั้งประกาศใหรับทราบอยางเปนทางการ และมีการ

จัดอบรมใหพนักงาน เพ่ือใหมีการปฏิบัติตาม และตระหนักถึงการบริหารความเสี่ยง โดยมีการกระตุนจิตสํานึกของ

พนักงานใหถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ ตลอดจนมีการรายงานผลการประเมินความเสี่ยงใหพนักงานที่เกี่ยวของ

รับทราบ เพื่อใหเกิดการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง       
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2.5 บริษัทมีการติดตามวาหนวยงานตางๆ ไดปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทมีกระบวนการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหการจัดการความเสี่ยงเปนไปตามแผนการบริหารความ

เสี่ยงที่กําหนดไว         
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สวนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบรหิาร (Management Control Activities) 
การควบคุมการปฏิบัติงานของฝายบริหาร เปนกจิกรรมที่มีความสําคัญเพื่อใหบริษัทม่ันใจวาแนวทางที่ฝายบริหารกําหนดไว

ไดรับการตอบสนองและปฏิบัติตามจากทุกคนในบริษัท ซึ่งแนวทางดังกลาว ไดแก 

(1) การกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติรายการเปนไปอยางเหมาะสม  

(2) มีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกดิการกระทําที่ทุจริตออกจากกัน 

(3) มีการกําหนดขั้นตอน และวิธีการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกีย่วของกับบุคคล

ดังกลาวอยางเหมาะสม เพื่อปองกันการถายเทผลประโยชน 

(4) การกําหนดวิธีการเพื่อใหแนใจวา บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกีย่วของ 

          

 

3.1 บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และวงเงินอํานาจอนุมัติของฝายบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจนและ

เปนลายลักษณอักษร ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

คณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ และวงเงินอํานาจอนุมัติ ใหคณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้กรรมการผูจัดการไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่

และวงเงินอํานาจอนุมัติใหกับผูบริหารแตละระดับชั้นอยางชัดเจน      

 

 

3.2 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพ่ือเปนการตรวจสอบซึ่ง

กันและกัน ใชหรือไม (1) หนาที่อนุมัติ (2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ (3) หนาที่ในการดูแล

จัดเก็บทรัพยสิน  

   ใช   ไมใช 

บริษัทมีการจัดโครงสรางองคกร ใหมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานดังกลาวขางตนอยางชัดเจน 

โดยมีการกําหนดอํานาจการอนุมัติที่แตกตางกัน สวนหนาที่การบันทึกรายการบัญชี การดําเนินการในเรื่องขอมูล

สารสนเทศ และการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน จะมีหนวยงานรับผิดชอบโดยเฉพาะแยกจากกัน เพ่ือใหเกิดระบบควบคุม

ภายในที่สมบูรณ สามารถสอบทานธุรกรรมระหวางกันได      

  

 

3.3 ในกรณีที่บริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว บริษัทมี

มาตรการที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมนั้นตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

หากบริษัทมีการทําธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกีย่วของกับบุคคลดังกลาวนั้น บริษัทถอื

เสมือนเปนการทาํรายการที่กระทําเชนเดียวกับบุคคลภายนอก ดังนัน้ขั้นตอนการทําธรุกรรมจะเปนขั้นตอนเดียวกับที่

บริษัททํากับลูกคา โดยบริษัทไดเปดเผยขอมูล เพื่อความโปรงใสตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี    

 

 

3.4 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้นไดกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น

เทานั้น ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทฯ ปฏิบัติตามประกาศและระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในเรื่องดังกลาว  
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3.5 ในกรณีที่มีการทําธุรกรรมตาม 3.3 การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมนั้น ไดคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ 

และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก  (on arms’ length basis) ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

 การพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทกําหนดใหมีการปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด และคํานึงถึง

ประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ         

 

 

3.6 ในกรณีที่ไดมีการอนุมัติธุรกรรมกับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแลว (เชน การทํา

สัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การค้ําประกัน) ไดมีการติดตามใหปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไวตลอดระยะเวลา

ที่มีผลผูกพันบริษัทหรือไม (เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด การทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน) 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

 ในกรณีที่มีการทําสัญญาในลักษณะมีผลผูกพันกบับริษัทในระยะยาว บริษัทไดยดึถือปฏิบัติตามขอผูกพันตางๆ

ตลอดอายุสญัญา และมกีารสอบทานการปฏิบัติตามสัญญาดังกลาวเปนระยะๆ อยางเหมาะสม   

 

 

3.7 กรณีที่บริษัทมีมาตรการเกี่ยวกับการทําธุรกรรมตาม 3.3 มาตรการดังกลาวครอบคลุมไปถึงกรณีที่ผูที่เกี่ยวของ

ดังกลาวนําโอกาสหรือประโยชนของบริษัทไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวดวย ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

 บริษัทมีขอกําหนดหามกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงาน ดําเนินการใดๆ ทีอ่าจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน รวมทั้งหามนําขอมูลภายใน ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณะชนไปใชเพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตัว 

ทั้งนี้ที่ผานมาไมเคยมีเหตุการณในลักษณะดังกลาวเกิดขึ้นกับทางบรษิัทแตอยางใด     

 

3.8 ในกรณีที่บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทยอยหรือบริษัทรวม บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือ

บริษัทรวมอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งมีการกําหนดทิศทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหารในบริษัท

ดังกลาวถือปฏิบัติ ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทมีการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยอยางสม่ําเสมอ โดยมีแนวทางการติดตามดูแลการดําเนินงาน 

มีการกําหนดทิศทางการดําเนินธุรกิจใหบริษัทยอยใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ตลอดจนมีการกําหนดเปาหมาย

การปฏิบัติงาน และมีการวัดผลเปรียบเทียบกับเปาหมายที่ต้ังไวอยางชัดเจน เพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปใน

ทิศทางเดียวกับแผนธุรกิจขององคกรที่ไดกําหนดไว        

 

 

3.9 บริษัทมีมาตรการที่จะติดตามใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมายที่เกี่ยวของ หรือไม ทั้งนี้ เพ่ือลดความ

เสี่ยงในการประกอบธุรกิจและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 

   มี   ไมมี 

บริษัทมีหนวยงานกฎหมายที่ใหคําแนะนํา และขอคัดคาน เพ่ือใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปตามขอกําหนด 

ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับของกฎหมาย นอกจากนี้บริษัทยังมีการวาจางที่ปรึกษากฎหมายภายนอก (Out Source) 

ในบางครั้งเพื่อหารือประเด็นขอกฎหมาย ทั้งนี้เพื่อใหการดําเนินงานของบริษัทเปนไปอยางถูกตอง    

 

 

3.10 ในกรณีที่บริษัทเคยมีการกระทําที่ฝาฝนกฎหมาย บริษัทมีมาตรการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทําในลักษณะ

นั้นอีก หรือไม 

   มี                                             ไมมี     ไมมีกรณีดังกลาว 

 บริษัทไมเคยกระทําการที่ฝาฝนกฎหมาย        
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สวนที่ 4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมลู (Information and Communication Measure) 
หลักการประการหนึ่งของการปฏิบัติหนาที่ดวยความระมัดระวังไมวาจะเปนสําหรับกรรมการผูบริหาร ผูถือหุน หรือผูที่เกี่ยวของ 

ก็คือ การตัดสินใจบนพื้นฐานที่มีขอมูลที่มีคุณภาพและเพียงพอตอการตัดสินใจ ไมวาจะเปนขอมูลทางการเงินหรือขอมูลอื่น  

ดังนั้น การสื่อสารขอมูลดังกลาวไปยังผูที่เกี่ยวของจึงเปนสิ่งจําเปนอยางยิ่งและเปนสิ่งที่จะชวยใหเกิดความมีประสิทธิผลของ

ระบบการควบคุมภายใน  ขอมูลที่มีคุณภาพควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

(1) มีเนื้อหาที่จําเปนเพียงพอตอการตัดสินใจ 

(2) มีความถูกตองสมบูรณ 
(3) มีความเปนปจจุบนั 

(4) มีรูปแบบทีเ่ขาใจงาย 

(5) มีการจัดเก็บที่ดี 

          

 

4.1 ในการเสนอเรื่องใหคณะกรรมการพิจารณา บริษัทไดจัดใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางเพียงพอเพื่อให

คณะกรรมการใชประกอบการตัดสินใจ ใชหรือไม (ขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ไดแก รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให

พิจารณา เหตุผล ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ เปนตน) 

   ใช   ไมใช 

         

          

 

 

4.2 กรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการ

พิจารณากอนการประชุม อยางนอยภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด ใชหรือไม 

   ใช  ไดรับกอนวันประชุมโดยเฉลี่ย  7  วัน    ไมใช 

         

          

 

 

 

4.3 รายงานการประชุมกรรมการ มีรายละเอียดตามควรที่ทําใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบความเหมาะสมในการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการไดหรือไม เชน ไดมีการบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการใน

เร่ืองที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเร่ืองที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 

   ใช   ไมใช 

         

          

 

 

4.4 บริษัทจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีและบัญชีตาง ๆ ไวครบถวนเปนหมวดหมูและไมเคยไดรับแจงจาก

ผูสอบบัญชีวามีขอบกพรองในเรื่องนี้ หรือเคยไดรับแจงแตไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทไดกําหนดใหหนวยงานบัญชีรับผิดชอบในการจัดเก็บเอกสารทางบัญชีใหครบถวนเปนหมวดหมู รวมทั้งกําหนด

ระยะเวลาในการจัดเก็บใหเปนไปตามระยะเวลาที่กฎหมายกําหนด ทั้งนี้บริษัทไมเคยไดรับแจงจากผูสอบบัญชีวามี

ขอบกพรองในเรื่อง การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี     
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4.5 คณะกรรมการไดพิจารณาแลวใชหรือไมวา ฝายบริหารไดใชนโยบายบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปและ

เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยไมเลือกใชนโยบายบัญชีที่ทําใหบริษัทแสดงผลประกอบการที่คลาดเคลื่อน

จากความเปนจริง 

   ใช   ไมใช 

บริษัทฯไดรับการตรวจสอบบัญชีจากสํานักงานบัญชีเอินสทแอนดยัง มาโดยตลอด ซึ่งตลอดระยะเวลาที่ผานมา 

ผูสอบบัญชีแสดงความเห็นอยางชัดเจน โดยไมมีนัยสําคัญ       
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สวนที่ 5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
การที่บริษัทจะดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทควรตองติดตามอยางสมํ่าเสมอวา มีการปฏิบัติตาม

เปาหมายที่วางไว ระบบการควบคุมภายในยังดําเนินอยูอยางตอเนื่อง และมีการปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับสถานการณที่

เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งขอบกพรองตางๆ ไดรับการแกไขอยางทันทวงที 

          

 

5.1 กรณีที่บริษัทมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจ คณะกรรมการไดเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของฝายบริหาร

วาเปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไว ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานประจําป กับแผนงบประมาณที่วางไว ถาแตกตางจากงบประมาณที่วางไว

อยางมีนัยสําคัญ จะตองแจงตอคณะกรรมการถึงเหตุผลอยางละเอียด      

 

 

5.2 กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นมีความแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว บริษัทไดดําเนินการแกไขภายใน

ระยะเวลาที่เหมาะสม ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

กรณีที่ผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้น แตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไว หนวยงานที่รับผิดชอบจะพิจารณาหาสาเหตุ 

และดําเนินการแกไขภายในกําหนดเวลาที่เหมาะสม และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท   

  

 

5.3 บริษัทจัดใหมี การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวอยางสม่ําเสมอ ใชหรือไม 

   ใช   ไมใช 

บริษัทมีสํานักตรวจสอบภายในรับผิดชอบตรวจสอบระบบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่

วางไว โดยมีการวางแผนงานการตรวจสอบภายในประจําป และนําเสนอแผนงานการตรวจสอบภายในตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และตอฝายบริหาร                                                               

 

 

5.4 กรณีที่บริษัทมีการตรวจสอบภายใน บริษัทไดกําหนดใหการรายงานผลการตรวจสอบตองรายงานตรงตอ

คณะกรรมการหรือคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหผูตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานไดอยางอิสระและเสนอ

รายงานผลการตรวจสอบไดอยางตรงไปตรงมา ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

การตรวจสอบภายในไดดําเนินการโดย สํานักตรวจสอบภายใน ของ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

(มหาชน) โดยรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ       

 

 

5.5 เมื่อมีการตรวจพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ ไดมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อพิจารณาสั่งการแกไขภายในระยะเวลาอันควร ใชหรือไม 

   ใช                                     ไมใช     ไมมีกรณีดังกลาว 

สํานักตรวจสอบภายในจะมีการหารือกับฝายบริหารที่เกี่ยวของกับขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญจากการตรวจพบ 

พรอมกับขอเสนอแนะของสํานักตรวจสอบภายใน โดยผลการตรวจสอบและคําตอบถึงแนวทางการแกไขจากฝาย

บริหารจะถูกรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาและขอคําแนะนําเพิ่มเติมในทันทีที่สามารถ

ดําเนินการได  จากนั้นจะนําเขารายงานตอคณะกรรมการบริษัทในระยะเวลาที่เหมาะสม     

 

 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 79  



 

5.6 บริษัทตองรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ ใช

หรือไม 

   ใช      ไมใช 

สํานักตรวจสอบภายในมีการรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองตอคณะกรรมการตรวจสอบอยาง

ตอเนื่อง และคณะกรรมการตรวจสอบจะสรุปผลเพื่อรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ   

 

 

5.7 บริษัทมีนโยบายใหฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณทุจริต หรือสงสัย

วามีเหตุการณทุจริต มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย และมีการกระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและฐานะ

การเงินของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ หรือไม 

   มี                                      ไมมี     ไมมีกรณีดังกลาว 

บริษัทมีนโยบายดังที่กลาวขางตน โดยที่คณะกรรมการตรวจสอบจะทําการพิจารณาติดตามผล พรอมทั้งให

ขอเสนอแนะแกฝายบริหารทันทีหากมีเหตุการณทุจริต หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริต แตจนถึงปจจุบันยังไมมีกรณี

ดังกลาว         

 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 80  



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 81  

10.0 รายการระหวางกัน  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขดัแยง ดังนี ้
 

10.1  รายการระหวางกัน
ก.  ระหวางบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทําสัญญาวาจางบริษัทเปน
ผูบริหารโครงการ RSR Signalling and  
Telecommunications Double Track Railway 
Project Packgage ST 1 (โครงการ“SRT-10”) ของ
การรถไฟแหงประเทศไทย  
สัญญาฉบับแรก มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 10 มกราคม 
2546 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2547 โดยบริษัทคิด
คาธรรมเนียมบริหารจํานวน 19 ลานบาท  
สัญญาฉบับที่ 2 มผีลบังคับใชระหวางป 2548 และป 
2549 โดยบริษัทคิดคาธรรมเนียมบริหาร 50 ลานบาท
ชําระเงินภายใน 30 วันหลังจากการรถไฟรับมอบงาน
ในการนี้ บริษัทไดสงมอบงานแลวในไตรมาส 3 ป  
2548 ซึ่งบริษัทจะไดรับชําระเงินภายหลังที่การรถไฟ
ออกหนังสือรับมอบงานโดยสมบูรณและจายชําระเงิน
ใหแกจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลแลว  นอกจากนี้ ยังมี
คาบํารุงรักษาโครงการอีก 20 ลานบาท โดย
กําหนดการชําระเงินจํานวน 8 งวดเปนเวลา 2 ปนับ
จากสงมอบงาน Lot แรก ตามอายุสัญญา   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 
ไดรับเงินจากการรถไฟ และไดมีการปรับลดมูลคา
สัญญาลดลง   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 
จํากัด (มหาชน)  

 (“จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล”) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล เปน 
ผูถือหุนรายใหญของบริษัท คิด
เปนรอยละ 56.90 ของทุนชําระ
แลว   

2. บริษัทและจัสมิน อินเตอรเนชั่น
แนล มีกรรมการรวมกัน 5 ทาน 
ไดแก 
1. นายพิชญ โพธารามิก 
2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3. นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
5. นายปลื้มใจ  สินอากร 
 

- รายไดคาธรรมเนียม 
- ลูกหนี้การคา 

- 
8.16 

(7.62) 
- 

ตามที่จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลไดปรับโครงสรางทาง
ธุรกิจมาเปนบริษัท Holding โดยไดโอนยายสวนงาน
และวิศวกรดานสื่อสารและโทรคมนาคมมายังบริษัท 
ดังนั้น ในการเตรียมการประมูลโครงการของการรถไฟ
แหงประเทศไทย บริษัทจึงไดรวมในการจัดทําเอกสาร
เสนอประมูลรวมกับจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล และ
บริษัทผูผลิตอุปกรณตางชาติรายหนึ่ง (Supplier) ซึ่ง
ภายหลังการชนะการประมูล จัสมิน อินเตอรเนชั่นแน
ลจึงไดทําสัญญาวาจางบริษัทเปนผูบริหารโครงการ
ดังกลาว   
 
สําหรับเหตุผลในการที่จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล และ
บริษัทผูผลิตอุปกรณตางชาติรายหนึ่ง (Supplier) เปน
ผูเขาประมูลงานดังกลาว เนื่องจากจัสมิน อินเตอร
เนชั่นแนลมีประวัติการทํางานรวมกับการรถไฟมาใน
อดีต ทั้งนี้ พบวาการทํารายการดังกลาวถือเปนการ
ดําเนินงานปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลเปนไป
ตามแนวทางการปฏิบัติทั่วไป อีกทั้งไดมีการกําหนด
คาธรรมเนียมบริหารชัดเจน ซึ่งคิดเปนสัดสวน
ประมาณรอยละ 10 ของตนทุนโครงการ  

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 82  

 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 

2. บริษัททําสัญญาเชาและบริการพื้นที่ชั้น 9  อาคาร 

จัสมินอินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร กับจัสมิน อินเตอร

เนชั่นแนล คิดเปนพื้นที่รวม 1,417 ตารางเมตร ใน

ราคาคาเชา 105 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 245 

บาท/ตรม./เดือน  มีอายุสัญญาเชา 3 ป  ทั้งนี้ เมื่อครบ

กําหนด บริษัทสามารถตออายุสัญญาไดอีก โดย

กําหนด ใหมีอัตราคาเชาคงเดิมแตจะสามารถเพิ่ม

อัตราคาบริการไดไมนอยกวารอยละ 5 ตอมา บริษัท

ไดมีการตออายุสัญญาอีก 3 ป มีผลตั้งแตวันที่ 1 

สิงหาคม 2550 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2553 โดย

กําหนด ใหมีอัตราคาเชาคงเดิม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- คาเชาสํานักงานและคาบริการ 5.95 5.95 

บริษัทเชาพื้นที่สํานักงานชั้น 9 จากจัสมิน อินเตอร

เนชั่นแนล ถือเปนคาใชจายในการดําเนินงานปกติ 

โดยเงื่อนไขการเชาและอัตราคาเชา/คาบริการที่คิด

เปนราคาและเงื่อนไขเดียวกันกับที่จัสมิน อินเตอร

เนชั่นแนลคิดกับบริษัทในกลุม และใกลเคียงกับที่ 

จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลใหเชาแกบริษัทอื่น อีกทั้งเมื่อ

ไดเปรียบเทียบอัตราคาเชา/คาบริการกับอาคาร

สํานักงานอื่นในบรเิวณใกลเคียงกัน พบวาอัตรา 

คาเชา/บริการที่จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลคิดกับบริษัท

นั้นต่ํากวาอัตราคาเชาของอาคารสํานักงานอื่นใน

บริเวณใกลเคียงที่มีลักษณะเดียวกัน  

 

3. รายการคิดคาใชจายหรือคาบริการระหวางบริษัท

และจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล เชน คาเชาสถานที่เก็บ

ของ คาอบรมพนักงาน คาโฆษณา คาบริการ

อินเตอรเนต คายานพาหนะในการทํางาน เปนตน   

  

- คาใชจายอื่นๆ  0.55 0.49 

- คาใชจายคางจาย 0.27 0.13 

- รายไดอื่น(คาฝกอบรม) 0.018 0.014 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 

จํากัด (มหาชน)  (ตอ)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ลูกหนี้เงินทดรองจาย(คาพาหนะ) 

 

4.  บริษัท ขายอุปกรณพรอมติดตั้งระบบ CCTV 

       -  ขายอุปกรณ 

       -  ลูกหนี้การคา 

 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

 

0.41 

- 

 

รายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

โดยอัตราคาใชจายหรือคาบริการที่คิดระหวางกันนั้น

เปนอัตราเชนเดียวกับที่บริษัทหรือจัสมิน อินเตอรเนชั่น

แนลคิดคาใชจายจากบริษัทอื่นในกลุม ซึ่งเปนอัตราที่

ต่ํากวาการที่บริษัทจะเปนดําเนินการเองทั้งหมด อาทิ 

การจัดโครงการอบรมใหความรูแกพนักงาน การลง

โฆษณารับสมัครงาน เปนตน โดยบริษัทจะใหมีการ

จายชําระใหแลวเสร็จภายในไตรมาสนั้นๆ หรือใน

ไตรมาสถัดไป 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 83  

 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

2. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

(“พรีเมียม แอสเซท”) 

 

 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปน

บริษัทแมใน อคิวเมนท และ 

จัสมิน ซับมารีน รอยละ 100 

โดย อคิวเมนท และ จัสมิน ซับ

มารีน ถือหุนในพรีเมียม แอส

เซท รอยละ 53.85 และ 46.15 

ตามลําดับ 

2. บริษัทและพรีเมียม แอสเซท  มี

กรรมการรวมกัน3 ทาน ไดแก 
1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 

 

1. บริษัททําสัญญาเชาและบริการ ดังตอไปนี้  
- พื้นที่ชั้น 5 (หอง 513) อาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 

ทาวเวอร คิดเปนพื้นที่รวม 450 ตารางเมตร ในราคา

คาเชา 76 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 177 บาท/

ตรม./เดือน  เริ่มตั้งแตวันที่ 16 มิถุนายน 2549 ถึงวันที่ 

15 มิถุนายน 2551 ในรายคาเชา 83.49 บาท/ตรม./

เดือน และคาบริการ 194.81 บาท/ตรม./เดือน ตอมา

บริษัทลดพื้นที่เชาลงเหลือ 105.52 ตรม. โดยสัญญา

เริ่มตั้งแตวันที่ 10 มีนาคม 2551 ถึงวันที่ 15 มิถุนายน 

2551 โดยมีอัตราคาเชาและคาบริการคงเดิม และ

ตอมาบริษัทตออายุสัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 16 

มิถุนายน 2551 ถึงวันที่ 15 มิถุนายน 2553 โดยมี

อัตราคาเชาและคาบริการคงเดิม 

- พื้นที่ชั้น 5 (หอง 517) จํานวนพื้นที่ 35 ตารางเมตร ใน

ราคาคาเชา 96.20 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 

224.45 บาท/ตรม./เดือน เริ่มตั้งแตวันที่ 16 ตุลาคม 

2550 ถึงวันที่ 15 ตุลาคม 2551  ตอมาบริษัทตออายุ

สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 16 ตุลาคม 2551 ถึงวันที่ 15 

ตุลาคม 2553 โดยมีอัตราคาเชาและคาบริการคงเดิม   

ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนด บริษัทสามารถตออายุสัญญาได

อีก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พรีเมียม แอสเซทรับโอนสัญญาเชาและบริการ

มาจาก พรีเมียม เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2548 

โดยบริษัทเชาพื้นที่สํานักงานจาก พรีเมียม แอส

เซท เพื่อใชในการดําเนินงานถือเปนคาใชจายใน

การดําเนินงานปกติของบริษัท โดยเงื่อนไขการ

เชาและอัตราคาเชาที่ พรีเมียม แอสเซท คิดกับ

บริษัทเปนราคาและเงื่อนไขเดียวกันที่ พรีเมียม 

แอสเซท คิดกับบริษัทในกลุม และเมื่อไดเปรียบ

เทียบอัตราคาเชา/คาบริการกับอาคารสํานักงาน

อื่นในบริเวณใกลเคียงกัน พบวาอัตราคาเชา/

บริการที่ พรีเมียม แอสเซท คิดจากบริษัทนั้นต่ํา

กวาอัตราคาเชา/บริการของอาคารสํานักงานอื่น

ในบริเวณใกลเคียงที่มีลักษณะเดียวกัน 

 

 

 

 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 84  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

2. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

(“พรีเมียม แอสเซท”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 - พื้นที่ชั้น 5 (หอง 505) จํานวนพื้นที่ 100 ตารางเมตร 

ในราคาคาเชา 96.41 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 

224.97 บาท/ตรม./เดือน  เริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2550 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2551  ตอมาบริษัทตออายุ

สัญญาเริ่มตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2551 ถึงวันที่ 30 

กันยายน 2553 โดยมีอัตราคาเชาและคาบริการคง

เดิม  ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนด บริษัทสามารถตออายุ

สัญญาไดอีก  

- พื้นที่ชั้น 5 หอง 504 จํานวนพื้นที่ 61.37 ตรม.ในราคา

คาเชา 83.49 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 194.81

บาท/ตรม./เดือน อายุสัญญาเชาเริ่มตั้งแต 10 มีนาคม 

2551 ถึงวันที่ 15 มิถุนายน 2551 และตอมาบริษัทได

มีการตอสัญญาและมีการปรับราคาเพิ่มขึ้น ในราคา

คาเชา 87.66 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 204.55

บาท/ตรม./เดือน อายุสัญญาเชาเริ่มตั้งแต 16 

มิถุนายน 2551 ถึงวันที่ 15 มิถุนายน 2553 ทั้งนี้เมื่อ

ครบกําหนด บริษัทสามารถตออายุสัญญาไดอีก 

- พื้นที่ชั้น 5 หอง 503 จํานวนพื้นที่ 68 ตารางเมตร ใน

ราคาคาเชา 87.66 บาท/ตรม./เดือน และคาบริการ 

204.55บาท/ตรม./เดือน โดยเริ่มตั้งแต 1 กันยายน 

2551 ถึงวันที่ 31สิงหาคม 2553 ทั้งนี้เมื่อครบกําหนด 

บริษัทสามารถตออายุสัญญาไดอีก  

 

  พรีเมียม แอสเซท รับโอนสัญญาเชามาจาก

พรีเมียม เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2548  โดย

บริษัทเชาปายโฆษณาบริเวณทางเขาอาคาร  

จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร ซึ่งถือเปน

คาใชจายในการดําเนินงานปกติของบริษัท โดย

เงื่อนไขการเชาและอัตราคาเชาที่ พรีเมียม แอส

เซท คิดกับบริษัทเปนราคาและเงื่อนเดียวกันที่ 

พรีเมียม แอสเซทคิดกับบริษัทในกลุมและบุคคล

อื่นภายในอาคารเดียวกัน  



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 85  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

2. บริษัททําสัญญาเชาหองเก็บเอกสารในชั้น G อาคารจัส

มิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร คิดเปนพื้นที่รวม 33 

ตารางเมตร ในราคาคาเชา 280 บาท/ตรม./เดือน เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2549 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2550 

โดยไดมีการตอสัญญา เริ่มตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 2550 

ถึง วันที่ 31 มีนาคม 2551 และตอสัญญาไปอีกคราวละ 

1 ป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. พื้นที่หองเก็บเอกสารชั้น P10 เลขที่ 01 คิดเปนพื้นที ่

13.40 ตารางเมตร ในราคาคาเชา 390 บาท/ตรม./เดือน 

โดยเริ่มตั้งแต 1 ตุลาคม 2551 ถึงวันที่ 5 ตุลาคม 2553 

ทั้งนี้เมื่อครบกําหนด บริษัทสามารถตออายุสัญญาไดอีก 
 

 

 

 

 

- คาเชา  1.41 1.33 

- คาใชจายอื่นๆ เชน คาไฟฟา คาโทรศัพท 2.96 2.98 

      - คาสาธารณูปโภคคางจาย   0.25 0.25 

4. บริษัททําสัญญาเชาปายโฆษณา ขนาดพื้นที่ 0.95 x 

1.65 เมตร โดยคิดคาเชา 18,000 บาทตอปายตอป เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 16 พฤศจิกายน 2549 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 

2550  บริษัทตออายุสัญญา โดยคิดคาเชา 18,691.59 

บาทตอปายตอป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2550 ถึง

วันที่ 31 กรกฎาคม 2551  ตอมาบริษัทตออายุสัญญา 

โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2551 ถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2553  ทั้งนี้ เมื่อครบกําหนด บริษัทสามารถ

ตออายุสัญญาไดอีก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

(“พรีเมียม แอสเซท”) 

 

- คาปายโฆษณา 

 

0.019 

 

0.013 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 86  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

5 บริษัททําสัญญาบริการทําความสะอาด โดยคิด

คาบริการ 16,800 บาท ตอเดือน โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 

มกราคม 2551 ถึง 31 มกราคม 2551  และมีการทํา

ขอตกลงเพิ่มเติมตอสัญญาแนบทายขอเพิ่มคาบริการ

เปน17,300 บาท ตอเดือน  โดยมีผลวันที่ 1 มิถุนายน 

2551 ถึง 31 ธันวาคม 2551 และบริษัทไดตออายุ

สัญญาอีก 1ป คาบริการ 17,300 บาท โดยเริ่มตั้งแต 1 

มกราคม 2552ถึง วันที 31 ธันวาคม 2552 

      และสัญญารักษาความปลอดภัย โดยคิดคาบริการ 

26,500 บาทตอเดือน เริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2550 

ถึงวันที่ 31 มกราคม 2551 และบริษัทไดตออายุสัญญา

อีก 1 ปโดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ถึง 31 

มกราคม 2552 โดยคิดคาบริการ 27,825 บาท ตอเดือน   

บริษัทไดตออายุสัญญาอีก 1 ป โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 

กุมภาพันธ 2552 ถึง วันที่ 31 มกราคม 2553ทั้งนี้ เมื่อ

ครบกําหนด บริษัทสามารถตออายุสัญญาไดอีก 
- คาบริการ  

6 บริษัท ขายสายเคเบิ้ล OFC ใหแก พรีเมียม 

- ขายสินคา 

- ลูกหนี้การคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.54 

 

0.90 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0.54 

 

- 

- 

 

พรีเมียม แอสเซทรับโอนสัญญาบริการมาจาก

พรีเมียม เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน 2548  โดย

บริษัทไดทําสัญญาวาจางให พรีเมียม แอสเซท 

ใหบริการทําความสะอาด รักษาความปลอดภัย/

กําจัดปลวก ซึ่งพรีเมียม แอสเซท เปนผู

ใหบริการทําความสะอาดแกผูเชาทั้งหมดใน

อาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร ซึ่งมี

การคิดคาบริการตอตารางเมตรในอัตราเดียวกัน 

ซึ่งรายการดังกลาว ถือเปนคาใชจายในการ

ดําเนินงานปกติของบริษัท 

7  รายการคิดคาใชจายหรือคาบริการระหวางบริษัท กับ   

พรีเมียม แอสเซท เชน คาฝกอบรมพนักงาน เปนตน   
  

         -  รายไดอื่น 

         -  ลูกหนี้เงินทดรองจาย(คาฝกอบรม) 
0.042 

- 

0.0014 

- 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 87  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

1. บริษัทและจัสมิน ซับมารีนไดรวมกันทํางานในโครงการ

ซอมบํารุงเคเบิ้ลใยแกวใตน้ําใหแก กสท. ซึ่งตามเงื่อนไข

การทํางานบริษัทตองนําหนังสือค้ําประกัน 

Performance Bond ใหแกเจาของโครงการ ดังนั้น 

บริษัทและจัสมิน ซับมารีน จึงไดรวมกันรับผิดชอบ

คาใชจายและเงินประกันในการออกหนังสือค้ําประกัน 

Performance Bond โดยบริษัทเปนผูติดตอธนาคารใน

การออกหนังสือค้ําประกัน Performance Bond  ในการ

นี้ภายหลังการทํางานแลวเสร็จ บริษัทจะตองคืนเงิน

ประกันแกจัสมิน ซับมารีน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- เงินค้ําประกันคางจาย 0.57 - 

2. บริษัทไดวาจางจัสมิน ซับมารีนในการซอมบํารุงเคเบิ้ล

ใยแกวใตน้ําใหแก กสท. จํานวน 2 โครงการ โครงการ

แรก (ตามรายละเอียดขอ (1)) มีอายุสัญญา 24 เดือน 

สิ้นสุดเดือนกันยายน 2548 โครงการที่สอง มีอายุสัญญา 

24 เดือน สิ้นสุดเดือนมิถุนายน 2550 ซึ่งบริษัทไดมีการ

ตอสัญญาจาง 

บริษัทไดวาจางจัสมิน ซับมารีนในการซอมบํารุงเคเบิ้ลใย

แกวใตน้ําใหแก กสท. มีอายุสัญญา 24 เดือน เริ่มสัญญา

วันที่11 มิถุนายน 2550 ถึง  วันที่ 11 มิถุนายน 2552 

 

 

 

 

- ตนทุนขายและบริการ 14.60 7.80 

3. บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอม

มิวนิเคชั่นส จํากัด (“จัสมิน ซับมา

รีน”) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนใน 

จัสมิน ซับมารีน  รอยละ 100   

2. บริษัทและจัสมิน ซับมารีน  

มีกรรมการรวมกัน 

4 ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

- เจาหนี้การคา 7.32 - 

รายการดังกลาวเปนการรวมมือในการดําเนิน

ธุรกิจเพื่อประโยชนทั้งสองฝาย โดยบริษัท

ประมูลงานการซอมบํารุงเคเบิ้ลใยแกวใตน้ํา

จาก กสท. และวาจางจัสมิน ซับมารีน (ซึ่งเปน

ผูเชี่ยวชาญดานเคเบิ้ลใยแกวใตน้ํา) เปน

ผูดําเนินการ โดยมีระยะเวลาโครงการ 24 เดือน 

สิ้นสุดเดือนกันยายน 2548 ทั้งนี้ โดยบริษัท

และจัสมิน ซับมารีนแบงภาระความรับผิดชอบ

เงินประกันในการออกหนังสือค้ําประกัน 

Performance Bond เพื่อการดําเนินโครงการ

ตามอัตราสวนสวนแบงรายไดที่แตละฝายจะ

ไดรับ ซึ่งถือวาเปนรายการที่สมเหตุสมผล  
 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 88  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

3. บริษัทขายสินคาอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมใหแก  

จัสมิน ซับมารีน    

 

 

 

 

- ขายสินคาและบริการ 1.23 0.64 

- ลูกหนี้การคา 2.38 2.37 

- เงินรับลวงหนา 0.09 0.09 

3. บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอม

มิวนิเคชั่นส จํากัด (“จัสมิน ซับมา

รีน”) 

 

- ลูกหนี้เงินทดรองจาย(คาธรรมเนียมการเปด L/C) 1.26 - 

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติและมีราคา

ซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 

 

1. อคิวเมนทซื้ออุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมจากบริษัท 

- ขายสินคาและบริการ 

-     ลูกหนี้การคา 

 

- 

- 

 

0.80 

- 

2. บริษัทอคิวเมนทใหบริการปรึกษา และคาใชจายใน การ

นําเชาสินคาตางประเทศ 

-  คาบริการ 

-  คาใชจายคางจาย 

 

 

0.60 

0.05 

 

 

0.56 

- 

4. บริษัท อคิวเมนท จํากัด  

(“อคิวเมนท”) 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัท ถือหุนใน 

อคิวเมนท รอยละ 100    

2. บริษัทและอคิวเมนทมีกรรมการ

รวมกัน 4 ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

3. รายการคิดคาใชจายหรือคาบริการระหวาง บริษัทและ 

อคิวเมนท เชน คาอบรมพนักงาน เปนตน   

-   รายไดอื่น 

-  ลูกหนี้เงินทดรองจาย(คาฝกอบรม) 

 

4. บริษัทซื้อพรอมติดตั้ง IP Star จํานวน 1 ชุด 

- ตนทุนขาย 

-   เจาหนี้การคา 

 

 

 

0.011 

- 

 

 

- 

- 

 

 

 

0.04 

- 

 

 

0.33 

- 

 

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติและมีราคา

ซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 89  

 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

1. บริษัทขายอุปกรณสื่อสารและโทรคมนาคมใหแก

บริษัท ทีทีแอนดที รวมถึงการเขารวมและชนะประมูล

โครงการบริษัท ทีทีแอนดที 

 

 

 

 

 

 

- การขายสินคาและบริการโดยตรง - - 

- ลูกหนี้การคา 211.96 211.90 

5. บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน) 

(“ทีทีแอนดท”ี) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนในทีที

แอนดที  รอยละ 40.02  

2. จ ัสม ิน เทเลคอม และ สยามเทล

เทคถือหุนในทีทีแอนดทีรอยละ 

0.37  

3. บริษัทและทีทีแอนดทีมี

กรรมการรวมกัน 4 ทาน คือ  

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
4.นายปลื้มใจ  สินอากร 
 

2. บริษัท เชาอุปกรณ SDH ANALYZER 

- ตนทุนขายและบริการ 

- เจาหนี้การคา 

3. บริษัท คิดดอกเบี้ยคาปรับจากการจายชําระเงินลาชา 

- ดอกเบี้ยรับ 

- ลูกหนี้เงินทดรองจาย(ดอกเบี้ยคางรับ) 

 

- 

0.13 

 

7.71 

15.88 

 

- 

- 

 

7.35 

19.12 

รายการดังกลาวเปนการทําการคาปกติของ

บริษัท โดยราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด

หรือเปนราคาที่ไดจากการประกวดราคาหรือ

การประมูล 

  

1. บริษัทซื้ออุปกรณ IP Phone โครงการอุปกรณสื่อ

สัญญาณวิทยุผานความถี่ (TOT-549) 

 

 

 

 

- ตนทุนขาย      0.06 - 

-     คาเชา LCD - 0.0012 

6. บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส 

จํากัด (“เอเซียส รีเยนแนล”) 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนใน  

เอเซียส รีเยนแนลรอยละ 43.52 

โดยถือเปนทางออมผาน จัสมิน

โอเวอรซีส รอยละ 75.44 และ

ผาน เอเซียสไทยแลนด รอยละ 

98.04  เอเซียสรีเยนแนล ถือหุน

ในบริษัท รอยละ 9.11     

2. บริษัทและเอเซียส รีเยนแนลมี

กรรมการรวมกัน 4 ทาน คือ 

1. นายพิชญ โพธารามิก 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย 

3. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 

4. นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 

- คาใชจายคางจาย 

2. บริษัท เปดบริการโทรศัพท Biz Link IP เพื่อรองรับงาน

โครงการ SBU0040 (จัดซื้อระบบรักษาความ

ปลอดภัยโดยใชระบบโทรทัศนวงจรปดสํางานสาขา 

ธนาคารออมสิน) 

- ตนทุนขาย 

-  เจาหนี้การคา 

 

 

- 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

0.003 

0.000856 

 

 

 

รายการดังกลาวเปนคาใชจายที่เกิดจากการ

ดําเนินงานตามปกติ และมีการคิดคาเชา/บริการ

ในอัตราเดียวกับการคิดคาบริการที่คิดแกบริษัท

อื่นในกลุม 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 90  

 
จํานวนเงนิ (ลานบาท) 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 
31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ
รายการ 

1. บริษัท ให สยามเทลเทค กูเงิน ในรูปตั๋วสัญญาใขเงิน   7. บริษัท สยามเทลเทค คอมพิวเตอร 

จํากัด (“สยามเทลเทค”) 

 

1. บริษัท ซิ้อหุนสามัญของสยามเทล

เทคจํานวนรอยละ 96.07ของทุน

ชําระแลวจาก จัสมินอินเตอรเนชั่น

แนลและตอมา บริษัท ไดซื้อหุนเพิ่ม

จากผูถือหุน 2 รายเปนผลให

ปจจุบัน บริษัทมีสัดสวนการถือหุน

รอยละ 97.87  

2. บริษัทและสยามเทลเทค มี

กรรมการรวมกัน 4 ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 

- ดอกเบี้ยรับ - 0.03 

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติและมีราคา

ซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด  

ดอกเบี้ยที่ใหกูเปนอัตราปกติที่บริษัท กูมาจาก

สถานบันการเงิน ในอัตรารอยละ 6.75 

1. บริษัทขายอุปกรณใหแก เจไอเน็ต   

-  ขายสินคา 0.04 0.02 

8. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด 

(“เจไอเน็ต”) 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนในเจ

ไอเน็ตรอยละ 65 

2. บริษัทและเจไอเน็ตมีกรรมการ

รวมกัน 3 ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

 

 

2. รายการคิดคาใชจายหรือคาบริการระหวาง บริษัทและ 

เจไอเน็ต เชน คาอบรมพนักงาน เปนตน   

-   รายไดอื่น 

- ลูกหนี้เงินทดรองจาย(คาฝกอบรม) 

 

 

 

0.0025 

- 

 

 

- 

- 

รายการดังกลาวเปนคาใชจายจากการ

ดําเนินงานปกติและมีราคาซื้อขายเปนไปตาม

ราคาตลาด   

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 91  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

1. บริษัท ขายอุปกรณทอรอยสายเพื่อรองรับการยาย

เคเบิ้ลอากาศลงใตดินใหกับบริษัท ทีเจพี  

 

 

 

 

- ขายอุปกรณ 6.84 3.72 

- ลูกหนี้การคา 25.95 9.50 

- งานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดชําระ 64.86 35.58 

9. บริษัท ทีเจพี เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (“ที

เจพี”) 

 

 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนใน 

ทีเจพี รอยละ 100 โดยเปนการถือ

หุนทางตรง รอยละ 80 และ

ทางออมผาน อคิวเมนท รอยละ 20  

ทีเจพี ถือหุนในบริษัทรอยละ 8.54 

2. บริษัทและทีเจพีมี กรรมการ   
รวมกัน 2 ทาน ไดแก 
1.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
2.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 

 

   

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติและมีราคา

ซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 

1. บริษัทขายอุปกรณ บรอดแบนด และอะไหล 
- ขายอุปกรณ 

- ลูกหนี้การคา ครบกําหนดชําระภายใน 1ป 

- ลูกหนี้การคาระยะยาว 

- เงินรับลวงหนา 

-     ดอกเบี้ยรับจากการขายสินคาผอนชําระ 3ป 

 

396.71 

680.22 

- 

0.008 

- 

 

1,410.11 

643.48 

1,164.45 

0.008 

42.28 

2. บริษัท ใชบริการโทรศัพทประจํา ที่จํานวน 200 เลข

หมาย 

- คาโทรศัพท 

- คาใชจายคางจาย 

 

 

 

0.32 

0.033 

 

 

 

0.31 

0.001 

 

10. บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด 

จํากัด (“TTTBB”) 
1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปน

บริษัทแมใน อคิวเมนท  และทีที

แอนดที รอยละ 100 และ40.02 

โดย อคิวเมนท และ ทีทีแอนดที ถือ

หุนใน TTTBB  รอยละ 99 และ 1 

ตามลําดับ 

2. บริษัทและ TTTBB  มีกรรมการ

รวมกัน 3 ทาน ไดแก 
1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

 3. รายการคิดคาใชจายหรือคาบริการระหวาง บริษัทและ 

TTTBB เชน คาเชื่อมตอระบบ Network ผาน 

Lan,VPN  เปนตน   

-   รายไดอื่น 

- ลูกหนี้เงินทดรองจาย(คาเชื่อมตอระบบ 

Network) 

 

 

 

0.02 

0.04 

 

 

 

0.21 

0.03 

รายการดังกลาวเปนคาใชจายจากการ

ดําเนินงานปกติและมีราคาซื้อขายเปนไปตาม

ราคาตลาด   

 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 92  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

1. บริษัทขายอุปกรณสื่อสารและโทรคมนาคมใหแก

บริษัททีทีแอนดที รวมถึงการเขารวมและชนะประมูล

โครงการบริษัท ทีทีแอนดที เอส เอส 

 

 

 

 

 

 

- ขายสินคาและบริการ 1.66 0.93 

- ลูกหนี้การคา - - 

2. บริษัทใชบริการอินเตอรเนท กับบริษัท ทีทีแอนดที 

เอส เอส 

 

 

 

 

- คาบริการ 0.27 
 

- 

11. บริษัท ทีที แอนดที ซับสไครเบอร 

เซอรวิสเซส จํากัด ซึ่งถือหุนโดยทีที

แอนดทีรอยละ 100  (“ทีทีแอนดที

เอสเอส”) 

 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนในทีที

แอนดที  รอยละ 40.02  

2. บริษัทและทีทีแอนดทีมี

กรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ  

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายปลื้มใจ  สินอากร 

 

3. บริษัทซื้ออุปกรณพรอมติดตั้ง Software ใชใรระบบ 

Wiimax 

- ตนทุนขาย 

- เจาหนี้การคา 

- ลูกหนี้เงินทดรองจาย (ภาษีหัก ณที่จาย) 

 

 

 

- 

- 

- 

 

 

16.56 

17.70 

0.11 

รายการดังกลาวเปนการทําการคาปกติของบริษัท 

โดยราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดหรือเปน

ราคาที่ไดจากการประกวดราคาหรือการประมูล 

  

1. บริษัทขายอุปกรณ SDH พรอมติดตั้ง PSU ใหแก

บริษัท  จัสเทล  

  12 .บริษัท จัสเทล เนทเวิรค จํากัด   

(“จัสเทล”) 

 

1. จัสมิน ซับมารีน ซึ่งเปนบริษัทลูก

ของ จัสมินอินเตอรเนชั่นแนล 

ถือหุนในจัสเทล รอยละ 100 

2. บริษัทและจัสเทล  มีกรรมการ

รวมกัน 4 ทาน ไดแก 
1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 
 
 
 
 

- ขายสินคาและบริการ 

- ลูกหนี้การคา 

- เงินรับลวงหนา 

- รายไดอื่นๆ 

37.24 

18.00 

1.01 

- 

193.11 

80.26 

0.48 

0.01 

รายการดังกลาวเปนการคาปกติของบริษัท โดย

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 93  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

1. บริษัทขายอุปกรณ ADSL ใหแกบริษัท  ทีทีทีไอ   

- ขายสินคาและบริการ 5.95 0.13 

- ลูกหนี้การคา 6.37 6.51 

13 .บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต 

จํากัด  (“ทีทีทีไอ”) 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปน

บริษัทแมใน อคิวเมนท  และทีที

แอนดที รอยละ 100 และ40.02 

โดย อคิวเมนท และ ทีทีแอนดที 

ถือหุนใน3 T2B รอยละ 99 และ 

1 ตามลําดับ 

2. 3T2B ถือหุนใน ทีทีทีไอ รอยละ 

100 

3. บริษัทและ ทีทีทีไอ มีกรรมการ

รวมกัน 3 ทาน ไดแก 
1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

2. บริษัทใชบริการอินเตอรเนท กับบริษัท  ทีทีทีไอ 

- คาบริการ 

- คาใชจายคางจาย 

 

0.025 

0.027 

 

0.30 

0.027 

รายการดังกลาวเปนการคาปกติของบริษัท โดย

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 

1. บริษัทขายอุปกรณ SDH, DDN ใหแกบริษัท   

ทีทีทีจีเอ็น 

  

- ขายสินคาและบริการ 85.60 80.76 

- ลูกหนี้การคา ครบกําหนดชําระภายใน 1ป 61.47 - 

14 .บริษัท ทริปเปลที โกลบอล เน็ท 

จํากัด     (“ทีทีทีจีเอ็น”) 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปน

บริษัทแมของบริษัทถือหุนในทีที

แอนดที  รอยละ 40.02  

2. บริษัทและทีทีแอนดทีมี

กรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ  

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายปลื้มใจ  สินอากร 

 

 

 

 

- ลูกหนี้การคาระยะยาว 

-  เงินรับลวงหนา 

-  ดอกเบี้ยรับจากการขายสินคาผอนชําระ 

22.12 

0.09 

- 

 

- 

- 

2.41 

 

รายการดังกลาวเปนการคาปกติของบริษัท โดย

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 

 

 

 

 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 94  

 

ข. ระหวางบริษัทยอยกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยง 
 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
1. สยามเทลเทค ขอกูเงินโดยออกตั๋วสัญญาใชเงิน

ใหกับ จัสมิน เทเลคอม 

  รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติและมีการคิด

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด   

- ดอกเบี้ยจาย - 0.03 ดอกเบี้ยที่ใหกูเปนอัตราปกติที่บริษัท กูมาจาก

สถานบันการเงิน ในอัตรารอยละ 6.75 

1.  บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส 

จํากัด (มหาชน) (“จัสมิน เทเล

คอม”) 

 
 

1. จัสมิน เทเลคอมเปนผูถือหุน 

รายใหญในสยามเทลเทคในสัดสวน

รอยละ 97.87 

2. จัสมิน เทเลคอมและสยามเทลเทค 

มีกรรมการรวมกัน 4 ทานไดแก 

    1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 

 

    

 

 

 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 95  

 

 

 

 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
1. สยามเทลเทคทําสัญญาเชาและบริการพื้นที่ชั้น 10 

อาคารจัสมินอินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร กับจัสมิน 

อินเตอรเนชั่นแนล คิดเปนพื้นที่รวม 654 ตาราง

เมตร ในราคาคาเชา 105 บาท/ตรม./เดือน และ

คาบริการ 245 บาท/ตรม./เดือน มีอายุสัญญาเชา 3 

ป เริ่มตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2544 ถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2547 และตอมาเพิ่มพื้นที่เชาเปน 

711.50 ตารางเมตร เริ่มตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 

2547 และ 1,000 ตรม. เริ่มตั้งแตวันที่ 1 เมษายน 

2548 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2550 ตอมาบริษัทได

ตอสัญญา โดยลดพื้นที่เชาเปน 1,225 ตรม. เริ่ม

ตั้งแตวันที่ 1 สิงหาคม 2550 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 

2550  และตอมาบริษัทไดตอสัญญา โดยลดพื้นที่

เชาเปน 1,162 ตรม. มีอายุสัญญาเชา 2 ป 7 เดือน

เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2553  โดยไมมีการเปลี่ยนอัตราคาเชา

และคาบริการทั้งนี้ เมื่อครบกําหนด สยามเทลเทค

สามารถตออายุสัญญาไดอีก โดยกําหนดใหมีอัตรา

คาเชาคงเดิมแตจะสามารถเพิ่มอัตราคาบริการได

ไมนอยกวารอยละ 5 

  

- คาเชาสํานักงานและคาบริการ 4.69 3.33 

2. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 

จํากัด (มหาชน)  

(“จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล”) 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล เปนผูถือ

หุนใหญใน จัสมิน เทเลคอม ใน

สัดสวนรอยละ 56.90 และ จัสมิน 

เทเลคอม ถือหุนใหญในสยามเทล

เทคในสัดสวนรอยละ 97.87  

2. สยามเทลเทคและจัสมิน อินเตอร

เนชั่นแนล มีกรรมการรวมกัน 4ทาน 

ไดแก 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 

 

 

- คาใชจายคางจาย 6.27 9.62 

สยามเทลเทคเชาพื้นที่สํานักงานชั้น 10 จาก  

จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ถือเปนคาใชจายในการ

ดําเนินงานปกติ โดยเงื่อนไขการเชาและอัตราคา

เชา/คาบริการที่คิดเปนราคาและเงื่อนไขเดียวกัน

กับที่จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลคิดกับบริษัทในกลุม 

และใกลเคียงกับที่จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลคิดกับ

บริษัทอื่น อีกทั้งเมื่อไดเปรียบเทียบอัตราคาเชา/

คาบริการกับอาคารสํานักงานอื่นในบริเวณ

ใกลเคียงกัน พบวาอัตราคาเชา/บริการที่จัสมิน 

อินเตอรเนชั่นแนล คิดกับบริษัทนั้นต่ํากวาอัตราคา

เชาของอาคารสํานักงานอื่นในบริเวณใกลเคียงที่มี

ลักษณะเดียวกัน 

 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 96  

                                  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
2. รายการคิดคาใชจายหรือคาบริการระหวาง สยาม

เทลเทคและจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล เชน คา

อบรมพนักงาน คาโฆษณา คาบริการอินเตอรเนต 

คาถายเอกสาร เปนตน 

  

- คาใชจายอื่น ๆ  0.19 0.42 

2. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 

จํากัด (มหาชน) (ตอ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  คาใชจายคางจาย 

3. บริษัททําสัญญาจาง จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 

เพื่อใหบริการคําปรึกษาและความชวยเหลือดาน

การจัดการ การบริการการเงิน การพัฒนา

บุคคลากร การประชาสัมพันธ และการพัฒนา

ธุรกิจ โดยมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2552 ถึง

วันที่ 31 ธันวาคม 2552 คิดคาธรรมเนียม เดือน 

ละ 30,000 บาท 

-  คาธรรมเนียมการจัดการ 

-  คาใชจายคางจาย 

 

 

 

 

0.53 

 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

0.71 

 

 

 

 

 

 

 

0.36 

0.39 

 

รายการดังกลาวเปนการดําเนินธุรกิจปกติของ

บริษัท โดยอัตราคาใชจายหรือคาบริการที่คิด

ระหวางกันนั้นเปนอัตราเชนเดียวกับที่สยามเทล

เทคหรือจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล คิดคาใชจาย

จากบริษัทอื่นในกลุม ซึ่งเปนอัตราที่ต่ํากวาการที่

สยามเทลเทคจะเปนผูดําเนินการเองทั้งหมด อาทิ 

การจัดโครงการอบรมใหความรูแกพนักงาน เปน

ตน โดยสยามเทลเทคจะใหมีการจายชําระใหแลว

เสร็จภายในรอบบัญชีนั้นๆ หรือในรอบบัญชีถัดไป 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 97  

 

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 

3. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

(“พรีเมียม แอสเซท”) 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแม

ใน อคิวเมนท และ 

จัสมิน ซับมารีน รอยละ 100 โดย อคิว

เมนท และ จัสมิน ซับมารีน ถือหุนในพรี

เมียม แอสเซท รอยละ 53.85 และ 46.15 

ตามลําดับ 

2. สยามเทลเทคและพรีเมียม แอสเซท  มี

กรรมการรวมกัน 3 ทาน ไดแก 
1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
 

 

1. บริษัททําสัญญาบริกาดังนี้ 

- สัญญาทําความสะอาด คาบริการ 8,650 บาท

ตอเดือน เริ่มวันที่ 1 มกราคม 2551 ถึง วันที่ 31 

ธันวาคม 2551 ตออายุสัญญาทําความสะอาด 

คาบริการ 8,650 บาทตอเดือน  โดยมีผล วันที่ 

1 มกราคม 2552 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2552  

- สัญญากําจัดปลวก คาบริการ 1,455 บาทตอป 

เริ่มวันที่ 1 มกราคม 2550 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 

2550  คาบริการในป 2551 นี้ทางบริษัท พรี

เมียม แอสเซท จํากัด ไมคิดคาบริการ  

- สัญญารักษาความปลอดภัย คาบริการ 24,825 

บาทตอเดือน เริ่มวันที่ 1 กุมภาพันธ 2551 ถึง 

วันที่ 31 มกราคม 2552 ตออายุสัญญารักษา

ความปลอดภัย คาบริการ 27,825 บาทตอ

เดือน เริ่มวันที่ 1 กุมภาพันธ 2552 ถึงวันที่ 31 

มกราคม 2553 

-  คาบริการ     

-  คาใชจายคางจาย 

2. บริษัทรับซอมเครื่องพิมพ 

       -  คาบริการซอม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.98 

0.57 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.03 

1.07 

 

0.002 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 98  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
1. สยามเทลเทคทําสัญญาจัดหาอุปกรณ

คอมพิวเตอร วางระบบ ติดตั้งและบํารุงรักษา

อุปกรณคอมพิวเตอร 

  4. บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน) 

(“ทีทีแอนดท”ี)  และบริษัท ทีที 

แอนดที ซับสไครเบอร เซอรวิสเซส 

จํากัด ซึ่งถือหุนโดยทีทีแอนดที 

รอยละ 100  

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล (ซึ่งเปน 

ผูถือหุนใหญในจัสมิน เทเลคอม) ถือหุน

ในทีทีแอนดทีรอยละ 40.02 

2. จัสมิน เทเลคอมและสยามเทลเทค ถือหุน

รวมในทีทีแอนดที รอยละ 0.37  

3. สยามเทลเทคและทีทีแอนดทีมีกรรมการ

รวมกัน 3 ทาน  คือ  

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

- ขายสินคาและบริการ 
- ลูกหนี้การคา  

- งานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดขําระ 

- เงินรับลวงหนา  

 

20.24 

227.49 

96.81 

2.54 

86.52 

397.20 

2.28 

- 

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติ และมีการคิด

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด หรือเปนราคาที่

ไดจากการประกวดราคาหรือการประมูล 

 

1. บริษัทไดเชา / ยืมอุปกรณโสตทัศนจากเอเซียส  

รีเยนแนล 

  

- คาใชจาย 0.0027 - 

5. บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส 

จํากัด (“เอเซียส รีเยนแนล”) 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ซึงเปนบริษัทแม

ของบริษัทถือถือหุนในเอเซียส รีเยนแน

ลรอยละ43.52 โดยถือเปนทางออมผาน 

จัสมินโอเวอรซีส รอยละ 75.44 และผาน 

เอเซียสไทยแลนด รอยละ 98.04   

2. สยามเทลเทค และเอเซียส รีเยนแนล มี
กรรมการรวมกัน 4 ทาน ไดแก 
1. นายพิชญ  โพธารามิก 
2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3. นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4. นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

- คาใชจายคางจาย - - 

รายการดังกลาวเปนคาใชจายที่เกิดจากการ

ดําเนินงานตามปกติ และมีการคิดคาเชา/บริการใน

อัตราเดียวกับการคิดคาบริการที่คิดแกบริษัทอื่นใน

กลุม      

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 99  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
1. บริษัทใชบริการอินเตอรเนตจากเจไอเน็ต    

- ตนุทนขาย 

- คาใชจายอินเตอรเนตและคาบริการอื่นๆ 

0.20 

0.13 

0.14 

0.02 

6. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด 

(“เจไอเนต”)  

 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล (ซึ่งเปน 

ผูถือหุนใหญในจัสมิน เทเลคอม) ถือหุน

ในจัสมิน อินเตอรเนต รอยละ 65 

2. สยามเทลเทคและ เจ ไอ เน็ต  

มีกรรมการรวมกัน 3 ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

- คาใชจายคางจาย 0.06 0.06 

รายการดังกลาวเปนคาใชจายจากการดําเนินงาน

ปกติและมีราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด   

 

1. อคิวเมนทขายอุปกรณคอมพิวเตอร   

- ขายสินคาและบริการ 7.18 - 

7. บริษัท อคิวเมนท จํากัด  

(“อคิวเมนท”) 

 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปนบริษัทแม

ของบริษัท ถือหุนใน อคิวเมนท รอยละ 

100    

2. บริษัทและอคิวเมนทมีกรรมการรวมกัน 4 

ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายธีรศักดิ์ จีรอัศวพงศ 
4.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 
 

-  ลูกหนี้การคา - - 

รายการดังกลาวเปนรายการคาปกติและมีราคาซื้อ

ขายเปนไปตามราคาตลาด  

1. บริษัทขายอุปกรณสื่อสารและโทรคมนาคมใหแก

บริษัททีทีแอนดทีซับสไครเบอรเซอรวิสเซส จํากัด 

 

 

 

 

- ขายสินคาและบริการ 16.87 19.95 

- ลูกหนี้การคา 0.27 - 

8. บริษัท ทีที แอนดที ซับสไครเบอร 

เซอรวิสเซส จํากัด ซึ่งถือหุนโดยทีที

แอนดทีรอยละ 100  (“ทีทีแอนดที

เอสเอส”) 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปนบริษัทแม

ของบริษัทถือหุนในทีทีแอนดที  รอยละ 

40.02  

2. บริษัทและทีทีแอนดทีมีกรรมการรวมกัน 2 

ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
 

- งานที่แลวเสร็จแลวยังไมถึงกําหนดชําระ 14.95 - 

รายการดังกลาวเปนการทําการคาปกติของบริษัท 

โดยราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาดหรือเปน

ราคาที่ไดจากการประกวดราคาหรือการประมูล 

  



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 100  

จํานวนเงนิ (ลานบาท) 
บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ความสัมพันธ ลักษณะรายการ 

31 ธ.ค. 2551 31 ธ.ค. 2552 
ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของ

รายการ 
9. บริษัท ทริปเปลที บรอดแบรนด 

จํากัด (“ TTTBB ”) 

 

1. จัสมินอินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแม

ในอคิวเมนท และทีทีแอนดที รอยละ 100 

และ 40.02  โดยอคิวเมนท และทีทีแอนด

ที ถือหุนใน 3T2B รอยละ 99 และ 1 

ตามลําดับ 

2. สยามเทลเทคและ TTTBB มีกรรมการ

รวมกัน 3 ทาน คือ 

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 

1. บริษัท ขายเครื่องพิมพ จากบริษัท สยามเทลเทค 

คอมพิวเตอร จํากัด 

- ขายสินคาและบริการ 

- ลูกหนี้การคา 

-  เงินทดรองจาย 

2. บริษัททําสัญญาพัฒนาระบบ Broad Band 

Custormer System 

- ขายสินคาและบริการ 

-  ลูกหนี้การคา 

- มูลคางานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดชําระ 

 

 

1.38 

- 

- 

 

 

- 

- 

- 

 

 

15.16 

9.70 

- 

 

 

30.00 

25.93 

- 

รายการดังกลาวเปนการทําการคาปกติของบริษัท 

โดยราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด  

1. บริษัทขายเครื่อง Cisco Network ใหแกบริษัท  ทีที

ทีจีเอ็น 

  

- ขายสินคาและบริการ 10.70 2.30 

10 .บริษัท ทริปเปลที โกลบอล เน็ท 

จํากัด     (“ทีทีทีจีเอ็น”) 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลซึ่งเปนบริษัทแม

ของบริษัทถือหุนในทีทีแอนดที  รอยละ 

40.02  

2. สยามเทลเทค และทีทีแอนดทีมีกรรมการ

รวมกัน 2 ทาน คือ  

1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 

- ลูกหนี้การคา 

 

- 

 

 

1.85 

 

 

รายการดังกลาวเปนการคาปกติของบริษัท โดย

ราคาซื้อขายเปนไปตามราคาตลาด 

 

 

1. บริษัท ใชบริการอินเตอรเน็ต   

- คาบริการ - 0.11 

11 .บริษัท ทริปเปลที อินเทอรเน็ต 

จํากัด     (“ทีทีทีไอ”) 

 

1. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ซึ่งเปนบริษัทแม

ใน อคิวเมนท  และทีทีแอนดที รอยละ 

100 และ40.02 โดย อคิวเมนท และ ทีที

แอนดที ถือหุนใน3 T2B รอยละ 99 และ 

1 ตามลําดับ 

2. 3T2B ถือหุนใน ทีทีทีไอ รอยละ 100 

3. บริษัทและ ทีทีทีไอ มีกรรมการรวมกัน 3 

ทาน ไดแก 
1.นายพิชญ โพธารามิก 
2.นายสมบุญ พัชรโสภาคย 
3.นายสุพจน สัญญพิสิทธิ์กุล 

- คาใชจายคางจาย - - 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 101  

10.2  ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  
 

การทํารายการระหวางกันที่ผานมาเปนไปตามธุรกรรมทางการคาปกติของบริษัทหรือเปนไปตามแนวทางการปฏิบัติทางการคา

ทั่วไปของบริษัทอืน่ที่มีลักษณะเดียวกันกับบริษัท ซึ่งถือไดวามีความจําเปนและมีความสมเหตุสมผล บริษัทไดมีการคิดราคา คาตอบแทน 

คาธรรมเนียม หรือคาใชจายในราคาตลาดหรือราคายุติธรรม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและไดใหความเห็นในการทํารายการไวแลว 

ดังรายละเอียดขางตน 
 

10.3 มาตรการหรอืขัน้ตอนการอนุมัติใหทํารายการระหวางกัน  
 

ที่ผานมา การทํารายการระหวางกันเปนการใหบริการตามลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา

ปกติ และเพือ่ประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ดังนั้น ในการทํารายการระหวางกันที่ผานมา คณะกรรมการบริษทั หรือ 

ผูบริหาร หรือเจาหนาที่ผูรับผิดชอบไดอนุมัติการทํารายการตามขอบเขตอํานาจหนาทีท่ี่มีอยู ทั้งนี้ใหมีระเบียบปฏิบัติเปนไปตามกฎหมายวาดวย

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  โดยในรายการที่กรรมการ 

หรือบุคคลผูที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันใดกับบริษัท  ใหบุคคลนั้นๆ ไมมีสิทธิออกเสยีงลงมติ

หรืออนุมัติในการทํารายการระหวางกันนั้นๆ เวนแตเปนกรณีที่ไดรับการพิจารณายกเวนตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและ

ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกาํหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

 
10.4  นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกนัในอนาคต 

 
10.4.1  บริษัทกําหนดนโยบายในการทํารายการระหวางกันในปจจุบันและในอนาคต ดังนี้ ในการทํารายการระหวางกันใดๆ 

บริษัทจะกําหนดขอตกลงและเงือ่นไขตางๆ ใหเปนไปตามราคาและเงื่อนไขทางการคาที่เปนธรรมและไมกอใหเกิดการถายเทผลประโยชน  และ

ใหเปนไปตามกฎหมาย และขอกาํหนดตางๆ ทั้งนี้ บริษัทคาดวาจะยังคงมีรายการระหวางกันเกิดขึน้อยางตอเนื่องในอนาคต อาท ิ รายการที่

เกี่ยวกับการทําธุรกรรมปกติทางการคา ไดแก การขายสินคาและใหบริการ  การเชาสาํนักงาน การออกหนังสอืคํ้าประกนัใหแกบริษัทยอย และ

คาใชจายอื่นๆ เปนตน ทั้งนี ้ บริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบใหเปนผูดําเนินการตรวจสอบและใหความเหน็ถึงความเหมาะสมของ

รายการ และพิจารณาเปดเผยขอมูลของรายการระหวางกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหมีความถูกตองและครบถวน

ตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตาม

มาตรฐานการบัญชีที่กําหนดโดยสมาคมนักบัญชีและผูสอบบญัชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความ

ชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกดิขึ้น  บริษัทจะจดัใหมีบุคคลที่มีความรูความชํานาญพิเศษ เชน ผูสอบบญัชีของบริษทั หรือ

ผูเชี่ยวชาญอิสระ เปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาว 
 

อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายการทํารายการระหวางกันที่ไมใชการทําธุรกรรมปกติทางการคา อาทิ การออก

หนังสือคํ้าประกันใหบริษัทอื่นนอกเหนือจากบริษัทยอย เปนตน อยางไรก็ตาม หากมีกรณีดังกลาวเกดิขึ้น บริษัทจะนาํเสนอใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณา พรอมชีแ้จงเหตุผลและความจาํเปนโดยละเอยีด  
 

นอกจากนี ้รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติ

ตามขอกําหนดเกีย่วกับการเปดเผยขอมูล การทํารายการเกี่ยวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัท  และจัดให

คณะกรรมการตรวจสอบและผูสอบบัญชขีองบริษัทหรือผูเชีย่วชาญอสิระ (แลวแตกรณี) เปนผูดําเนนิการตรวจสอบและใหความเห็นถึงความ

เหมาะสมของรายการและพิจารณาเปดเผยขอมูลของรายการระหวางกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและ

ครบถวนตามที่กฎหมายกําหนด 
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10.4.2 ปจจุบัน บริษัทมีสัญญา Sub Contract กับบริษัทในกลุมจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ไดแก  
 

โครงการสรางทอรอยสายเคเบิ้ลโทรศัพทใหแก ทีโอที ระหวาง บริษัทกับ ทเีจพี เนื่องจากทีเจพี ซึ่งเปนผูชนะการประมูล

งานสรางทอรอยสายเคเบิ้ลโทรศัพทของ ทโีอท ีไดหยุดการดําเนินกิจการ ดังนั้น ทีเจพี จึงไดวาจาง (Sub Contract) ใหบริษัทเปนผูดําเนินการตอ 

โดยมีกําหนดระยะเวลาสงมอบโครงการ ป 2549  
 

10.4.3 จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลไดกําหนดนโยบายการทํารายการระหวางกันของกลุมจัสมิน อนิเตอรเนชั่นแนล และ กลุมจัส

มิน เทเลคอม เร่ืองการวาจางใหติดต้ังระบบหรือการซื้อขายสินคาระหวางกัน เพื่อเปนการปองกนัมิใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใน

อนาคต และสรางความชัดเจน ความโปรงใสในทางปฏิบัติ อันจะนําไปสูประโยชนสูงสุดตอไป โดยสรุปแนวทางปฏิบัติไดดังนี้   
 

1) ลักษณะของรายการที่ตองปฏิบัติตามนโยบายขางตน ไดแก การทําธรุกรรมการคาระหวางกลุม 

จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล และกลุมจัสมิน เทเลคอม (ซึ่งประกอบดวยจัสมิน เทเลคอม และสยามเทลเทค) ในรายการธุรกิจปกติ โดยมี

วัตถุประสงคเพ่ือวาจางใหดําเนินการติดต้ังระบบและ/หรือการซื้อขายสินคาระหวางกัน 
 

2) แนวทางปฏิบัติของผูซือ้  

ก. ฝายผูวาจางหรือผูซื้อจะจัดใหมีกระบวนการเปดประมูลเปนการทั่วไป (Open Bidding) ในลักษณะ

เชนเดียวกันกบัการซื้อสินคาจากผูผลิตหรือผูขายสินคารายอื่นๆ โดยเชิญผูเสนอราคาอยางนอย 3 รายเพื่อทําการเปรียบเทียบ 

ข. การคัดเลือกจะใชวิธีการเปรียบเทยีบ โดย 

• กรณีคุณสมบัติเทากัน : ใหเลือกผูที่ผานคุณสมบัติดานเทคนิคและเปนผูที่เสนอราคาต่ําที่สุด 

• กรณีคุณสมบัติดีกวา : ใหเลือกผูที่ผานคุณสมบัติดานเทคนิคและเปนผูที่เสนอราคาใกลเคียงกับ

ราคาถัวเฉลี่ยของผูที่ผานคุณสมบัติดานเทคนิค  
 

3) แนวทางปฏิบัติของผูขายนั้น กําหนดใหฝายที่ตองการขายสินคาและบริการจะตองยื่นเสนอราคาในการประมูล

เปนการทั่วไป (Open Bidding) โดยกําหนดราคาที่ยื่นประมูลเปนราคาตนทุนบวกกําไรที่เปนเงือ่นไขการคาโดยทั่วไป 
 

10.5 มาตรการคุมครองผูลงทุน 
 
บริษัทมีขอกําหนดที่ชัดเจนเกี่ยวกบัการทํารายการระหวางกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สําคัญของบริษัทใน

ขอบังคับของบริษัทโดยกําหนดใหกรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอันใด ไมมีสิทธิ

ออกเสียงอนุมัติในเรื่องนั้นๆ นอกจากนี ้ บริษัทกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของ

รายการและพิจารณาเปดเผยรายละเอยีดของรายการในรายงานประจําปของบริษัท 
 
ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดหา 

ผูเชี่ยวชาญอิสระหรือผูสอบบญัชีของบริษัทเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหวางกันดังกลาวเพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ

หรือผูถอืหุนของบริษัทแลวแตกรณ ี
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11.0 ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน   
 

11.1 ความเห็นของผูสอบบัญชี

ผูสอบบัญช ี

นายศุภชัย  ปญญาวัฒโน 

ผูสอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบยีนเลขที่ 3930   

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  
 
 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีสําหรับ ป 2550 ถึง 2551 

ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบดุลรวม งบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถอืหุนรวม และงบกระแส

เงินสดรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2551 และ 2550 และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษัทดวยเชนกัน ตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งเชือ่วาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมใน

การแสดงความเห็นของผูสอบบญัชี ผูตรวจสอบบญัชีมีความเชื่อวา งบการเงินเปดเผยขอมูล วิธีการตรงตามขอเท็จจริงซึ่งเปนไปตาม

มาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทัว่ไป ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางมีเงือ่นไขในสวนของการเปดเผยขอมูลการดําเนินงาน

จําแนกตามสวนงาน และ การถูกจาํกัดขอบเขตโดยสถานการณในการพิจารณาประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสญูที่จะบนัทึกในบัญชี

ไวดังนี้ 

บริษัทไมสามารถเปดเผยขอมูลการดําเนินงานจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจได เนื่องจากผูบริหารเห็นวาการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวมีผลกระทบตอการบริหารและการประกอบกิจการของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งการไมเปดเผยดังกลาวเปนการไมปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 24 เร่ือง การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน ดังนั้น ผูสอบบัญชีจึงไมอาจแสดงความเห็นใน

เร่ืองดังกลาวได อยางไรก็ตาม ผูสอบบญัชีไดแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานถูกตองตามที่ควร

ในสาระสําคัญซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป 

นอกจากนี้ในป 2550 บริษัทไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชเีกี่ยวกับการบันทึกเงนิลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงิน

เฉพาะกิจการ จากวิธีสวนใดเสียเปนวิธีราคาทุน ตามมาตรฐานการบัญช ี ฉบบัที ่ 44 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง งบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการซึ่งกําหนดใหเงินลงทุนในบริษัทยอย เงินลงทุนในกิจการที่มีการควบคุมรวมกันและเงินลงทนุในบริษัทรวมในงบ

การเงินเฉพาะกิจการตองแสดงตามวิธีราคาทุน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดหนี้คางชําระจากบริษัทที่เกีย่วของกันแหงหนึง่เปนจํานวนเงิน 

552 ลานบาท โดยแสดงรวมอยูภายใตรายการ “ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคากิจการที่เกี่ยวของกัน“ “ลูกหนี้กิจการที่เกีย่วของกัน” และ 

“มูลคางานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกาํหนดชําระจากกิจการที่เกี่ยวของกนั“ ในงบดุลรวม และในงบดุลเฉพาะของบริษัทเปนจํานวนเงิน

ประมาณ 228 ลานบาท โดยเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2551 บริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาวไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจกาตอศาลลมละลาย

กลาง และ ศาลไดประทับรับคํารองดังกลาวแลว แตจนถึงวันที่ในรายงานผูสอบบัญชีศาลลมละลายกลางยงัไมไดมีคําสั่งแตงต้ัง

ผูบริหารฟนฟูกิจการของบริษัทที่เกี่ยวของกันดังกลาว และแผนฟนฟูกิจการดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากเจาหนี้และไดรับ

อนุมัติจากศาลลมละลายกลาง เนือ่งจากแผนฟนฟูกิจการอาจมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ที่จะบันทึกในบัญชี ผูบริหารของบริษัทฯและบริษทัยอยจึงไมสามารถที่จะประมาณจํานวนเงินที่เหมาะสมได ดังนั้นผูสอบบัญชีจงึไม

สามารถตรวจสอบและใชวิธกีารตรวจสอบอื่นเพือ่ใหเปนที่พอใจในความเพียงพอของคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญดังกลาวได ซึ่งเหตุการณ

ดังกลาวเปนการถูกจํากัดขอบเขตโดยสถานการณ 

 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีสําหรับ ป  2552 

ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบดุลรวม งบกําไรขาดทุนรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถอืหุนรวม และงบกระแส

เงินสดรวมของบริษัทและบริษัทยอย สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2552 ละ 2551 และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของ
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บริษัทดวยเชนกัน ตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งเชือ่วาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑอยางเหมาะสมใน

การแสดงความเห็นของผูสอบบญัชี ผูตรวจสอบบญัชีมีความเชื่อวา งบการเงินเปดเผยขอมูล วิธีการตรงตามขอเท็จจริงซึ่งเปนไปตาม

มาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทัว่ไป ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางมีเงือ่นไขในสวนของการเปดเผยขอมูลการดําเนินงาน

จําแนกตามสวนงาน และ การถูกจาํกัดขอบเขตโดยสถานการณในการพิจารณาประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัยจะสญูที่จะบนัทึกในบัญชี

ไวดังนี้ 

บริษัทไมสามารถเปดเผยขอมูลการดําเนินงานจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจได เนื่องจากผูบริหารเห็นวาการเปดเผย

ขอมูลดังกลาวมีผลกระทบตอการบริหารและการประกอบกิจการของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งการไมเปดเผยดังกลาวเปนการไมปฏิบัติ

ตามมาตรฐานการบัญชีฉบบัที่ 24 เร่ือง การเสนอขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงาน ดังนั้น ผูสอบบัญชีจึงไมอาจแสดงความเห็นใน

เร่ืองดังกลาวได อยางไรก็ตาม ผูสอบบญัชีไดแสดงความเห็นวา งบการเงินแสดงฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานถูกตองตามที่ควร

ในสาระสําคัญซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 และ 2551 บริษัทฯและบริษัทยอยมียอดหนี้คางชําระจากบริษัทที่เกีย่วของกันแหงหนึง่เปน

จํานวนเงิน 703 ลานบาท และ  625 ลานบาท ตามลําดับ โดยแสดงรวมอยูภายใตรายการ “ ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคากิจการที่

เกี่ยวของกัน “ “ ลูกหนี้กิจการที่เกีย่วของกัน”  “ มูลคางานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดชําระจากกิจการที่เกี่ยวของกัน “ และ “ ลูกหนี้

อื่นๆ “  ในงบดุลรวม และในงบดลุเฉพาะของบริษทัเปนจํานวนเงินประมาณ 231 ลานบาท โดยเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2551 บริษัทที่

เกี่ยวของกันดังกลาวไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจกาตอศาลลมละลายกลาง และ ศาลไดประทับรับคํารองดังกลาวแลว จนถึงวันที่ใน

รายงานนี้ผูทําแผนยังอยูระหวางการจัดทําแผนฟนฟูกิจการ และแผนฟนฟูกิจการดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากเจาหนีแ้ละ

ไดรับอนุมัติจากศาลลมละลายกลาง เนือ่งจากแผนฟนฟูกิจการอาจมีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตอประมาณการคาเผื่อหนี้สงสัย

จะสูญที่จะบันทึกในบัญชี ผูบริหารของบริษัทฯและบริษัทยอยจึงไมสามารถที่จะประมาณจํานวนเงินที่เหมาะสมได ดังนั้นผูสอบบัญชี

จึงไมสามารถตรวจสอบเพื่อใหเปนที่พอใจในความเพียงพอของคาเผือ่หนี้สงสยัจะสูญดังกลาวได ซึ่งเหตุการณดังกลาวเปนการถูก

จํากัดขอบเขตโดยสถานการณ 

 

 



 
 

11.2 ตารางสรุปงบการเงินของบริษทั  
บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

งบดุล 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2550 ถึง 2552 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สินทรพัย

สินทรพัยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 654,095 21.49     163,364 5.87      219,397 3.77      728,586 20.72     205,903 6.33       232,827 3.69       

เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 279 0.01       358 0.01      358 0.01      1,112 0.03       1,120 0.03       3,046 0.05       

ลกูหนี้และตั๋วเงินรับการคา
กิจการที่เกี่ยวของกัน 701,764 23.05     1,014,501 36.48    954,021 16.41    873,231 24.84     1,242,255 38.18     1,388,695 22.04     

กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 445,970 14.65     409,813 14.74    1,397,441 24.03    470,902 13.39     415,508 12.77     1,400,503 22.22     

รวมลกูหนี้การคาและตั๋วเงินรับการคา 1,147,733 37.70     1,424,314 51.22    2,351,462 40.44    1,344,133 38.23     1,657,763 50.96     2,789,198 44.26     

ลกูหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 8,170 0.27       17,183 0.62      19,256 0.33      8,170 0.23       17,183 0.53       19,256 0.31       

สนิคาคงเหลอื - สทุธิ 68,400 2.25       94,094 3.38      802,491 13.80    72,831 2.07       94,146 2.89       802,511 12.73     

สนิทรัพยรอการขายสทุธิ 0 -         0 -        227,733 3.92      0 -         0 -         227,733 3.61       

สนิทรัพยหมุนเวียนอื่น 156,103 5.13       486,493 17.50    837,089 14.40    409,761 11.65     747,047 22.96     941,754 14.94     

รวมสินทรพัยหมุนเวียน 2,034,781 66.84    2,185,806 78.61   4,457,787 76.66   2,564,594 72.94    2,723,162 83.70    5,016,326 79.60    

สินทรพัยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 60,473 1.99       56,056 2.02      69,195 1.19      72,159 2.05       66,106 2.03       72,271 1.15       

ลกูหนี้และตั๋วเงินรับการคาระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 332,789 10.93     22,115 0.80      1,164,452 20.03    332,789 9.47       22,115 0.68       1,164,452 18.48     

เงินลงทุนในบริษัทยอย 83,899 2.76       83,899 3.02      83,899 1.44      0 -         0 -         0 -         

เงินลงทุนระยะยาวอื่น - หลกัทรัพยเผือ่ขาย 5,692 0.19       2,340 0.08      3,415 0.06      10,763 0.31       4,425 0.14       6,458 0.10       

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ - สทุธิ 523,026 17.18     426,942 15.35    32,840 0.56      530,281 15.08     432,302 13.29     37,694 0.60       

เงินมัดจํา 3,463 0.11       3,521 0.13      3,143 0.05      5,366 0.15       5,203 0.16       4,713 0.07       

รวมสินทรพัยไมหมุนเวียน 1,009,341 33.16    594,873 21.39   1,356,945 23.34   951,358 27.06    530,150 16.30    1,285,589 20.40    

3,044,122 100.00  2,780,679 100.00  5,814,731 100.00  3,515,953 100.00  3,253,312 100.00  6,301,915 100.00  

ป 2550 ป 2550 ป 2552 

รวมสินทรพัย

ป 2551 

(หนวย : พันบาท)

ป 2552ป 2551 

 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 105  



 
 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 19,675 0.65       0 -        372,000 6.40      301,722 8.58       293,985 9.04       661,676 10.50     

เจาหนี้ทรัสตรีซีท 3,755 0.12       136,556 4.91      511,086 8.79      3,755 0.11       136,556 4.20       511,086 8.11       

รวมเจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา 771,997 25.36     758,631 27.28    1,125,173 19.35    790,125 22.47     780,665 24.00     1,142,487 18.13     

เจาหนี้กิจการที่เกี่ยวของกัน 1,246 0.04       1,203 0.04      402 0.01      4,141 0.12       8,283 0.25       12,241 0.19       

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 0 -         0 -        71,006 1.22      0 -         0 -         71,006 1.13       

รวมหนี้สินหมุนเวียนอื่น 83,403 2.74       213,306 7.67      454,194 7.81      265,468 7.55       382,747 11.76     631,494 10.02     

รวมหนี้สินหมุนเวียน 880,075 28.91    1,109,695 39.91   2,533,860 43.58   1,365,211 38.83    1,602,236 49.25    3,029,989 48.08    

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคาระยะยาว - กิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 335,834 11.03     0 -        1,387,525 23.86    335,834 9.55       0 -         1,387,525 22.02     

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0 -         0 -        131,867 2.27      0 -         0 -         131,867 2.09       

หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 0 -         0 -        0 -        0 -         0 -         0 -         

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 335,834 11.03    0 -      1,519,393 26.13   335,834 9.55      0 -       1,519,393 24.11    

1,215,909 39.94    1,109,695 39.91   4,053,252 69.71   1,701,045 48.38    1,602,236 49.25    4,549,382 72.19    

สวนของผูถือหุน

ทุนเรือนหุน
ทุนจดทะเบียน 726,250 726,250 726,250 726,250 726,250 726,250

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 702,000 23.06     702,950 25.28    702,950 12.09    702,000 19.97     702,950 21.61     702,950 11.15     

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 418,812 13.76     418,812 15.06    418,812 7.20      418,812 11.91     418,812 12.87     418,812 6.65       

สวนตางระหวางราคาซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอยที่อยูภายใต
การควบคุมเดียวกันกับมูลคาสุทธิตามบัญชีของบริษัทยอย 0 -         0 -        0 -        8,158 0.23       8,158 0.25       8,158 0.13       

กําไร (ขาดทุน) ที่ยังไมเกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลคา
ของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย (24,980) (0.82)      (4,364) (0.16)     0 -        (38,215) (1.09)      (8,309) (0.26)      0 -         

กําไรสะสม
จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 55,542 1.82       56,685 2.04      60,992 1.05      55,542 1.58       56,685 1.74       60,992 0.97       

ยังไมไดจัดสรร 676,840 22.23     496,901 17.87    578,726 9.95      667,108 18.97     471,418 14.49     560,026 8.89       

1,828,213 60.06    1,670,984 60.09   1,761,479 30.29   1,813,405 51.58    1,649,713 50.71    1,750,937 27.78    

สวนของผูถือหุนสวนนอยของบริษัทยอย -              -         -               -        -               -        1,504 0.04       1,363 0.04       1,597 0.03       

1,828,213 60.06    1,670,984 60.09   1,761,479 30.29   1,814,908 51.62    1,651,076 50.75    1,752,533 27.81    

3,044,122 100.00  2,780,679 100.00  5,814,731 100.00  3,515,953 100.00  3,253,312 100.00  6,301,915 100.00  

ป 2550 ป 2550 ป 2552 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน

รวมสวนของผูถือหุน

รวมหนี้สิน

รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท

ป 2551 

(หนวย : พันบาท)

ป 2552ป 2551 

  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 106  



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 107  

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

รายได

รายไดจากการขายและการบริการ 1,378,794 96.45     1 ,405,884 97.68      4 ,155,369 98.58        1,545,321 96.12     1,563,120 97.12     4,365,436 98.65     

กําไรจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพย เผื่อขาย 0 -         0 -          0 -            0 -         0 -         0 -         

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 17,547 1.23       8,463 0.59        828 0.02          2,746 0.17       17,254 1.07       0 -         

รายได อื่น 33,132 2.32       24,957 1.73        59,182 1.40          59,591 3.71       29,140 1.81       59,545 1.35       

1,429,473 100.00   1,439,304 100.00    4,215,380 100.00     1,607,658 100.00   1,609,514 100.00   4,424,981 100.00   

คาใชจาย

ตนทุนขายและบริการ 1,120,269 78.37     1 ,227,501 85.28      3 ,798,116 90.10        1,246,018 77.51     1,345,157 83.58     3,959,625 89.48     

คาใชจายในการชายและบริการ 21,702 1.52       33,824 2.35        24,394 0.58          32,447 2.02       38,968 2.42       29,689 0.67       

คาใชจายในการบริหาร 89,175 6.24       79,357 5.51        97,516 2.31          111,583 6.94       96,662 6.01       100,662 2.27       

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน -             -         -                -          -                -            -             -         -         -         -         -         

คาตอบแทนกรรมการ 22,659 1.59       20,376 1.42        17,520 0.42          37,694 2.34       32,941 2.05       28,902 0.65       

คาใชจายอื่นๆ  94 0.01       339 0.02        88 0.00          1,783 0.11       339 0.02       380 0.01       

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 0 -         0 -          71,113 1.69          71,113 1.61       

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินทุนในหลักทรัพย เผื่อขาย -             -         23,968 1.67        3,289 0.08          -             -         36,594 2.27       6,359 0.14       

1,253,899 87.72    1,385,364 96.25     4,012,036 95.18       1,429,525 88.92    1,550,662 96.34    4,196,729 94.84    

กําไรกอนคาใชจ ายทางการเงินและภาษี เงินได นิติบุคคล 175,574 12.28    53,940 3.75       203,343 4.82        178,133 11.08    58,852 3.66      228,252 5.16      

คาใชจายทางการเงิน (13,005) (0.91)      (13,934) (0.97)       (66,657) (1.58)         (33,811) (2.10)      (35,084) (2.18)      (84,631) (1.91)      

ภาษี เงินไดนิติ บุคคล (40,899) (2.86)      (17,140) (1.19)       (50,555) (1.20)         (40,899) (2.54)      (17,140) (1.06)      (50,555) (1.14)      

121,669 8.51      22,865 1.59       86,132 2.04        103,423 6.43      6,628 0.41      93,066 2.10      

สวนของผู ถือหุนสวนนอย 0 -         0 -          0 -            389 0.02       486 0.03       151 0.00       

121,669 8.51      22,865 1.59       86,132 2.04        103,812 6.46      7,114 0.44      92,915 2.10      

ป  2550 ป  2550

0.17 0.150.120.03กําไร (ขาดทุน ) ตอหุน  (บาท ) (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท )

ป  2552ป  2551

รวมคาใชจ าย

กําไร (ขาดทุน ) สุทธิกอนสวนของผูถือหุนสวนนอย

รวมรายได

กําไร (ขาดทุน ) สุทธิ สําหรับป

ป  2551

0.01

(หนวย  : พันบาท )

ป  2552

0.13  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ถึง 2552 

งบกําไรขาดทุน 

  



 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)    

งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ถึง 2552 
 (หนวย: พนับาท)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม

ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2550 ป 2551 ป 2552

กระแสเงนิสดจาก (ใชไปใน) กจิกรรมดําเนินงาน 

กําไรสทุธกิอนภาษี 162,569 40,005 136,686 144,322 23,768 143,620

รายการปรบักระทบกาํไรสทุธเิปนเงินสดสทุธรัิบ (จาย) จากกจิกรรมดําเนนิงาน

คาเสือ่มราคา 96,705 100,164 90,959 99,790 103,003 92,926

ขาดทนุจากการดอยคาของสนิทรพัย 0 0 71,113 0 0 71,113

ขาดทนุจากการดอยคาของเงนิลงทุนในหลกัทรพัยเผือ่ขาย 0 23,968 3,289 0 36,185 6,296

ขาดทนุ (กําไร) จากการขายอปุกรณ 385 (90) 13 366 (90) 8

ขาดทนุ (กําไร) จากอัตราแลกเปลีย่นทียั่งไมเกดิขึน้จรงิ (20,913) (3,152) (6,315) (10,725) (2,314) (6,619)

ตัดจําหนายภาษเีงนิไดหัก ณ ทีจ่าย 0 0 0 (57) 0

ดอกเบี

0

ย้รบั (22,328) (13,728) (53,701) (25,381) (14,848) (53,869)

คาใชจายดอกเบีย้ 11,545 9,160 60,275 32,051 30,080 78,249

สวนของผูถือหุนสวนนอยในขาดทนุจากการดอยคาของเงนิลงทนุ - หลกัทรพัยเผือ่ขาย 0 0 0 0 405

กําไร (ขาดทนุ) สทุธจิากการดาํเนนิงานกอนการเปลี

62

ย่นแปลงในสนิทรพัยและหนีส้นิดาํเนินงาน 227,963 156,328 302,318 240,367 176,193 331,790

สนิทรพัยจากการดาํเนนิงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

ลกูหนีแ้ละตัว๋เงนิรบัการคา 35,199 55,717 (2,072,107) 19,134 18,900 (2,276,394)

ลกูหนีกิ้จการทีเ่กีย่วของ (575) (1,299) 1,167 (724) (1,299) 1,167

สนิคาคงเหลอื 448,046 (19,387) (701,232) 443,996 (15,008) (701,200)

สนิทรพัยหมนุเวียนอ่ืน 7,404 (327,730) (342,277) 5,335 (334,610) (184,997)

สนิทรพัยอ่ืน (467) (59) 378 (709) 163 490

หนีส้นิจากการดาํเนนิงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจาหนีแ้ละตัว๋เงินจายการคา (260,062) (367,619) 1,770,619 (247,707) (363,716) 1,765,918

เจาหนีกิ้จการทีเ่ก่ียวของกนั 74 (43) (801) 1,645 4,141 3,959

หนีส้นิหมนุเวียนอ่ืน (5,193) 129,843 228,784 (19,152) 116,152 236,927

452,389 (374,249) (813,151) 442,184 (399,083) (822,341)

จายดอกเบีย้ (11,007) (9,010) (31,521) (31,504) (29,931) (48,622)

จายภาษเีงนิได (99,492) (21,120) (38,439) (101,716) (21,194) (40,740)

341,890 (404,379) (883,112) 308,964 (450,208) (911,703)

กระแสเงนิสดจาก (ใชไปใน) กจิกรรมลงทนุ

เงนิลงทนุชัว่คราว - เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระคํ้าประกนั (เพิม่ขึน้) ลดลง 6,643 (79) 0 7,203 (8) (1,926)

เงนิฝากธนาคารทีม่ภีาระค้าํประกนั (เพิม่ขึน้ ) ลดลง (3,270) 4,417 (13,139) (996) 6,054 (6,166)

ซ้ืออุปกรณ (85,082) (10,707) (2,881) (86,195) (11,651) (4,653)

เงนิสดรบัจากการจาํหนายอุปกรณ 303 410 0 364 410 317

(65,882) 1,232 (10,257) (61,091) 3,175 (6,462)

กระแสเงนิสดจาก (ใชไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ

เงนิเบิกเกนิบญัชแีละเงินกูยืมระยะสัน้จากธนาคารเพิม่ขึน้ (ลดลง) (14,081) (19,675) 372,000 57,528 (7,737) 367,691

เจาหนีท้รสัตรีซีทเพิม่ขึน้ (ลดลง) (122,402) 132,802 374,529 (122,402) 132,802 374,529

เงนิสดรบัจากเงนิกูยืมระยะยาว 0 0 202,873 0 0 202,873

ชําระคนืเงนิกูยืมระยะยาว (98,768) 0 0 (98,768) 0 0

เงนิสดรบัจากการเพิม่ทุน 1,000 950 0 1,000 950 0

จายเงินปนผล (119,170) (201,661) 0 (119,170) (201,661) 0

(353,420) (87,585) 949,402 (281,812) (75,646) 945,093

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสดเพิม่ขึน้สทุธิ (77,412) (490,731) 56,033 (33,938) (522,679) 26,928

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงนิสด ณ วันตนป 731,507 654,095 163,364 762,524 728,586 205,907

เงินสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วนัส้ินป 654,095 163,364 219,397 728,586 205,907 232,835

ขอมลูกระแสเงนิสดเปดเผยเพิม่เตมิ

เงนิสดจายระหวางปสาํหรบั:

ภาษเีงนิไดนติบิคุคล 99,492 21,120 38,439 101,716 21,194 40,740

ดอกเบ้ียจาย 11,007 9,010 31,521 31,504 29,931 48,622

เงินสดสุทธจิาก(ใชไปใน)กจิกรรมจดัหาเงิน

เงินสดจาก (ใชไปใน ) กจิกรรมดาํเนนิงาน

เงินสดสุทธใิชไปในกจิกรรมลงทุน

เงินสดสุทธจิาก (ใชไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน

*

*
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การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ถึง 2552 
 

ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2550 ป 2551 ป 2552

อตัราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)

อตัราสวนสภาพคลอง (เทา) 2.31 1.97 1.76 1.88 1.70 1.66

อตัราสวนสภาพคลองหมุนเรว็ (เทา) 2.05 1.43 1.01 1.52 1.16 1.00

อตัราสวนสภาพคลองกระแสเงนิสด (เทา) 0.24 0.22 -0.37 0.22 -0.30 -0.39

อตัราสวนหมุนเวยีนลกูหนีก้ารคา - รวม (เทา) 1.21 1.09 2.20 1.15 1.04 1.96

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลีย่ - รวม (วนั) 298 329 164 312 346 183

อตัราสวนหมุนเวยีนสนิคาคงเหลอื (เทา) 3.83 15.11 8.47 4.23 16.11 8.83

ระยะเวลาขายสนิคาเฉลีย่ - (วัน) 94 24 42 85 22 4

อตัราสวนหมุนเวยีนเจาหนี

1

 ้(เทา) 1.52 1.60 4.03 1.66 1.71 4.12

ระยะเวลาชาํระหนี ้(วัน) 237 224 89 217 210 87

Cash Cycle (วนั) 156 129 117 180 158 137

อตัราสวนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability ratio)

อตัรากําไรขัน้ตน (%) 18.75 12.69 8.60 19.37 13.94 9.30

อตัรากําไรจากการดาํเนนิงาน (%) 12.80 6.30 6.99 13.39 7.00 7.57

อตัราสวนเงนิสดตอการทาํกําไร (%) 189.12 -448.51 -299.84 143.80 -403.88 -272.15

อตัรากําไรสทุธิ  (%) 8.51 1.59 2.04 6.46 0.44 2.10

อตัราผลตอบแทนตอผูถอืหุน  (%) 6.66 1.31 5.02 5.69 0.41 5.46

อตัราสวนแสดงประสิทธภิาพในการดาํเนนิงาน (Efficiency ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย (%) 3.64 0.79 2.00 2.74 0.21 1.94

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถาวร (%) 22.97 4.81 37.47 19.30 1.48 39.54

อตัราการหมนุของสินทรพัย (เทา) 0.43 0.49 0.98 0.42 0.48 0.93

อตัราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงนิ (Financial policy ratio)

อตัราสวนหนีส้นิตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 0.67 0.66 2.30 0.94 0.97 2.60

อตัราสวนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เทา) 41.10 -41.54 -25.80 14.04 -13.33 -16.91

อตัราสวนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) (เทา) 4.02 -37.77 -306.54 3.58 -38.64 -195.94

ขอมูลตอหุน

มลูคาทีต่ราไว (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มลูคาตามบญัชีตอหุน (บาท) 2.61 2.38 2.51 2.59 2.35 2.49
มลูคาตามบญัชีตอหุน (บาท)- มูลคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 2.61 2.38 2.51 2.59 2.35 2.49

กาํไรสุทธิตอหุนขัน้พืน้ฐาน (บาท) - มูลคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 0.17 0.03 0.12 0.15 0.01 0.13

อตัราการเตบิโต

สนิทรพัยรวม (%) -16.57 -8.65 109.11 -13.72 -7.47 93.71

หนีส้นิรวม (%) -33.31 -8.74 265.26 -24.20 -5.81 183.94

รายไดจากการขายและบรกิาร (%) -44.53 1.96 195.57 -45.79 1.15 179.28

ตนทนุการขายและบรกิาร (%) -42.66 9.57 209.42 -45.11 7.96 194.36

คาใชจายในการขาย การบรกิารและการบรหิาร (%) -18.53 2.08 7.71 -17.03 -5.83 -3.89

กาํไรสุทธิ (%) -61.05 -81.21 276.69 -66.88 -93.15 1206.15
หมายเหต:ุ

1. คาํนวณจากมลูคาหุนทีต่ราไว 1 บาทตอหุน (บรษิทัจดทะเบยีนเปลีย่นแปลงมลูคาหุนกับกระทรวงพาณชิย เมือ่วนัที ่20 กุมภาพนัธ 2547) และ เปนไปตามทนุจดทะเบยีนทีเ่รยีกชาํระแลว

2. กําไรตอหุนปรบัลดเกดิจากการเพิม่ทนุเรยีกชาํระแลวจาก 100 ลานบาท เปน 525 ลานบาท (รวมหุนปนผล) ในป 2547 และทนุจดทะเบียนทีเ่รยีกชาํระแลวทัง้หมด ณ สิน้ป 2549, 2550, 2551 เทากบั 701, 702 และ 702.95 

   ( รวม Esop Shares )

งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม
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11.3 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ
 

11.3.1 สรุปผลการดําเนินงานสําหรบังวดป 2552 
ผลประกอบการของบริษัทในป 2552 ของบริษัทและบริษัทยอย มีรายไดรวม 4,425 ลานบาท และมีผลกําไรสุทธิ 93 ลาน

บาท 

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 4,425 ลานบาท เพิ่มขึ้นจาํนวน 2,815 ลานบาท คิดเปนรอยละ 174.93 เมื่อเทียบ

กับงวดเดียวกันของป 2551 และมกีําไรสุทธิจํานวน 93 ลานบาท เพิม่ขึ้นจํานวน 86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1,206.13 เมื่อเทียบกับ

งวดเดียวกันของป 2551 ซึ่งรายไดที่เพ่ิมขึ้นสวนใหญเปนผลมาจากในป 2552  บริษัทมีการรับรูรายไดจากงานโครงการจางเหมาติดต้ัง

อุปกรณตามโครงการขยายโครงขาย Broadband IP ของ บมจ. ทโีอที เพิ่มขึ้นเปนจาํนวนเงิน 1,216 ลานบาท และมีรายไดการขาย

อุปกรณอินเตอรเนตความเร็วสูงจํานวน 1,300 ลานบาท คิดเปนรอยละ 65 ของรายไดธุรกิจจัดหาออกแบบและวางระบบสือ่สาร

โทรคมนาคม  

 
โครงสรางรายไดและผลการดําเนินงาน 

 (หนวย : ลานบาท) 

ลักษณะธุรกิจ งบรวม เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 

  ป 52 ป 51     

ธุรกิจจัดหาออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม* 3,889.66 1,247.68 2,641.99 211.75 

ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ 186.67 126.26 60.41 47.84 

ธุรกิจอปุกรณเครือ่งมือวัด 79.03 31.94 47.09 147.42 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร 210.07 157.24 52.83 33.60 

รวมรายไดจากการขายและบรกิาร 4,365.44 1,563.12 2,802.32 179.28 

รายไดอื่น 59.54 46.39 13.15 28.35 

รวมรายได 4,424.98 1,609.51 2,815.47 174.93 

กําไรขั้นตน ** 405.81 217.96 187.85 86.19 

กําไรสุทธิหลังภาษี 92.91 7.11 85.80 1,206.82 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ลานหุน) 702.95 702.62 0.33 0.05 

กําไรสุทธิตอหุน ( บาท / หุน ) 0.13 0.01 0.12 1,206.21 

หมายเหตุ :   *   รายไดจากธุรกิจระบบรักษาความปลอดภัยรวมอยูในธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 

 ** กําไรขั้นตนคํานวณจากรายไดจากการขายและบริการ หัก ดวยตนทุนขายและบริการ 

 

โครงสรางรายได 

 ในป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 4,425 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2551 จํานวน 

2,815 ลานบาท คิดเปนรอยละ 174.93 รายไดรวมดังกลาวประกอบดวย รายไดจากการขายสินคาและบรกิารงานโครงการจํานวน 

3,890 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 87.90 ของรายไดรวม รายไดจากการใหเชาโทรศัทพสาธารณะ 30,000 เครื่อง จํานวน 3 โครงการ 

โดยเปดใหบริการรวม 7,783 เครื่องและรวมรายไดจากสัญญาจางเหมาจัดทําระบบ CDMA สําหรับโครงการ USO ทํารายไดเปน

จํานวน 187 ลานบาท คิดเปนรอยละ 4.22 ของรายไดรวม รายไดจากการขายเครื่องมอืวัด 79 ลานบาทคิดเปนรอยละ 1.79 ของรายได

รวม รายไดจากธุรกิจโครงการระบบคอมพิวเตอร 210 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 4.75 ของรายไดรวม และรายไดอืน่ๆ จํานวน 59 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 1.34 ของรายไดรวม โดยรายไดอื่นๆ จํานวน 59 ลานบาท สวนใหญไดแกดอกเบีย้รับจํานวน 52 ลานบาท  
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 ซึ่งรายไดจากการขายสินคาและบรกิารสวนใหญเปนรายไดจากธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม คิด

เปนรอยละ 89 ของรายไดจากการขายและบริการทัง้หมด 

 

ผลการดําเนินงาน 

 ในป 2552 บริษทัและบริษัทยอยมีผลการดําเนินงานกําไรสุทธิจํานวนเงิน 93 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกัน

ของป 2551 จํานวน 86 ลานบาท คิดเปนรอยละ 1,206.13   
 
คาใชจาย 

  (หนวย: ลานบาท) 

รายการ งบรวม 

  ป52 ป 51 
เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 

ตนทุนขายและบรกิาร 3,959.63 1,345.16 2,614.47 194.36 

คาใชจายในการขายและบริการ 29.69 38.97 (9.28) (23.82) 

คาใชจายในการบริหาร 100.66 96.66 4.00 4.14 

คาตอบแทนผูบริหาร 28.90 32.94 (4.04) (12.26) 

คาใชจายอื่น 0.38 0.34 0.04 11.76 

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 71.11 - 71.11 100.00 

ขาดทุนจากการดอยคาเงินลงทุน 6.36 36.59 (30.23) (82.62) 

รวมคาใชจาย 4,196.73 1,550.66 2,646.07 170.64 

 
ตนทุนขายและบริการ 
 ใน ป 2552 บริษทัและบริษัทยอยมีตนทุนขายและบริการจํานวน 3,960 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของ ป 

2551 จํานวน 2,614 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 194.36 โดยเปนผลมาจากรายไดจากการขายสินคาและบริการที่เพ่ิมขึ้น จํานวน 

2,802 ลานบาท  
คาใชจายขายและบรหิารและคาใชจายอื่น 
 ใน ป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขาย บริหาร และบริการรวมทั้งสิ้น 160 ลานบาท ลดลงจากรอบ

ระยะเวลาเดียวกนัของป 2551 จํานวน 9 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.49 เนื่องจากใน ป 2552  อัตรากําลังคนของบริษัทยอยมี

จํานวน 85 คนลดลงจากป 2551 จํานวน 35 คนเปนผลใหผลประโยชนพนักงานลดลงจํานวน 9 ลานบาท คาใชจายสํานักงานลดลง

จํานวน 1 ลานบาท และบริษัทยอยไดโอนผลประโยชนพนักงานบันทึกเปนตนทุนโครงการเพิ่มขึ้นจํานวน 4 ลานบาท แตถาเปรียบเทยีบ

กับบริษัทตามงบการเงินเฉพาะกิจการ คาใชจายขายและบริหารและคาใชจายอื่น เพิ่มขึ้นจํานวน 6 ลานบาท เนือ่งจากใน ป 2552 

ผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้น จํานวน 1 ลานบาท คาเลี้ยงรับรองเพ่ิมขึ้น จํานวน 4 ลานบาท และคาใชจายอื่น เพิ่มขึน้จํานวน 0.49 

ลานบาท   

 

คาใชจายทางการเงิน 

 ใน ป 2552 บริษทัและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงิน จํานวน 85 ลานบาท ประกอบดวย คาธรรมเนียมธนาคารจํานวน 7 

ลานบาท และดอกเบี้ยจายจํานวน 78  ลานบาท โดยคาใชจายทางการเงินเพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2551 จํานวน 50 

ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นคิดเปนรอยละ 141.23  อันเปนผลมาจากการใชเงินกูประเภทเงนิเบิกเกินบัญชี และต๋ัวสัญญาใชเงนิ เพิ่มขึ้นจาก

สิ้นป 2551 จํานวน 742 ลานบาท คิดเปนรอยละ 172.39 (อัตราดอกเบี้ย 5.85-5.875) 
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กําไร – ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  
 ในป 2552 บริษทัและบริษัทยอยมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 0.27 ลานบาท  โดยเปนกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน

ของบริษัท จาํนวน 0.83 ลานบาท และบริษัทยอยมีขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน จํานวน 1 ลานบาท   

(ณ 31 ธันวาคม 2552 อัตราแลกเปลี่ยน 1 USD = 33.5168 และ 31 ธันวาคม  2551 อัตราแลกเปลี่ยน1 USD = 35.0824) 

 
ฐานะทางการเงนิ  
สินทรัพย 

  (หนวย: ลานบาท) 

รายการ งบรวม 

  31/12/52 31/12/51 
เพิ่ม (ลด) 

 

% เพิ่ม
(ลด) 

 

สินทรัพยหมนุเวียน  5,016.33     2,723.16  2,293.16 84.21 

สินทรัพยไมหมนุเวียน  1,285.59        530.15  755.44 142.50 

        ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาระยะยาว      1,164.45          22.12  1142.34 5,165.44 

        อุปกรณ – สุทธ ิ      37.69        432.30  (394.61) (91.28) 

        สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ       83.45          75.73  7.71 10.18 

สินทรัพยรวม  6,301.91  
  

3,253.31  3,048.60 93.71 
 
ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 6,302 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 3,049 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 93.71 ประกอบดวยบริษัทและบริษทัยอยมีลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นจํานวน 1,131 ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.25 มีสินคา

คงเหลือเพ่ิมขึน้จาํนวน 708 ลานบาท คิดเปนรอยละ 752.41 มีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ เพิ่มขึ้นจํานวน  195 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 

26.06 และ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งรวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาระยะยาวจากกิจการที่เกีย่วของกันอันเกิดจากการดําเนินงาน

โครงการใหบริการอินเตอรเนทความเร็วสูง ( Broadband Service ) เพิ่มขึ้นจํานวน 983 ลานบาท คิดเปนรอยละ 185.45  

 

หนี้สิน 

 (หนวย: ลานบาท) 

รายการ งบรวม เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม (ลด) 

  31/12/52 31/12/51     

หนี้สินหมุนเวียน  3,029.99     1,602.24  1,427.75 89.11 

หนี้สินไมหมุนเวยีน     1,159.39                -  1,159.39 100.00 

        เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน      131.87                -  131.87 100.00 

        เจาหนี้และตั๋วเงินจายระยะยาว      1,387.53                -  1,387.53 100.00 

หนี้สินรวม  4,549.38  
  

1,602.24  2,947.14 183.94 
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ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม 4,549 ลานบาท เพิ่มขึ้นจํานวน 2,947 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 183.94  เนื่องจากบริษัทและบริษทัยอยมีหนีส้ิ้นหมนุเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 1.428 ลานบาทไดแก เจาหนี้การคาเพิ่มขึ้น

จํานวน 362 ลานบาท เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกูยมืระยะสั้นเพิ่มขึ้นจํานวน 742 ลานบาท และตนทุนโครงการคางจายเพิ่มขึ้น จํานวน 

59 ลานบาท  เปนตน หนี้สินไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจํานวน 1,519 ลานบาทไดแก เจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายระยะยาวจากกิจการที่

เกี่ยวของกันจํานวน 1,388 ลานบาทคิดเปนรอยละ 100 และเงินกูยมืระยะยาวจํานวน 132 ลานบาทคิดเปนรอยละ 100 ซึ่งสวนใหญ

เกิดจากโครงการขายอปุกรณอินเตอรเนทความเร็วสูง (Broadband Service) ใหกับบริษัท ทริปเปลท ี บรอดแบนด จํากัด (มหาชน) 

และ โครงการจางติดต้ังอุปกรณตามโครงการขยายโครงขาย Broadband IP 
 

สวนของผูถอืหุน 

 (หนวย : ลานบาท) 

รายการ งบรวม เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 

  31/12/52 31/12/51     

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว     702.95         702.95  0.00 0.00 

สวนเกนิมูลคาหุนสามัญ     418.81         418.81  0.00 0.00 

กําไรสะสม    621.02         528.10  92.92 17.59 

        สํารองตามกฏหมาย      60.99           56.69  4.31 7.59 

        ยังไมไดจัดสรร      560.03         471.42  88.61 18.80 

รวมสวนของผูถอืหุน  1,752.53       1,651.08  101.45 6.15 

มูลคาตามบัญชี 2.49 2.35 0.14 6.14 

 
ณ 31 ธันวาคม 2552 บริษทัและบริษัทยอยมีสวนของผูถอืหุนจํานวน 1,753 ลานบาท เพิ่มขึ้น 101 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 6.15 เกิดจากมีผลประกอบการป 2552 จํานวน 93 ลานบาท   และตัดโอนผลขาดทุนที่ยังไมเกิดขึน้จริงจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในหลกัทรัพยเผื่อขายททีีแอนดที จํานวนเงิน 6 ลานบาทไปเปนรายการขาดทุนจากการดอยคาของเงนิ

ลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขายในงบกาํไรขาดทุน 
 

สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

 ใน ป 2552 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงาน (912) ลานบาท โดยมสีาเหตุจากการชําระเงินคา

สินคาและบริการงานโครงการใหบริการอินเตอรเนทความเร็วสูง ( Broadband Service )  รวมทั้งการลงทุนซื้อสินคาเพือ่เตรียมสงมอบ

ใหแกลูกคา ตามกําหนดการสงมอบที่ระบุในสัญญาซึ่งมีจํานวนหลายโครงการ และกระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมการลงทุน (6) ลาน

บาท และมีกระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 945 ลานบาท อันเกิดจากเจาหนี้การคาที่เพิ่มขึ้น และเงินกูยืมระยะยาว ทําให

บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดทั้งสิ้นจํานวน 233 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2551 

จํานวน 27 ลานบาท  ซึ่งเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดดังกลาวเปนจํานวนที่ไมรวมเงินฝากประจาํที่คํ้าประกันสินเชื่อจํานวน 72 

ลานบาท   
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อัตราสวนสภาพคลองและ โครงสรางเงินทุน ป 2552

รายการ 31/12/52 31/12/51 

อัตราสวนสภาพคลอง   

อัตราสวนสภาพคลอง ( เทา ) 1.66         1.70  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ( เทา )            1.00              1.16  

โครงสรางเงินทนุ   

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุน ( เทา ) 2.60              0.97 

 

 ณ 31 ธันวาคม 2552 และ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง 1.66 เทา ลดลงจากป 2551  ซึ่ง

เทากับ 1.70 เทา และ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 1 เทา  ลดลงจากป 2551 ซึ่งเทากับ 1.16 เทา เนื่องจาก ณ 31 ธนัวาคม 2552 

มี ลูกหนี้การคาเพิ่มขึ้นจํานวน 1,131 ลานบาทและมีสินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มขึ้น  2,065 ลานบาท โดยมีหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 1,428 

ลานบาท ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียนเมื่อเทยีบกบัหนีส้ินหมุนเวียนมีอตัราต่ํากวาป 2551 

 ณ 31 ธันวาคม 2552 และ  31 ธันวาคม 2551 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถอืหุนเทากับ 

2.60 เทา เพิ่มขึ้นจากป 2551 ซึ่งเทากับ 0.97 เทาโดยมีสาเหตุจากบริษัทมีภาระหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 184 ซึ่งมีผลมาจาก

บริษัทมีการดําเนินงานโครงการใหญ 2 โครงการไดแก โครงการจางเหมาติดต้ังอุปกรณตามโครงการขยายโครงขาย Broadband IP 

ของ บมจ. ทีโอที และขายอุปกรณอินเตอรเนตความเร็วสูง  โดยโครงสรางเงินทุนดังกลาวประกอบดวยหนี้สินรวมจํานวนเงิน 4,549 

ลานบาท และสวนของผูถอืหุนจํานวนเงิน 1,753 ลานบาท 



 

หนวย : ลานบาท
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11.4 ปจจัยและอทิธพิลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนนิงานหรอืฐานะทางการเงนิในอนาคต 
 

1. แนวโนมธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคม และการเปดเสรีโทรคมนาคม  
 

บริษัทเชื่อวาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศยังมีแนวโนมการเติบโต

อยางตอเนื่อง แมวาในชวง 1 ถึง 2 ปที่ผานมา มีการชะลอ/เลื่อนการประมูลโครงการดานสื่อสารโทรคมนาคมออกไป ซึ่งเปนผลจากการ

ปรับโครงสรางธุรกิจของทีโอที และกสท ประกอบกบัการปรับโครงสรางทางการเงินของ ทีทีแอนดที ซึ่งเปนผูใหบริการสื่อสาร

โทรคมนาคมรายใหญของประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทคาดวาผลกระทบจากการปรับโครงสรางธุรกิจหรือโครงสรางทางการเงินของ 

ผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมรายใหญจะลดนอยลง ดังนั้น โครงการที่ถูกเลื่อนหรือชะลอไวในปที่ผานมานาจะเกิดขึ้นภายใน 1 ถึง 2 

ปขางหนา ดังนั้น โอกาสในการเติบโตของธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมของบริษัทยอมมีแนวโนมที่ดี อยางไร

ก็ตาม การเปดเสรีกิจการโทรคมนาคมตามกรอบของ WTO หรือ การเปดเขตการคาเสรีจะเปนการกระตุนใหมีการลงทุนดานโครงขาย

สื่อสารโทรคมนาคมเพิ่มขึ้น   
 

สําหรับธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ นอกจากธุรกิจนี้จะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบริโภคในการใช

โทรศัพทมือถือแบบเติมเงินที่เพิ่มมากขึ้นแลว ยังมผีลกระทบจากการเปดเสรีโทรคมนาคม ทําใหมีการแขงขันดานอัตราคาบริการ ทําให

ผูใชโทรศัพทสาธารณะใชจายผานโทรศัพทสาธารณะลดลง อยางไรก็ดีการใชโทรศัพทสาธารณะยังเปนทางเลือกที่มีราคาคาบริการที่

ถูกและผูใชบริการสามารถควบคุมคาใชจายไดงาย โดยสวนมากผูใชบริการเปนกลุมทีมี่รายไดนอยถึงปานกลาง เชน พนักงานโรงงาน 

ขาราชการชั้นผูนอย นักเรียน และนักศึกษา เปนตน  ทั้งนี้กลุมผูใชโทรศัพทมือถือระบบเติมเงินจะมีขอจํากัดในเรื่องของจํานวนวันใช

งานและอัตราคาโทรศัพทในนาทีแรก เมื่อเงินที่เติมในระบบโทรศัพทเคลื่อนที่หมด ก็นยิมที่จะใชโทรศัพทเคลื่อนที่สําหรับการรับสายเขา 

และใชโทรศัพทสาธารณะสําหรับการโทรออก โดยเฉพาะการสนทนาชวงระยะเวลาสั้นๆ ทั้งนี้ ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดมี

การทําขอตกลงตอทายสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ โดยองคการโทรศัพท และ บริษัทมีความประสงคที่จะยกเลกิสัญญาใหเชา

เครื่องโทรศัพทสาธารณะ และ มีความประสงคที่ซื้อขายเครื่องโทรศัพทสาธารณะรวมถึงอุปกรณที่เกี่ยวเนือ่งทกุชนิดที่ใชในการ

ดําเนินการทั้งหมดภายในป 2553 (ดูรายละเอียดเพิม่เติมในสวนที่ 1 ขอ 4.2 ธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ) 
 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการติดตามการกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ ตางๆของ คณะกรรมการกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติ (กทช.) หรือหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง และไดมีการพัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการและบุคลากร เพ่ือความ

พรอมในการรองรับการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม  
 

2. ผลกระทบจากการเสนอขายหุนตอประชาชน กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัท  
  

เมื่อวันที ่ 6 – 8 กันยายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนตอประชาชน จํานวน 175,000,000 หุน ทําใหบริษัทมีจํานวนหุนสามัญที่เรียก

ชําระแลวเปนจํานวน 700,000,000 หุน  และ  เมือ่วันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทจดัเสนอขายหุนสามัญจํานวน 1,000,000 หุน และ

ใบสําคัญแสดงสทิธิทั้งจํานวนคือ 21,250,000 หนวย (ซึ่งมอีัตราการใชสิทธิ 1 หนวยตอ 1 หุน) ใหแกกรรมการและพนักงาน เมื่อวันที ่4 

พฤษภาคม 2550 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิม่ทุนตามโครงการตอเนื่อง 5 ป ใหแกกรรมการและพนักงาน คร้ังที่ 2 จํานวน 

1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท และ เมือ่วันที ่ 6 พฤษภาคม 2551 จํานวน 

1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท มีผูใชสิทธิซือ้หุนจํานวน 950,000 หุน ในป 2552 

บริษัทไมมีการเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องดังกลาว ทั้งนี้บริษัทจะพิจารณาเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องสวน

ที่เหลือตอไป โดยจะตองใหแลวเสรจ็ภายในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2554  
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11.5 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี
 

 ในรอบปบญัช ี2550  สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2550 บริษทัมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบญัชีจํานวน 850,000 บาท สวน

ในรอบปบญัชี 2551 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2551 บริษัทมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบญัชีจํานวน 986,000 บาท ในรอบปบัญช ี2552 

สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2552 บริษัทมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบญัชีจํานวน 1,085,000 บาท และในรอบปบัญชี 2553 สิ้นสุด 31 

ธันวาคม 2553 บริษัทมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบัญชีจํานวนไมเกิน  1,135,000 บาท 
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12.0  ขอมูลอื่นทีเ่กี่ยวของ

12.1  เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที่ 1/2548 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน

จํานวน 726.25 ลานบาท เพื่อรองรับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชน การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนและใบสําคัญแสดง

สิทธิที่จะซือ้หุนสามัญตอกรรมการและพนักงาน ซึ่งบริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทุนกับกระทรวงพาณิชยแลวเสร็จในวันที่ 24 มีนาคม 2548  

ทั้งนี้เมื่อวันที ่ 6 – 8 กันยายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนตอประชาชน จํานวน 175,000,000 หุน ทําใหบริษัทมีจํานวนหุนสามัญที่

เรียกชําระแลวเปนจํานวน 700,000,000 หุน และเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 8/2549 มีมติใหบริษัท

ดําเนินการเสนอขายหุนสามัญตามโครงการจํานวน 1 ลานหุน และ เสนอขายใบสาํคัญแสดงสิทธิจาํนวน 21.25 ลานหนวยใหแก

กรรมการและพนกังานในระหวางวันที่ 30 – 31 ตุลาคม 2549 ดังนั้นเมื่อวันที ่3 พฤศจกิายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุ

ที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป ตอกรรมการและพนักงานของบริษัทครั้งที่ 1 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาทีต่ราไวหุนละ 1 บาท ในราคา

เสนอขายหุนละ 1.00 บาท โดยหุนสามัญเพิ่มทุนดังกลาวเปนโครงการตอเนื่อง 5 ป จํานวน 5,000,000 หุน บริษัทจะพิจารณาจัดสรร

หุนสามัญจํานวน 5,000,000 หุนดังกลาวใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 ป นับต้ังแตวันที่เสนอขายครั้ง

แรก เมื่อวันที ่ 3 พฤศจิกายน 2549 และเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที ่ 2 เมือ่วันที่ 4 พฤษภาคม 2550 จํานวน 

1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท เสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที ่

3 เมื่อวันที ่6 พฤษภาคม 2551 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท มีผูใชสิทธิ

ซื้อหุนจํานวน 950,000 หุน ในป 2552 บริษัทไมมีการเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องดังกลาว ทั้งนี้บริษัทจะพจิารณาเสนอ

ขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องสวนที่เหลอืตอไป โดยจะตองใหแลวเสร็จภายในวันที่ 2 พฤศจิกายน 2554  

 นอกจากนี้วันที ่ 3 พฤศจิกายน 2549  บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญตอกรรมการและ

พนักงานของบริษทั อายุ 5 ป จํานวน 21,250,000 หนวยในราคาเสนอขาย 0 บาท ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซือ้หุน

สามัญ 1 หุนในราคาใชสิทธิ 1.00 ถึง 2.00 บาท ขึ้นกับผลกําไรสุทธิตามงบการเงนิตรวจสอบประจาํปลาสุดกอนวันใชสิทธิ โดย

ใบสําคัญแสดงสทิธิดังกลาวมีระยะเวลาการใชสิทธริะหวางวันที่ 28 ธันวาคม 2550 ถึงวันที ่ 27 ตุลาคม 2554 ทั้งนีจ้นถึงวันที่  31 

ธันวาคม 2552 ยงัไมมีกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานทานใดใชสิทธิที่จะซือ้หุนสามญัดังกลาว 

ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552  บริษัทมีทุนจดทะเบียนทัง้หมด 726.25 ลานบาท และทนุเรียกชําระแลวจํานวน 

702.95 ลานบาท 

12.2 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 2/2548 วันที่ 10 ตุลาคม 2548 มีมติใหบริษัทซื้อหุนสามัญของ สยามเทลเทค จํานวน 
528,365 หุน ในราคาหุนละ 155.87 บาท และวันที่ 8 ธันวาคม 2548 บริษัทไดซื้อหุนสยามเทลเทคเพิ่มเติมจํานวน 9,899 หุนจากผูถือ
หุนรายยอย 2 ราย ในราคาหุนละ 155.87 บาท โดย ในวันที่ 9 ธันวาคม 2548 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงรายชื่อผูถอื
หุนของ สยามเทลเทค ตอกระทรวงพาณิชยเปนที่เรียบรอยแลว  ซึง่ ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทถอืหุนสามัญของ สยามเทลเทค 
จํานวนรวม 538,264 หุน คิดเปนเงินลงทุน 83.90 ลานบาท หรือ  คิดเปนรอยละ 97.87 ของหุนทั้งหมด และ มีกรรมการผูมีอํานาจลง
นามของบริษัท 4 ทาน ไดรวมเปนกรรมการผูมีอํานาจลงนามของสยามเทลเทคดวย 

12.3 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2549 ทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2549 ของบริษัทไดมีมติอนุมัติใหจายเงนิปนผลระหวาง
กาลในอัตราหุนละ 0.13 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 700,000,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 91 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงิน
ปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2549 

12.4 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2550 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถอืหุนบริษัท คร้ังที่ 1/2550 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ประจําป 2549 ในอัตราหุนละ 0.30 บาท โดยบรษิัทตองจายเงนิปนผลใหแกผูถอืหุนเพิ่มจากที่จายเงินปนผลระหวางกาลไปเมื่อวันที ่
12 ตุลาคม 2549 ในอัตราหุนละ 0.13 บาท โดยจายเพิ่มในอัตราหุนละ 0.17 บาท สําหรับหุนสามญัจํานวน 701,000,000 หุน ซึ่ง
บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2550 จํานวนเงิน 119.17 ลานบาท รวมจายเงินปนผลประจําป 2549 
ทั้งสิ้นเปนจํานวนเงิน 210.17 ลานบาท 

 

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 120  

12.5 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2551 ที่ประชุมสามัญประจําปผูถอืหุนบริษัท คร้ังที่ 1/2551 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ประจําป 2550 ในอัตราหุนละ 0.087 สําหรับหุนสามัญจํานวน 702,000,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทัง้สิ้น 61.07 ลานบาท โดยบริษัท
ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมือ่วันที่  27 พฤษภาคม 2551 

12.6 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2551 ของบริษัทไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลระหวาง
กาลในอัตราหุนละ 0.20 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 702,950,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 140.59 ลานบาท โดยบริษัทได
จายเงินปนผลดังกลาวแลวเมือ่วันที่ 22 ตุลาคม 2551  

 



 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2- 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 
 
 

 

การรบัรองความถูกตองของขอมูล 
 

 



 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2- 2 

สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเทจ็ ไมทําใหผูอื่นสาํคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี ้บริษัทขอรับรอง

วา 
 

 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงนิที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 
 

 (2) บริษัทไดจัดใหมีระบบเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทัง้ของบริษัท

และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 

 (3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจง

ขอมูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ตอผูสอบบัญชแีละกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่ง

ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงทีส่ําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบทีอ่าจมีผลกระทบตอ

การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 
ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายใหนางบุษกร จงศักดิ์สวัสด์ิ เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชือ่ของนางบุษกร 

จงศักดิ์สวัสด์ิ กํากับไว บริษัทจะถอืวาไมใชขอมูลทีบ่ริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 
 

ช่ือ  ตําแหนง  ลงลายมือชื่อ

นายพิชญ  โพธารามิก  กรรมการ  (นายพิชญ โพธารามิก) 

นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ  กรรมการ  (นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ) 
 
 

ผูรับมอบอํานาจ
ช่ือ  ตําแหนง  ลงลายมือชื่อ

นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ 
 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
 

(นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ) 

     

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ของบริษัท  
 

  
 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ 
ESOP 

จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

- 2551-ปจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 

- 

 กรรมการ กรรมการผูจดัการ และ

ประธานเจาหนาที่บริหาร 

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

1. 

   กรรมการ กลุมบริษัท จัสมิน อนิเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที โกลบอล เนท็ จํากดั 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที เทเลคอม จํากดั 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที อินเตอรเนต็ จํากดั 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

   2544-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

 

นายพิชญ โพธารามิก 

(ประธานกรรมการ และ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท) 

37 ป 

(29 ต.ค. 2515) 

- 

  2540-ปจจุบัน ประธานกรรมการ กลุมบริษัท โมโน เจนเนอเรชัน่ จํากดั 

   

- ปริญญาตรี สาขาการจดัการ 
Science London School of Economic, 

England 

 
 

      

600,000 - 2547-ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 2. 

  2552–ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จัสเทล เนท็เวิรค จํากดั 

   2551-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที โกลบอล เนท็ จํากดั 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที เทเลคอม จํากดั 

   2550- 2552 ที่ปรึกษา บริษัท ไทย ลองดิสแทนส เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส จํากดั 

   2550-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที ซับสไครเบอร เซอรวสิเซส จํากัด 

   2541-2549 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

   2545-2549 กรรมการบริหาร บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

 

นายปลื้มใจ  สินอากร 

(กรรมการและกรรมการบริหาร) 

76 ป 

(25 ม.ค. 2476) 

150,000 

  2537-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

      2535-2541 รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟน แอนด เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จํากดั 
   

- MMP จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

- ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP รุนที่ 

41/2004 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

   2503-2535 ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหาร

โครงการ 

องคการโทรศัพทแหงประเทศไทย 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 1 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 

ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

600,000 - 2538-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 3. 

  2551-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

   กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ทริปเปลที โกลบอลเนต็ จํากดั  

นายสมบุญ  พัชรโสภาคย*  

(รองประธานกรรมการ และ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท) 

49 ป 

(2 ก.พ. 2503) 

150,400 

   กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ทีทีแอนดที ซับสไครเบอร เซอรวสิเซส จํากัด 

       กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ทริปเปลที เทเลคอม จํากดั 

       กรรมการ บริษัท ทริปเปลที อินเตอรเนต็ จํากดั 

2551-2552 ประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน)    

- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP รุนที่ 35/2003 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 
   

2550-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

   - ประกาศนยีบัตรหลักสตูรผูบริหารระดับสูง    2549-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท อคิวเมนท จํากดั 

   สถาบันวทิยาการตลาดทนุ รุนที่ 3    2548-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากดั 

   - ประกาศนยีบัตรหลักสตูรการปฎิบัติการ    2545-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท แจงวัฒนะแพลนเนอร จํากดั 

   จิตวทิยาฝายอาํนวยการ รุนที่ 99      กรรมการ บริษัท เทเลคอม เคเอสซี จํากัด 

   สถาบันจิตวทิยาความมั่นคง    2544-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด 

   - ประกาศนยีบัตรหลักสตูรการบริหาร    2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนยีริ่ง จํากัด 

   เศรษฐกจิสาธารณะสําหรับนักบริหาร     กรรมการ บริษัท คอมพิวเนท คอรปอเรชั่น จํากดั 

   ระดับสูง รุนที่ 4 สถาบันพระปกเกลา     กรรมการ บริษัท ทีบีบี จํากัด 

       2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนยบริการวิทยาการ อินเตอรเนต จาํกดั 

        กรรมการ บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จํากดั 

       2539-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย ลองดิสแทนส เทเลคอมมิวนเิคชัน่ จํากัด 

       2538-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเชียส รีเยนแนล เซอรวสิ จํากดั 

        กรรมการ บริษัท พรีเมียม เรียลเอสเตท จํากัด 

       2537-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน สมารทชอ็ป จํากัด 

       2537-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล โอเวอรซสี จาํกัด 

       2534-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส จํากัด 

       2531-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อคิวเมนท จํากดั 

       2525-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 2 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 

ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

600,000 2550-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 

- 

2551-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนยบริการวิทยาการ อินเตอรเนต จาํกดั 

4. 

  2551-2552 รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

   2550-ปจจุบัน กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด 

   2549-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสเทล เนท็เวิรค จํากดั 

 

นายธีรศักดิ์  จีรอศัวพงศ * 

(กรรมการผูจัดการ และ

กรรมการบริหาร และกรรมการ

ผูมีอํานาจลงนามผูกพัน

บริษัท) 

48 ป 

(3 ธ.ค. 2504) 

150,000 

  2548-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากดั 

      2544-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวสิ จํากดั 
   

 
  2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   
 

   กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 
   

 
   กรรมการ บริษัท สมารท ไฮเวย จาํกัด 

   
 

   กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล โอเวอรซสี จาํกัด 
   

 
   กรรมการ บริษัท จัสมิน สมารทชอ็ป จํากัด 

   
 

   กรรมการ บริษัท ทีบีบี จํากัด 
   

 
  2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท โมไบล คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิสเสส จํากัด 

   
 

  2539-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการ บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส จํากัด 
   

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟา 

(โทรคมนาคม) สถาบันเทคโนโลย ี

 พระจอมเกลาเจาคณุทหาร ลาดกระบัง 

- หลักสูตร Directors Certification Program - 

DCP รุน 42/2004   

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

 
   กรรมการ บริษัท ไทยลองดสิแทนส เทเลคอมมิวนิเคชั่นส จํากัด 

          

 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 3 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

1,050,000 - 2550-ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 5. 

   กรรมการและกรรมการผูจัดการ บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการ บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที อินเตอรเนต จํากดั 

   2548-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด  

   2545-2552 กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

 

นายสุพจน  สญัญพสิิทธิ์กุล* 

(กรรมการ และประธาน

คณะกรรมการบริหาร และ

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท) 

41 ป 

(16 มี.ค. 2511) 

150,000 

  2543-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คอมพิวเนท คอรปอเรชั่น จํากดั 

       กรรมการ บริษัท ทีบีบี จํากัด 

      2542-2549 กรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

      2542-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส จํากัด 

       กรรมการ บริษัท ไทย ลองดิสแทนส เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส จํากดั 

       กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล โอเวอรซสี จาํกัด 

       กรรมการ บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวสิ จํากดั 

       กรรมการ บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จํากดั 

       กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด 

  กรรมการ บริษัท อคิวเมนท จํากดั     

 

 

2541-ปจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2541-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน)    

- ปริญญาตรีวิศวกรรมศาสตร  

 สาขาไฟฟาสือ่สาร  

 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- หลักสูตร Directors Certification Program – 

DCP รุน 42/2004   

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

   2540-2550 กรรมการผูจัดการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

       2540-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

        กรรมการ บริษัท โมไบล คอมมิวนิเคชั่น เซอรวิสเสส จํากัด 
          

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 4 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

200,000 - 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 6. 

  2549-ปจจุบัน ที่ปรึกษา สภาวิศวกร 
   2545-2549 อนุกรรมการ สภาวิศวกร 
 

นายอาภรณ เกงพล 

(กรรมการอิสระและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ) 

80 ป 

(1 ก.พ. 2472) 

- ว.ศ.บ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- M.S. in E.E. (Texas) 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 

- DAP รุน 28/2004 และ Director 

Certification Program – DCP รุนที่ 

101/2008 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

- 

  2540-2545 กรรมการและอนุกรรมการ คณะกรรมการการควบคุมการประกอบวิชาชพี

วิศวกรรม (ก.ว.) กระทรวงมหาดไทย 

   -   หลักสูตร Audit Committee Program – ACP 

    รุน 7/2005  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 

   2520-2533 ผูอํานวยการสถานีวทิยจุุฬาฯ ฝายวชิาการ สํานักอธกิารบดี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
       บริษัทไทย (IOD) 

   2496-2533 อาจารยและศาสตราจารย 

วิศวกรรมไฟฟา 

คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

          

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 5 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

 การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

200,000 - 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

(มหาชน) 

7. 

  2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท เจาพระยาประกนัภัย จํากดั (มหาชน) 

   2546-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เวสต เทคโนโลยี (1999) 

จํากัด (มหาชน) 

 

วาที่รอยตรีอรรณพ  สทูกวาทิน 

(กรรมการอิสระและกรรมการ 

ตรวจสอบ) 

67 ป 

(28 เม.ย. 2485) 

- 

   กรรมการ บริษัท เรนท-อะ-วี จํากัด / ใหเชาเครือ่งจักรกล 

      2544-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากดั 

(มหาชน) / โรงแรม 

 2543-ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท กรุงไทยแทรกเตอร จํากัด / ซื้อขาย

เครื่องจกัรกลหนกั และอะไหล 

 2541  รักษาการกรรมการผูจดัการ บริษัทเงินทนุ บางกอกเอเชียน จํากดั / บริษัท

เงินทนุ 

 2540 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและ

วิเคราะห 

บริษัท บางกอกมอเตอรเวอคส จํากดั / ซื้อขาย

เครื่องกลหนัก และอะไหล 

 2536-2540 กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัทเงินทนุ บางกอกเอเชียน จํากดั / บริษัท

เงินทนุ 

   

- ปริญญาตรีการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ  Directors 

Accreditation Program -DAP รุน 1/2003 

และ Director Certification Program – DCP 

รุนที่ 51/2004   

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

- หลักสูตร Audit Committee Program – ACP 

รุน 7/2005 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

 

 

 

2514-2535 ผูสอบบัญชีรับอนญุาตประจํา

สํานกังานในฐานะหุนสวนผูถือหุน 

กรรมการ กรรมการผูจดัการ 

ตามลําดับ 

บริษัท บัญชีกิจ จํากดั / ตรวจสอบบัญช ี

          

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 6 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

200,000 - 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 8. 

  ก.พ. 2553-ปจจุบัน รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
   2552-2553 ผูอํานวยการสํานักสนบัสนุนและ

พัฒนาตามผังเมือง 

กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 

 

นายมณฑล  สุดประเสริฐ 

(กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ) 

49 ป 

(11 ก.ค. 2503) 

- 

  2548-ปจจุบัน วิศวกรวชิาชีพ 9 วช. กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 

   

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- วิศวกรรมการศาสตรมหาบัณฑติ 

 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 

- DAP รุน 28/2004 และ Director 

Certification Program – DCP รุนที่ 

101/2008  
   2546-2548 เลขานุการกรม เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 8 

กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 

        สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย      2544-2546 วิศวกรวชิาชีพ 8 กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
        (IOD)    2543 วิศวกรวชิาชีพ 7  กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
   -   หลักสูตร Audit Committee Program - ACP    2541-2543 วิศวกรโยธา 7 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       รุน 11/2006 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ    2538-2541 วิศวกรโยธา 6 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       บริษัทไทย (IOD)    2535-2537 วิศวกรโยธา 5 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       2530-2535 วิศวกรโยธา 4 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       2528-2529 วิศวกรโยธา 3 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

9. - - - 2550-ปจจุบัน ผูอํานวยการอาวโุสหนวยธุรกิจ

โครงการ 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 

นายมนชัย มณีไพโรจน 

(ผูอํานวยการอาวุโสหนวย

ธุรกิจโครงการ) 

47 ป 

(2 ก.ค. 2505) 

- ปริญญาโท สาขาสือ่สารและสารสนเทศ 

City University, USA 

- ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
   2534-2550 รองประธานฝายสื่อสารโทรคมนาคม บริษัท ซีเมนส จํากดั (ประเทศไทย) 

- - - พ.ย.2552 -ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบริหารลูกคาหลกั บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 10. 47 ป 

(3 พ.ค. 2505)    2552 ผูอํานวยการพัฒนาธุรกิจ บริษัท ลอกซเลย ไวรเลส จํากดั 
     2552 – 2551 Customer Team / TOT บริษัท โนเกยี ซีเมนส จาํกัด (มหาชน) 
 

นายพีระพล เผาเพ็ง 

(ผูอํานวยการฝายบริหารลูกคา

หลัก) 

 

- ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

- ปริญญาตรี สาขาวศิวกรรมศาสตร (ไฟฟา) 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนอื    2534-2550 รองประธานฝายสื่อสารโทรคมนาคม บริษัท ซีเมนส จํากดั (ประเทศไทย) 

- - 2551-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝาย บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 11. 

  2548-2550 ที่ปรึกษาทางธุรกจิ รับจางอิสระ 

   2541-2548 กรรมการผูจัดการ Emerson Network Power (Thailand) Co. Ltd. 

 

นายสุขวัฏ นาชยัสทิธิ ์

(ผูอํานวยการฝายบริหารธุรกิจ

ใหมและลกูคาใหม) 

48 ป 

(14 ก.ค.2504) 

- ปริญญาเอก สาขาบริหารธุรกิจ 

 San Francisco International University  

  

- 

  2526-2541 ผูจัดการระดับภาคฝายการตลาด Alcatel (Thailand) Co. Ltd. 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 7 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

447,900 - 2549-ปจจุบัน ผูอํานวยการหนวยธุรกจิโทรศัพทสาธารณะ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 12. 57 ป 

(23 ก.ค. 2495) 

- วศบ. วิศวกรรมไฟฟา  

 มหาวิทยาลัยขอนแกน 

- 

   2543-2549 ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 
      2540-2543 ผูชวยผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  
 

นายประเสริฐ โตวิวัฒน 

(ผูอํานวยการหนวยธุรกิจ

โทรศัพทสาธารณะ) 
     2539-2540 ผูจัดการอาวโุสฝายปฎบิัติการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

          

583,400 2551-ปจจุบัน ผูอํานวยการหนวยธุรกจิโครงการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 

- 

2549-2551 ผูอํานวยการฝายพฒันาองคกร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

  2545-2549 ผูอํานวยการหนวยธุรกจิโทรศัพทสาธารณะ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

13. 

  2547-2548 กรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2545-2548 ผูอํานวยการฝายพฒันาธุรกิจและกจิการบริษัท บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2542-2544 ผูชวยผูอํานวยการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

 

41 

(27 ก.ค. 2511) 

200 

  2540-2542 ผูจัดการอาวโุส บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

     2536-2540 ผูจัดการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน)  

 

นายวชิัย  ตันจริยภรณ 

(ผูอํานวยการหนวยธุรกิจ

โครงการ) 

 

- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

   2533 วิศวกร บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั  
          

479,300 - 2547-ปจจุบัน กรรมการบริหารและเลขานุการฯ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

  2549-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชแีละการเงิน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

14. 

  2544-2549 ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงนิ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2540-2544 ผูจัดการอาวโุสฝายบัญชีและการเงิน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

 2539 ผูจัดการฝายบัญชแีละการเงิน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด   

นางบุษกร จงศักดิส์วสัดิ ์

(ผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน และกรรมการ 

บริหารและเลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร) 

100 

 

 

2538 ผูจัดการฝายบัญช ี บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

  

48 ป 

(11 ก.ย. 2504) 

   2537-2538 ผูชวยนักวเิคราะหทางการเงิน Thomson Television (Thailand) Co., Ltd. 

      2536-2537 ผูจัดการฝายบัญช ี บริษัท ทีเปเปอร อินดสัเตรียล จํากดั 
   

- ปริญญาตรีบริหารธุรกจิ  

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาตรีบัญชี  

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- Certificate of Completion CFO 

Certification Program Class 

1/2004 of ICAAT 

      

 

 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 8 



 
 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)
 
 

รายชื่อ บริษัท บริษัท
ยอย 

 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 
1. นายพิชญ โพธารามิก X, I X,I,II I,III  I   I I I I I I I I I I I I 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย I I I I I I I I I I I I I I I,II I I I I 

3. นายปลื้มใจ สินอากร I,II          I       I  I 

4. นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ I,II,III I,II I I I I  I I,III  I,III  I I  I    

5. นายสุพจน สญัญพิสิทธิ์กุล I,II  I,II I  I I  I I  I I   I,II,III I  I  

6. นายอาภรณ เกงพล I                   

7. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน I                   

8. นายมณฑล  สุดประเสริฐ I                   

9. นายมนชัย มณีไพโรจน III                   

10. นายพีระพล เผาเพ็ง III                   

11. นายสุขวัฏ นาชยัสิทธิ ์ III                   

12. นายประเสริฐ โตวิวัฒน III                   

13. นายวิชัย ตันจริยภรณ III                   

14. นางบุษกร จงศักดิ์สวัสดิ์ II,III                   
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ)

 
 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

2. บริษัท ท.ีเจ.พี. เอน็จิเนียริ่ง จํากัด 

3. บริษัท อคิวเมนท จํากัด 

4. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล โอเวอรซีส จํากัด 

5. บริษัท แจงวัฒนะแพลนเนอร จํากดั 

6. บริษัท เอเซยีส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด 

7. บริษัท จัสมิน ซบัมารีน เทเลคอมมวินิเคชั่นส จํากัด 

8. บริษัท ทีทแีอนดที จํากัด (มหาชน) 

9. บริษัท ไทย ลองดิสแทนส เทเลคอมมิวนิเคชั่นส จํากดั 

10. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนต จํากัด 

11. บริษัท สมารท ไฮเวย จํากัด 

12. บริษัท พรีเมียม แอสเซท จํากัด 

13. บริษัท ทริปเปลท ีบรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

14. บริษัท จัสเทล เนท็เวิรค จํากัด 

15. บริษัท ทีทแีอนดที ซับสไครเบอร เซอรวิสเสส จํากัด 

16. บริษัท ทริปเปลท ีอินเตอรเนต จํากดั 

17. บริษัท ทริปเปลท ีโกลบอล เน็ท จํากัด 
 

หมายเหตุ  : X   =  ประธานกรรมการ             

  /   =  กรรมการ 

 //   =   กรรมการบริหาร   

                   ///  =   ผูบริหาร 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 10 
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เอกสารแนบ 2 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับ 

กรรมการของบริษทัยอย  
 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 1 

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย
 
 

บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด 

 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายพิชญ โพธารามิก ประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายสมบุญ พัชรโสภาคย กรรมการ  

3. นายธีรศักดิ์ จีรอศัวพงศ กรรมการ และกรรมการบริหาร 

4. นายสุพจน สญัญพิสิทธิ์กุล กรรมการ และกรรมการบริหาร 

5. นายพิสิฐ  ตันติโรจนกิจการ กรรมการ และกรรมการบริหาร 
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