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ส่วนที่ 1 

การประกอบธุรกจิ 
 
1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกจิ 

บริษัท จสัมิน เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) (“เจทีเอส” หรือ “บริษัท”) เป็นบริษัทในกลุม่บริษัท จสัมิน  
อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) (“JAS”) ดําเนินธุรกิจด้านการส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดย
มุง่เน้นการออกแบบและวางระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (System Integrator) เป็น
ผู้จดัจําหน่ายอปุกรณ์ พร้อมทัง้ให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัทําธุรกิจบริการโทรคมนาคมเก่ียวกบัการจดั
ให้บริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึ และบริการเพ่ือสงัคม (Universal Service Obligation : USO ) รวมทัง้การขยาย
ธุรกิจด้านการให้บริการเช่าใช้ระบบคอนแทค เซน็เตอร์ (Hosted Contact Center) ในช่ือการค้า “EasyConnect” ธุรกิจ
จดัหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์ และธุรกิจให้บริการคลาวด์คอมพิวติง้  และมีแผนการพฒันาธุรกิจการ
ให้บริการใหม ่ๆ ท่ีจะช่วยสร้างรายได้อยา่งมัน่คงและเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง  

1.1 วสัิยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์ในการดาํเนินงานของบริษัท 
บริษัทและบริษัทยอ่ยมุง่มัน่ท่ีจะเป็นผู้ให้บริการด้าน System Integrator (SI) ชัน้นํา ซึง่บริษัทและบริษัท

ยอ่ยมีประสบการณ์ ความเช่ียวชาญ และความชํานาญด้านระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอยา่ง
ดี บริษัทมีพนัธมิตรธุรกิจทัง้ในสว่นของผู้ผลิตท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัและยอมรับ และในสว่นของผู้ให้บริการโครงข่าย
ระดบัชัน้นําของประเทศ ทําให้บริษัทและบริษัทยอ่ยมีศกัยภาพในการให้บริการด้าน System Integrator แบบครบวงจร 
(Total Solution) แก่ลกูค้า  

นอกจากนี ้ บริษัทยอ่ยได้เพิ่มลกัษณะการดําเนินธุรกิจโดยการเข้าสูธุ่รกิจแบบเบด็เสร็จทัง้ทางด้านฮาร์ดแวร์
และซอฟต์แวร์ โดยการนําเทคโนโลยี Cloud Computing มาให้บริการแบบครบวงจร ตัง้แตก่ารให้บริการในโครงสร้างพืน้ฐาน 
(Infrastructure-as-a-Service : IaaS) การให้บริการซอฟแวร์ (Software-as-a-Service : SaaS) ผา่นเครือข่ายอนิเทอร์เน็ต 
เพ่ือเป็นทางเลือกใหมใ่นการลดต้นทนุในการลงทนุ การดแูลอปุกรณ์และระบบคอมพิวเตอร์ให้แก่ผู้ใช้บริการ  

บริษัทและบริษัทยอ่ยจงึเช่ือมัน่วา่ แนวทางการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้การพฒันาธุรกิจ
สูก่ารเป็นผู้ให้บริการ เป็นการสร้างความแตกตา่งและเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนั ไปพร้อมๆ กบัเทคโนโลยีท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงและเติบโตอยา่งตอ่เน่ืองบนความพงึพอใจของลกูค้า 

วิสยัทศัน์ (Vision) : เป็นผู้ นําด้านการออกแบบและวางระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยี
สารสนเทศแบบครบวงจรเพ่ือตอบสนองความต้องการของลกูค้า ด้วยผลงานท่ีเป็นมาตรฐาน 

พนัธกิจ (Mission) :  
1. พฒันาคณุภาพผลงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพงึพอใจสงูสดุของลกูค้า 
2. พฒันาบคุลากร เพ่ือศกัยภาพในการทํางานท่ีมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 
3. ก้าวทนัเทคโนโลยีและวิทยาการด้านระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.2 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 
บริษัท ก่อตัง้ขึน้เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2538  ด้วยทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 100,000,000 บาท  เป็น

หุ้นสามญัจํานวน 1,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 100 บาท   เม่ือวนัท่ี 18  กนัยายน 2549 บริษัทได้เสนอขายหลกัทรัพย์ใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลท.”)  ด้วยทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว 700,000,000 บาท เป็นหุ้นสามญั
จํานวน 700,000,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1 บาท 
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นอกจากนี ้ บริษัทยงัได้เสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุจํานวน 5,000,000 หุ้น เสร็จสิน้เม่ือวนัท่ี 28 เมษายน 
2554 และบริษัทได้เสนอขายใบสําคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามญัตอ่กรรมการและพนกังานของบริษัท จํานวน 1,457,300 
หน่วย   และมีการใช้สทิธิซือ้หุ้นสามญัจํานวน 1,457,300 หุ้น เสร็จสิน้เม่ือวนัท่ี 27 ตลุาคม 2554  ทําให้บริษัทมีทนุจด
ทะเบียนทัง้สิน้ 706,457,300 หุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญัจํานวน 706,457,300 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 
บาท เป็นเงิน 706,457,300 บาท 

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
บริษัทมีบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั (“ซีซีเอส” หรือ “บริษัทยอ่ย”) ซึง่ดําเนิน

ธุรกิจด้านการจดัหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์ (System Integrator) พฒันาซอฟต์แวร์ (Software) ตลอดจน
การให้บริการด้านบํารุงรักษาและจดัจําหน่ายอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ต่อพว่งท่ีเก่ียวเน่ือง รวมทัง้การให้บริการ
ซอฟต์แวร์ในระบบคลาวด์คอมพิวติง้  โดยบริษัทถือหุ้นของ ซีซีเอส จํานวน 538,264 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 97.87 ของหุ้น
ทัง้หมด ซึง่มีอยู่จํานวน 550,000 หุ้น ปัจจบุนัมีโครงสร้างการถือหุ้นดงันี ้

 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท (ณ วันที่ 9 มีนาคม 2560) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.4 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกจิของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษัทและบริษัทยอ่ย มีการซือ้ขายสนิค้าและบริการกบับริษัทในกลุม่ JAS ได้แก่ บริษัท จสัเทล เน็ทเวิร์ค 
จํากดั (“JasTel”) บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จํากดั (มหาชน) (“TTTBB”) และบริษัทอ่ืนๆ โดยดรูายละเอียดได้ท่ีสว่นท่ี 
2 ข้อ 12 รายการระหวา่งกนั หรือดท่ีูหมายเหตปุระกอบงบการเงินของบริษัท ทัง้นี ้ สามารถดแูผนภาพโครงสร้างธุรกิจ
โดยรวมของผู้ ถือหุ้นใหญ่ได้ท่ี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) ของ JAS  

 

97.87%

50.91% 

กลุม่บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 
(มหาชน) 

(จดทะเบียนใน ตลท.) 

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด 
(มหาชน) 

บริษัท คลาวด์ คอมพวิติง้ โซลูช่ันส์ 
จาํกัด 

ผู้ ถือหุ้นรายย่อย 

49.09% 
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2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

บริษัทและบริษัทยอ่ยดําเนินธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบส่ือสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ
แบบครบวงจร (System Integrator) พร้อมทัง้ให้บริการท่ีเก่ียวเน่ืองอ่ืนๆ นอกจากนี ้บริษัทยงัทําธุรกิจบริการโทรคมนาคม
ในด้านตา่งๆ และทําธุรกิจบริการเก่ียวกบัการจดัให้บริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบริการเพ่ือสงัคม (Universal 
Service Obligation : USO ) รวมทัง้การขยายธุรกิจด้านการให้บริการเช่าใช้ระบบคอนแทค เซน็เตอร์ (Hosted Contact 
Center) ในช่ือการค้า “EasyConnect” ธุรกิจจดัหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์ และธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้  

 
โดยปัจจบุนั ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ย แบง่ออกเป็น 3 ประเภท ดงันี ้ 

1 ธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบส่ือสารโทรคมนาคม  บริษัทเป็นผู้จดัหาอปุกรณ์ระบบส่ือสารและ
โทรคมนาคมพร้อมให้บริการออกแบบ ติดตัง้ และทดสอบแบบเบด็เสร็จ (Turnkey) ให้แก่ลกูค้าทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน 
ได้แก่ บริษัท ทีโอที จํากดั (มหาชน) (“ทีโอที”) บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน) (“กสท.”)  การไฟฟ้าสว่นภมิูภาค 
(“กฟภ.”) การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) สํานกังานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการ
โทรคมนาคมแห่งชาติ (“กสทช.”) การรถไฟแหง่ประเทศไทย (“รฟท.”) ธนาคารออมสนิ (“ออมสนิ”) TTTBB และ JasTel 
รวมทัง้งานโครงการจ้างปรับปรุงสถานีฐานโทรศพัท์เคล่ือนท่ีภายในอาคาร (In-Building Antenna Systems) ให้แก่ บริษัทใน
กลุม่แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จํากดั (มหาชน) (“เอไอเอส”) นอกจากนี ้บริษัทมีผลติภณัฑ์เฉพาะทาง เพ่ือสนบัสนนุงานใน
ธุรกิจโครงการดงันี ้

 จดัหา ออกแบบและวางระบบ ในด้านรักษาความปลอดภยัตา่งๆ อาทิเช่น ระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด 
(CCTV System) ระบบควบคมุการเข้า-ออก (Access Control System) ระบบป้องกนัการบกุรุก 
(Intrusion Prevention System) และระบบป้องกนัอคัคีภยั (Fire Alarm System) เป็นต้น  
 

2 ธุรกิจบริการโทรคมนาคม เป็นบริการท่ีมีกระบวนการดําเนินงานแบบเบด็เสร็จ โดยมีวตัถปุระสงค์         
เพ่ือสนบัสนนุเนือ้งานท่ีมิใช่ธุรกิจหลกัของลกูค้า โดยเร่ิมตัง้แต่ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และดแูลโครงการให้สามารถ
ดําเนินการ (Operation) ตอ่ไปได้ พร้อมทัง้บํารุงรักษา (Maintenance) ทัง้ในเชิงป้องกนัและเม่ือเกิดเหตเุสีย โครงการท่ี
บริษัทดําเนินการตอ่เน่ืองตัง้แต่ปี 2553 จนถงึปี 2559 ได้แก่ การให้บริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบริการเพ่ือ
สงัคม (Universal Service Obligation : USO)  ของ TTTBB และ JasTel นอกจากนี ้บริษัทยงัดําเนินการให้บริการอ่ืนๆ 
อีกได้แก่  

 การให้บริการเช่าใช้ระบบคอนแทค เซน็เตอร์ (Hosted Contact Center) ในช่ือการค้า “EasyConnect” 
กลุม่เป้าหมายของบริการดงักลา่วคือ ลกูค้าหรือองค์กรท่ีต้องการมีศนูย์บริการลกูค้า (Contact 
Center) สําหรับงานขาย งานบริการหลงัการขาย ซึง่การเช่าใช้บริการ Contact Center จะช่วยให้ลด
ต้นทนุการลงทนุระบบ Contact Center แก่ลกูค้า โดยมีการทํางานผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็ว
สงูมายงัระบบหลกัท่ีศนูย์กลาง (Hosted) ทําให้สามารถให้บริการลกูค้าได้อยา่งรวดเร็วและมี
ประสทิธิภาพ 

 
3 ธุรกิจจดัหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์ และธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ - ดําเนินการโดยบริษัท

ยอ่ย ซึง่เป็นผู้ให้บริการด้านคลาวด์คอมพิวติง้ (Cloud Service Provider) แบบครบวงจร และให้คําปรึกษา ออกแบบ วาง
ระบบคอมพิวเตอร์และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถงึพฒันาซอฟต์แวร์ระบบงาน (Application Software) และ
ให้บริการด้านบํารุงรักษาแก่ลกูค้าทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน  
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ธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ เป็นทางเลือกในการเช่าใช้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ซึง่เหมาะอยา่งย่ิงสําหรับ
ธุรกิจขนาดกลางและเลก็ท่ีอาจมีข้อจํากดัเร่ืองงบประมาณในการลงทนุ ธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ แบง่การให้บริการออกเป็น 
2 ประเภทดงันี ้ 

 การให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานคลาวด์ (Infrastructure-as-a-Service ) 

 การให้บริการซอร์ฟแวร์ (Software-as-a-Service) 
 

โครงสร้างรายได้ 
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทยอ่ย จําแนกตามลกัษณะธุรกิจ ดงันี ้ 
 

ลักษณะธุรกจิ 
ดาํเนินงาน 

โดย 

งบการเงนิรวม 

ปี 2557  ปี 2558 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ธรุกิจจดัหา ออกแบบและวางระบบ 
สื่อสารโทรคมนาคม 
(Telecom Systems Integration) 

 

บริษัท 

 

38.36 

 

30.06 

 

8.79 

 

9.68 

 

65.95 

 

46.42 

ธรุกิจบริการโทรคมนาคม 

(Telecom Service Business ) 

บริษัท 9.19 7.20 2.24 2.47 0.67 0.47 

ธรุกิจจดัหา ออกแบบและวางระบบ
คอมพิวเตอร์ และธรุกิจคลาวด์ 
คอมพิวติง้ 

(Computer Systems Integration 
and Cloud Computing) 

 

ซีซีเอส 

 

62.01 

 

48.59 

 

59.55 

 

 

65.61 

 

58.59 

 

 

41.24 

 

รวมรายได้จากการขายและบริการ  109.56 85.86 70.58 77.77 125.21 88.14 

กําไรจากอตัราแลกเปล่ียน บริษัท - - 6.80 7.49 0.97 0.68 

รายได้อ่ืน บริษัท 18.05 14.14 13.38 14.74 15.88 11.18 

รวมรายได้  127.61 100.00 90.76 100.00 142.06 100.00 
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2.1 ธุรกจิจัดหา ออกแบบและวางระบบส่ือสารโทรคมนาคม (Telecom Systems Integration) 

2.1.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

บริษัทเป็นผู้จดัหาอปุกรณ์ระบบส่ือสารโทรคมนาคม พร้อมให้บริการออกแบบและวางระบบ โดยเป็น
ผู้คดัเลือกและจดัหาอปุกรณ์ส่ือสารจากผู้ผลติและตวัแทนจําหน่ายทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ เพ่ือนํามาประกอบ
รวมกนัเป็นระบบส่ือสารโทรคมนาคมท่ีตรงตามความต้องการของลกูค้าแตล่ะราย ทัง้นีบ้ริษัทมีพนัธมิตรท่ีเป็นบริษัทผู้ผลติชัน้
นําระดบัโลก เช่น Huawei Technologies เป็นต้น และจากการท่ีบริษัทได้ร่วมมือกบับริษัทผู้ผลติมาเป็นเวลายาวนาน ทํา
ให้บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ด้านการสนบัสนนุด้านเทคนิคและด้านเง่ือนไขการชําระเงินจากบริษัทผู้ผลิต 

 
โครงการที่สาํคัญในช่วงปี 2555 ถงึปี 2559  

บริษัท / 
หน่วยงาน 

ประเภทโครงการ ระยะเวลา
โครงการ 

มลูคา่ของโครงการ
ตามสญัญา  
(ล้านบาท) 

ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม 

สนง 
คณะกรรมการ
อดุมศกึษา 
(“สกอ.”) 

- ครุภณัฑ์ระบบเครือข่ายสารสนเทศเพ่ือพฒันาการศกึษา (UNINET) 2553-2555 233.41 

ทีโอที  - จ้างติดตัง้อปุกรณ์ชมุสายMulti Service Aceess Node (MSAN)อปุกรณ์ WDM 2553-2556 1,038.87 

TTTBB - จ้างเหมาติดตัง้เคร่ืองพร้อมตู้โทรศพัท์สาธารณะและอปุกรณ์ในโครงการ USO 

- บาํรุงรักษาโทรศพัท์สาธารณะและอปุกรณ์ในโครงการ USO 

- สํารวจจดุติดตัง้ใหมข่อง Node IPDSLAM  และสํารวจคณุภาพ  Wifi 

- ขายอปุกรณ์ 

2553-2559 153.52 

กสท.   - ระบบโทรศพัท์สาธารณะชมุชนสําหรับแผนงาน USO  และอินเทอร์เน็ตสําหรับ 
ปี 2553 

2555-2556 427.85 

กฟภ. - จ้างติดตัง้อปุกรณ์สือ่สาร MARS Master Radio  66 ชดุ 2554-2555 56.95 

กสทช. - ขาย  CCTV  จํานวน 1 ระบบ 

- ชดุสถานีตรวจสอบการใช้ความถ่ีวิทยรุะบบควบคมุระยะไกล 

- บาํรุงรักษางานระบบ CCTV 

- ชดุควบคมุอปุกรณ์ตรวจสอบความถ่ีระยะไกล  

- เคร่ืองสแกนลายนิว้มือ พร้อมติดตัง้  

- รถตรวจสอบเคร่ืองโทรคมนาคมเคลื่อนท่ี 

- ติดตัง้ป้อมยามรักษาความปลอดภยัและระบบรักษาความปลอดภยั 

- ติดตัง้ระบบ CCTV สําหรับสถานีตรวจสอบใช้ความถ่ีวิทยรุะบบควบคมุไกล 

- ระบบเปิด-ปิด ประตดู้วยเคร่ืองอ่านลายนิว้มือ   

 

2554-2558 183.16 
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บริษัท / 
หน่วยงาน 

ประเภทโครงการ ระยะเวลา
โครงการ 

มลูคา่ของโครงการ
ตามสญัญา  
(ล้านบาท) 

ไมร่วมภาษีมลูคา่เพ่ิม 

ออมสิน - ติดตัง้ระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด จํานวน 151 สาขา กล้องเพ่ิม 297 จดุ 

- บาํรุงรักษาระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด  48 สาขา  

- บาํรุงรักษาระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิด  151 สาขา  กล้องเพ่ิม 297 จดุ 

- อปุกรณ์รักษาความปลอดภยั 3 จงัหวดัชายแดนภาคใต้ 

- บาํรุงรักษาระบบเสียงตามสาย 

- ติดตัง้ระบบเสียงตามสาย 

- ติดตัง้ระบบกล้องโทรทศัน์วงจรปิดเพ่ิมเติมสําหรับออมสินภาค/สาขา  

- ขยายชอ่งทางการให้บริการสําหรับธนาคารออมสินสาขา/สาขายอ่ย  94 สาขา   

- บาํรุงรักษา CCTV 131 สาขา 900 กล้อง 

- ติดตัง้ระบบแจ้งเหตเุพลิงไหม้ 600 ชดุ ติดตัง้จริง 359 สาขา  

- ติดตัง้กล้องสาขาและสาขาย่อย 120 สาขา 

- ติดตัง้กล้อง CCTV บริหารเงินสด 3 สาขา 

- บาํรุงรักษาระบบแจ้งเหตเุพลงิไหม้ 600 ชดุ ติดตัง้จริง 359 สาขา  

- บาํรุงรักษา  CCTV 59  สาขา 

- ระบบแจ้งเตือนอคัคีภยั ท่ีอาคาร การทา่เรือแหง่ประเทศไทย (“กทท.”) 

- ติดตัง้กล้อง CCTV ท่ี กสทช. 

2554-2562 184.04 

รฟท. - จ้างเหมาติดตัง้เคร่ืองกัน้ถนน ฯ แขวงบํารุงอาณติัสญัญาณทุง่สง และหาดใหญ่ 

- จดัหาและปรับปรุงเคร่ืองกัน้ถนนเพ่ือความปลอดภยัในการเดินรถ แก่งคอย 

2555-2560 35.22 

หน่วยงาน
ราชการ 

- เคร่ืองคอมพิวเตอร์พกพา (แทบ็เลต็) โซน4 จํานวน  2,668 เคร่ือง 2556-2557 5.41 

CCS - บาํรุงรักษาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์ของ กทม. 

- บาํรุงรักษาอปุกรณ์ในห้องฝึกอบรมของ กทม. 

2559-2560 2.33 
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2.1.2  การตลาดและการแข่งขนั 

ผลจากการแข่งขนัของตลาดโทรคมนาคม ทําให้อตัรากําไรขัน้ต้นของหน่วยงานภาครัฐในแตล่ะ
โครงการลดลง สว่นอตัรากําไรขัน้ต้นของหน่วยงานเอกชนอยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมท่ีสามารถแข่งขนัได้ ปัจจบุนั การเติบโตของ
การให้บริการบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ตมีมากขึน้อยา่งตอ่เน่ือง รวมทัง้การเร่งลงทนุและปรับปรุงโครงขา่ยการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสงูได้สง่ผลดีแก่บริษัทในฐานะผู้ประกอบการรับเหมางานโครงการเป็นอยา่งมาก 

 
ช่องทางการจําหน่ายและกลุม่ลกูค้า 
ช่องทางการจําหน่ายของธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบส่ือสารโทรคมนาคม แบง่ได้เป็น  

1) การเข้าร่วมประมลูโครงการเพ่ือเป็นผู้ รับจ้างเหมาติดตัง้อปุกรณ์ส่ือสารและโทรคมนาคมของทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน 
และ 2) การรับงานโดยการ Sub Contract จากผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคม  โดยโครงการหลกัของบริษัท ประกอบด้วย 
โครงการของออมสนิ  TTTBB  JasTel  และบริษัทในกลุม่เอไอเอส เป็นต้น  บริษัทมุง่เน้นท่ีจะเข้าประมลูงานด้วยบริษัทเอง
เพ่ือความคลอ่งตวัในการดําเนินงานและการประสานงาน อีกทัง้ ยงัเป็นการเพิ่มประวติัในการประมลูงานของบริษัทอีกด้วย 

 
ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าหลกัของบริษัท ได้แก่ ผู้ให้บริการส่ือสารโทรคมนาคม และองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน

ขนาดใหญ่ อาทิ  TTTBB  JasTel  บริษัทในกลุม่เอไอเอส  และออมสนิ  

การขยายและปรับปรุงโครงข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสงู การติดตัง้พร้อมบํารุงรักษาระบบ
กล้องโทรทศัน์วงจรปิด  และระบบป้องกนัอคัคีภยั   ทัง้ภาคเอกชนและภาครัฐได้สง่ผลดีแก่บริษัทในฐานะผู้ประกอบการท่ีมี
ความชํานาญ  

 
กลยทุธ์การแขง่ขนั 
บริษัทมุง่เน้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว ดงันัน้ บริษัทจงึกําหนดกลยทุธ์ในการ

แข่งขนัและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดงันี ้ 
1. ความน่าเช่ือถือ และประวติัการทํางานของบริษัท เน่ืองจากธุรกิจออกแบบ และวางระบบส่ือสาร

โทรคมนาคมเป็นงานท่ีต้องผา่นขัน้ตอนการประมลูงานจากหน่วยงานเจ้าของโครงการเป็นสว่นมาก ดงันัน้ ช่ือเสียง ความ
น่าเช่ือถือ และประวติัการทํางานของบริษัทในอดีต จงึถือเป็นหนึง่ในปัจจยัสําคญัของการประสบความสําเร็จในการประมลู
งาน บริษัทมีนโยบายท่ีจะใช้บคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน รวมถงึการบริหารจดัการโครงการ
อยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้ในด้านคณุภาพของงานและด้านเวลาในการสง่มอบงานในแตล่ะขัน้ตอน  นอกจากนี ้ บริษัทยงัให้
ความสําคญักบับริการหลงัการขายแก่ลกูค้าอยา่งครบวงจร รวมถงึการติดตาม ดแูล และถ่ายทอดความรู้ให้กบัลกูค้าอยา่ง
สม่ําเสมอ 

2. การรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบับริษัทผู้ผลติหรือผู้จดัจําหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ ซึง่ถือเป็น
ปัจจยัสําคญัในการประสบความสําเร็จในการประมลูโครงการต่างๆ ท่ีผา่นมา บริษัทได้รับการสนบัสนนุเป็นอยา่งดีจาก
บริษัทผู้ผลติหรือผู้จดัจําหน่าย ในด้านความรู้เก่ียวกบัเทคโนโลยีและผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ท่ีจะนําออกสูต่ลาด หรือ ในด้านการ
ร่วมมือหรือสนบัสนนุการประมลูโครงการตา่งๆ ของบริษัท หรือ การให้สว่นลดพิเศษ ซึง่มีผลตอ่ความสามารถในการ
กําหนดราคาต้นทนุสนิค้าท่ีสามารถแข่งขนักบัผู้ประกอบการรายอ่ืนได้  

3. บริษัทให้ความสําคญัในการรักษาฐานลกูค้าเดิมของบริษัท โดยการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบั
กลุม่ลกูค้าดงักลา่ว พร้อมทัง้ขยายขอบเขตการให้บริการเพิ่มขึน้ ในด้านการบํารุงรักษาระบบ หรือการบริการอ่ืนๆ ท่ีสร้าง
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มลูคา่เพิ่มให้แก่บริษัท  นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีนโยบายในการขยายฐานลกูค้าเข้าไปสูก่ลุม่ธุรกิจภาคเอกชนท่ีมีความ
ต้องการระบบสารสนเทศและระบบส่ือสาร ใหม่ๆ  

4. บริษัทให้ความสําคญักบัการสรรหาผลติภณัฑ์ใหม่ๆ  ท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้าใน
ระยะยาวหรือสนบัสนนุแผนธุรกิจหรือแผนการตลาดของลกูค้าในอนาคต เพ่ือนําเสนอให้กบัลกูค้า รวมถงึ การจดัการ
เตรียมบคุลากรภายในบริษัทให้มีความสามารถท่ีจะรองรับผลิตภณัฑ์หรือระบบดงักลา่ว 

5. การสร้างความสมัพนัธ์และร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีมีศกัยภาพ เพ่ือเข้าร่วมประมลูงาน
ในลกัษณะธุรกิจค้าร่วม (Consortium) สําหรับโครงการท่ีมีขนาดใหญ่ ซึง่เป็นการสร้างโอกาสในการสร้างรายได้ให้บริษัท
มากย่ิงขึน้ 
 

2.1.3 การจดัหาผลติภณัฑ์และให้บริการ 
ธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบส่ือสารโทรคมนาคม จําเป็นต้องอาศยัความชํานาญเฉพาะด้าน

ในระบบส่ือสารและโทรคมนาคม  ตลอดจนความสามารถในการบริหารโครงการให้สําเร็จตามความต้องการและแผนงาน
ท่ีได้กําหนดไว้ ทัง้ในด้านคณุภาพและระยะเวลาในการสง่มอบงาน ภายใต้ต้นทนุโครงการท่ีเหมาะสมเพ่ือสร้างอตัรา
ผลตอบแทนให้แก่บริษัท ดงันัน้ ปัจจยัสําคญัท่ีกําหนดความสามารถในการให้บริการของบริษัท ได้แก่ บคุลากร โดยเฉพาะ
บคุลากรด้านวิศวกรรม ดงันัน้ บริษัทจงึได้จดัแบง่บคุลากรตามความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทํางาน เพ่ือ
รับผิดชอบในงานท่ีเหมาะสม  

ในด้านอปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม บริษัทได้ศกึษา คดัเลือก และจดัหาอปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคม
ท่ีมีคณุภาพ ทัง้จากบริษัทผู้ผลิตและผู้จดัจําหน่ายทัง้ในและตา่งประเทศ โดยไมไ่ด้จํากดัเฉพาะบริษัทผู้ผลิตรายใดรายหนึง่
โดยเฉพาะ  โดยบริษัทจะสัง่ซือ้อปุกรณ์ส่ือสารโทรคมนาคมจากบริษัทผู้ผลติหรือผู้จดัจําหน่ายท่ีผา่นการพิจารณาด้าน
คณุภาพ และบริการในเบือ้งต้น (Approved List)  

ทัง้นี ้ ในกรณีของการสัง่ซือ้อปุกรณ์โทรคมนาคมจากตา่งประเทศ บริษัทมีนโยบายในการป้องกนั
ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ซึง่แบง่ออกเป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ 1) บริษัทจะทําสญัญาซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า 
(Forward Contract) ทนัทีตามมลูคา่สนิค้าหรืออปุกรณ์ท่ีต้องสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ และ 2) ในกรณีท่ีบริษัททําสญัญากบั
บริษัทลกูค้าเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ บริษัทจะกําหนดอตัราแลกเปล่ียนในลกัษณะของ Back to Back กลา่วคือ กําหนด
ใช้อตัราแลกเปล่ียนเดียวกนัระหวา่งบริษัทกบับริษัทผู้ผลิต และบริษัทกบับริษัทลกูค้า เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียง
ดงักลา่วข้างต้น 

นอกจากนี ้บริษัทมีผลิตภณัฑ์เฉพาะทาง เพ่ือสนบัสนนุงานในธุรกิจโครงการ ดงันี ้

 จดัหา ออกแบบและวางระบบ ในด้านรักษาความปลอดภยัตา่งๆ อาทิเช่น ระบบกล้องโทรทศัน์
วงจรปิด (CCTV System) ระบบควบคมุการเข้า-ออก (Access Control System) ระบบป้องกนัการบกุรุก (Intrusion 
Prevention System) ระบบป้องกนัอคัคีภยั (Fire Alarm System)  
 

2.1.4 งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีมลูคา่ของงานโครงการในธุรกิจจดัหา ออกแบบและวาง

ระบบส่ือสารโทรคมนาคม ท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ รวมทัง้สิน้ 27.23 ล้านบาท 
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2.2 ธุรกจิบริการโทรคมนาคม (Telecom Service Business)   
 

2.2.1 ลกัษณะผลติภณัฑ์และการให้บริการ 
บริษัทเป็นผู้ออกแบบ จดัหา ติดตัง้ และบํารุงรักษาคอมพิวเตอร์ บริการอินเทอร์เน็ตในโรงเรียน 

ชมุชน และเพ่ือสงัคม ตามแผนการจดัให้มีบริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถึงและบริการเพ่ือสงัคม (USO) ของ กสทช. 
รวมถงึการดแูล ซอ่มบํารุงตามระยะเวลาท่ีกําหนด การให้บริการเช่าใช้ระบบคอนแทค เซ็นเตอร์ (Hosted Contact 
Center) ในช่ือการค้า “EasyConnect”  

 
2.2.2 การตลาดและการแข่งขนั 

เน่ืองจากธุรกิจในอตุสาหกรรมโทรคมนาคมเร่ิมมีการปรับเปล่ียนเทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือให้บริการ
ลกูค้าได้อยา่งมีประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ จงึจําเป็นต้องเร่งการขยายโครงข่าย และปรับปรุงโครงข่ายของตนเองให้สามารถ
รองรับลกูค้าได้มากขึน้ และมีคณุภาพในการให้บริการท่ีดีย่ิงขึน้ และด้วยข้อจํากดัในการลงทนุในหน่วยงานภาครัฐ และ
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ จึงได้มีการปรับเปล่ียนการลงทนุเป็นการหาพนัธมิตรในการลงทนุสําหรับโครงการขนาดใหญ่ 
ประกอบกบัพรบ.ของกสทช. ระบไุว้วา่ผู้ประกอบการท่ีได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคมจาก กสทช. มีหน้าท่ี
จะต้องจดัสรรเงินรายได้สว่นหนึ่งมาดําเนินการตามแผนการจดัให้มีบริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึ และบริการเพ่ือ
สงัคม (USO) ตามท่ี กสทช. เป็นผู้ กําหนด และเม่ือแผนการจดัให้มีบริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึ และบริการเพ่ือ
สงัคม ( พ.ศ. 2555 ถงึ พ.ศ. 2559 ) มีผลบงัคบัใช้ ได้ก่อให้เกิดโอกาสทางธุรกิจท่ีจะเข้าร่วมเสนอในการจดัให้มีบริการดงักลา่ว
ในลกัษณะตา่งๆมากขึน้ บริษัทอยูร่ะหวา่งการดําเนินการโครงการจดัให้มีบริการโทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถงึและบริการ
สงัคม ให้แก่ TTTBB และ JasTel  

ช่องทางการจําหน่ายและกลุม่ลกูค้า 
ช่องทางการจําหน่ายหลกัของธุรกิจงานโครงการ คือ การเข้าร่วมประมลูโครงการโดยตรงจากลกูค้า 

และการ Sub Contract งานโครงการ จากผู้ประกอบการรายอ่ืน ทัง้นีจ้ากความชํานาญและผลงานของบริษัทท่ีเป็นท่ี
ยอมรับของลกูค้า ทําให้บริษัทมีโอกาสในการได้รับงานสงู 

กลยทุธ์การแขง่ขนั 
บริษัทมีวตัถปุระสงค์หลกัในการปรับเปล่ียนให้ขอบเขตของงานการให้บริการมีความหลากหลายขึน้ 

เพ่ือรองรับโอกาสทางธุรกิจใหม่ ท่ีตอบสนองตอ่ความต้องการของกลุม่เป้าหมาย โดยมีแนวทางในการเข้าไปร่วมเสนอ 
กําหนดแผนงาน และลกัษณะของการให้บริการกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และสร้างความเช่ือมัน่ในการนําเสนอการ
ดําเนินงานโครงการแบบเบด็เสร็จ พร้อมทัง้การดแูลและบํารุงรักษา ซึง่บริษัทมีประสบการณ์และความชํานาญในลกัษณะ
การให้บริการดงักลา่วเป็นอยา่งดี โดยมีการควบคมุตาม Service Level Agreement (SLA) หรือ Quatity of Service 
(QOS) ท่ีกําหนด  

 
2.2.3 การจดัหาผลติภณัฑ์และบริการ 

ธุรกิจบริการโทรคมนาคม จําเป็นต้องใช้ประสบการณ์ ความชํานาญ และความสามารถในการบริหาร
โครงการให้สําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไว้ โดยมีต้นทนุและผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ซึง่ต้องอาศยัพนัธมิตรทางธุรกิจท่ีเป็น
ผู้ผลติหรือผู้จดัจําหน่ายท่ีน่าเช่ือถือ พร้อมทัง้บคุลากรด้านวิศวกรรมท่ีมีความสามารถและมีประสทิธิภาพ นอกจากนี ้ บริษัท
ยงัมีการดําเนินการให้บริการอ่ืนๆ อีกได้แก่ 
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 ให้บริการเช่าใช้ระบบคอนแทค เซน็เตอร์ (Hosted Contact Center) ในช่ือการค้า 
“EasyConnect” ซึง่จะช่วยลดต้นทนุการลงทนุระบบ Contact Center แก่ลกูค้า โดยรูปแบบบริการจะเช่ือมตอ่กบัชดุ PC 
และหฟัูงจากบริษัทของลกูค้า ผ่านเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสงูมายงัระบบหลกัท่ีศนูย์กลาง (Host) ช่วยให้สามารถ
ให้บริการลกูค้าอยา่งรวดเร็ว และมีประสทิธิภาพ  
 

2.2.4 งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทไมมี่งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ   
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2.3 ธุรกจิจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพวิเตอร์ (Computer System Integration) และธุรกจิ
คลาวด์ คอมพวิติง้ (Cloud Computing )   

 
ธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร์ เป็นการให้บริการด้านการออกแบบและวางระบบ

คอมพิวเตอร์ รวมถงึการพฒันาซอฟต์แวร์ระบบงาน (Application Software) การให้บริการด้านบํารุงรักษาและจดั
จําหน่ายอปุกรณ์คอมพิวเตอร์และอปุกรณ์ตอ่พ่วงท่ีเก่ียวข้อง ทัง้นี ้ ซีซีเอส จะนําเอาซอฟต์แวร์ระบบงาน (Application 
Software) ท่ีได้มีการพฒันาแล้วจากบริษัทผู้ผลติตา่งๆ มาใช้เป็นสว่นประกอบในการวางระบบคอมพิวเตอร์ของลกูค้า 
โดยมีการปรับแตง่ และพฒันาโปรแกรมเพิ่มเติม เพ่ือให้สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะของลกูค้าในแต่ละองค์กร 
ได้อยา่งรวดเร็ว ดงันัน้ หน่วยงานราชการหรือบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ท่ีมีความต้องการการใช้งานคอมพิวเตอร์ท่ีซบัซ้อน 
จําเป็นต้องจดัให้มีการประมลูงานเพ่ือวา่จ้างบริษัทผู้ เช่ียวชาญภายนอกในการบรูณาการระบบคอมพิวเตอร์ โดยไมไ่ด้ใช้
วิธีการสัง่ซือ้ซอฟต์แวร์ระบบงาน (Application Software) โดยตรงจากบริษัทผู้ผลติรายใดรายหนึง่ จงึถือวา่ เป็นช่องทาง
และข้อได้เปรียบในการดําเนินธุรกิจของ ซีซีเอส ท่ีสามารถให้บริการในสว่นนีไ้ด้ 

ธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ เป็นการนําระบบซอฟต์แวร์แอพพลเิคชัน่ตา่งๆ มาไว้ท่ีเคร่ืองแมข่่ายกลาง จากนัน้  
จงึอนญุาตให้ผู้ใช้งานสามารถลอ็กอินเข้ามาในระบบเพ่ือใช้งานระบบซอฟต์แวร์ตา่งๆ ผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ซึง่
คลาวด์คอมพิวติง้ เป็นเทคโนโลยีท่ีเข้ามาช่วยให้ธุรกิจท่ีต้องการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีทางเลือกในการ
เช่าใช้ระบบ แทนท่ีจะต้องลงทนุซือ้ระบบ ซึง่เหมาะอยา่งย่ิงสําหรับธุรกิจขนาดกลาง และขนาดเลก็ ท่ีอาจมีข้อจํากดัเร่ือง
งบประมาณ 

นอกจากนี ้ ยงัช่วยให้ผู้ประกอบการท่ีแม้จะไมเ่คยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใช้มาก่อนสามารถ
ตดัสนิใจใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้ในระยะเวลาอนัสัน้ เน่ืองจากเสียคา่ใช้จ่ายน้อย ไมต้่องมีภาระคา่ดแูลและ
บํารุงรักษาระบบ และได้อพัเกรดระบบใหม่ๆ  ตลอดเวลา  

 
2.3.1 ลกัษณะผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร์  
ในการวางระบบคอมพิวเตอร์ บริษัทต้องศกึษาความต้องการของลกูค้า และนําเสนอสนิค้า หรือ 

Solution ท่ีเหมาะสมให้แก่ลกูค้า ทัง้นี ้ในกระบวนการสง่มอบ Solution ดงักลา่ว ประกอบด้วยขัน้ตอนการจดัหา Solution 
ทัง้ในลกัษณะซอฟต์แวร์สําเร็จรูป ซึง่บริษัทมีการพฒันาซอฟต์แวร์ระบบงานใหม ่ (Application Software) ท่ีจะต้องมีการ
ปรับแตง่และพฒันาโปรแกรมเพิ่มเติมเพ่ือให้ตอบสนองความต้องการเฉพาะลกูค้า และการจดัหาอปุกรณ์คอมพิวเตอร์
และอปุกรณ์ตอ่พว่งตา่งๆ ตลอดจนการติดตัง้และทดสอบการใช้งานของระบบงาน  โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการ
สําหรับแตล่ะโครงการอยูร่ะหวา่ง 6 เดือน ถงึ 2 ปี นอกจากนี ้ยงัมีการบริการหลงัการขาย ได้แก่ การฝึกอบรม การดแูล
บํารุงรักษา เป็นต้น  

ปัจจบุนั ซีซีเอส มีความเช่ียวชาญ ชํานาญ ในการนําเสนอ Soloution ทางด้าน Application 
Software ในกลุม่อตุสาหกรรมโทรคมนาคม และสาธารณปูโภค โดยสามารถจําแนกตามระบบงานหลกัเป็น 3 ระบบงาน 
ได้แก่ 

1. ระบบการสนบัสนนุการให้บริการลกูค้าและบิลลิ่ง (Customer Care & Billing) เป็นระบบท่ี
ครอบคลมุกระบวนการท่ีเก่ียวข้องกบัการบริการลกูค้าและบิลลิง่ ประกอบด้วยระบบยอ่ย เช่น ระบบดแูลลกูค้า 
(Customer System) ระบบสัง่ซือ้และให้บริการ (Order System) ระบบการรับแจ้งเหตเุสีย (Contact Center) และระบบ
การจดัเก็บเงิน (Payment System)  เป็นต้น 
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2. ระบบการวางแผนและจดัการทรัพยากรภายในองค์กรหน่วยงานภาครัฐ (Enterprise 
Resource Planning for Government) ซึง่เป็นระบบสนบัสนนุการดําเนินงานภายในองค์กร (Back Office) ให้เกิด
ประสทิธิภาพสงูสดุ เช่น  ระบบจดัเก็บรายได้ การรับเงิน  ระบบจดัซือ้ และจดัจ้าง เป็นต้น 

บริษัทมีช่วงระยะเวลาการรับประกนัระบบงานระหวา่ง 1 ถงึ 2 ปี ซึง่สญัญาบํารุงรักษาโดยทัว่ไปมี
ระยะเวลาการให้บริการเป็นรายปี ทัง้นี ้ขึน้กบัความต้องการของลกูค้า 
 

ธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ (Cloud Computing Services)  
เป็นการนําความพร้อมทัง้ด้าน Hardware, Software ของระบบคอมพิวเตอร์ และเครือข่าย

อินเทอร์เน็ตท่ีมีคณุภาพและประสทิธิภาพท่ีดี มาให้บริการเช่าใช้กบัลกูค้าประเภทตา่งๆ ตามความเหมาะสม โดยแบง่การ
ให้บริการเป็น 2 ประเภท ดงันี ้

1. การให้บริการโครงสร้างพืน้ฐานคลาวด์ (Infrastructure-as-a-Service) 
เป็นการให้บริการเช่าใช้ Hardware Resource เช่น CPU, Memory, Storage รวมไปถงึบริการ

เสริมตา่ง ๆ เช่น Cloud Mail Cloud Hosting Microsoft License for Cloud เป็นต้น อีกทัง้มีบริการ Backup Site ท่ีใช้
รองรับในกรณีท่ี Main Site เกิดปัญหาซึง่จะช่วยให้ธุรกิจของลกูค้าไมห่ยดุชะงกั ปัจจบุนั มีลกูค้าใช้บริการเป็นจํานวนมาก
ทัง้บริษัทภายในกลุม่จสัมิน และลกูค้าภายนอก 

 
2. การให้บริการซอฟต์แวร์  (Software-as-a-Service) 

เป็นการให้บริการเช่าใช้ Application Software โดยมี Software ระบบ Call Center สายดว่น
บริการประชาชน Software บน Mobile Application (Smart Service) สําหรับแจ้งเร่ืองร้องเรียน ร้องทกุข์ ค้นหาข้อมลู
แหลง่ทอ่งเท่ียว ท่ีพกั ร้านอาหารซึง่เป็น Software ท่ีใช้สนบัสนนุระบบ Call Center สายดว่นบริการประชาชน อีกหนึง่
ช่องทาง ระบบฝากเก็บข้อมลูภาพผา่นกล้อง IP Camera (eyeKeeper by 3BB) และระบบบริการสญัญาณภาพกล้อง 
CCTV ผา่นเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  

 
2.3.2 การตลาดและการแข่งขนั 

ธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร์ 
ปัจจบุนั ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศมีการขยายตวัอยา่งตอ่เน่ือง อนัเป็นผลจากนโยบาย

ของรัฐบาล และการขยายตวัของภาคเอกชน เพ่ือให้การทํางานมีประสทิธิภาพ ได้มาตรฐาน และทดัเทียมกบันานา
ประเทศ ประกอบกบัความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ทําให้ความต้องการในการวางระบบคอมพิวเตอร์และ
การพฒันาซอฟต์แวร์ระบบงานตา่งๆ เพิ่มมากขึน้ และมีจํานวนผู้ประกอบการเพิ่มสงูขึน้ สง่ผลให้การแข่งขนัเพิ่มความ
รุนแรงมากย่ิงขึน้ 

สําหรับภาวะการแข่งขนัดงักลา่ว  บริษัทเช่ือมัน่วา่ บริษัทมีข้อได้เปรียบคูแ่ข่งในด้านการบริหาร
จดัการโครงการท่ีดี มีบคุลากรท่ีมีความรู้ความชํานาญเฉพาะทาง รวมถงึมีประวติัการทํางานและความสมัพนัธ์ท่ีดีกบั
ลกูค้าของบริษัท ซึง่ในกรณีโครงการขนาดใหญ่นัน้ ลกูค้าจะให้ความสําคญักบัความสามารถดงักลา่ว สําหรับคู่แข่งสําคญั
ในตลาด ได้แก่ บมจ. อินเตอร์เนชัน่แนล รีเสริช คอร์ปอเรชัน่ (“IRCP”) บมจ. เอม็ เอฟ อี ซี (“MFEC”)  บมจ. แอด็วานซ์ 
อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี (“AIT”)  บมจ. ล๊อกซเลย์่ (“LOXLEY”) และ บริษัท ซี ดี จี กรุ๊ป เป็นต้น 
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ธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ 
ธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ ตอบสนองความต้องการของลกูค้าในเชิงธุรกิจได้ง่าย และประหยดั

คา่ใช้จ่าย โดยไมต้่องลงทนุมากในโครงสร้างพืน้ฐาน อีกทัง้ลกูค้าสามารถเลือกใช้บริการได้ตรงกบัความต้องการเฉพาะ
ด้าน ทําให้ตลาดของการให้บริการคลาวด์คอมพิวติง้ ได้รับความสนใจและยอมรับมากขึน้ บริษัทมีบคุคลากรท่ีมีความ
เช่ียวชาญด้านการพฒันาซอฟต์แวร์ อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัมีผู้ให้บริการเครือข่ายบรอดแบนด์อินเทอร์เน็ต และเป็นผู้
ให้บริการอินเทอร์เน็ต ท่ีมีศกัยภาพรายใหญ่รายหนึง่ในตลาด ซึง่มี Brand ท่ีเป็นท่ีรู้จกัยอมรับ ทําให้บริษัทมีความเช่ือมัน่
วา่จะต้องทําตลาดด้านธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ได้เป็นอยา่งดี และเป็นการเพิ่มแหลง่รายได้ใหมใ่นอนาคต 

ในเร่ืองของการตลาดและการแข่งขนั สําหรับธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้นัน้ ปัจจบุนัการเติบโตของการ
ให้บริการบนคลาวด์ในช่วงท่ีผา่นมา มีการขยายตวัท่ีเพิ่มขึน้ และดเูหมือนวา่จะยงัเติบโตอยา่งตอ่เน่ือง โดยมีปัจจยัหลกัท่ี
เข้ามาหนนุ คือ การก้าวสูย่คุ Digital Transformation ของภาคธุรกิจของไทย รวมไปถงึการเข้ามาของ Internet of things 
และยคุ Mobility ท่ีมี 4G เป็นแรงผลกัสําคญั 

 
ช่องทางการจําหน่ายและกลุม่ลกูค้า 
ช่องทางการจําหน่ายของ ซีซีเอส แบง่ออกเป็น การเข้าร่วมประมลูโครงการและการนําเสนอ 

Solution แก่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง โดยบริษัทมีนโยบายประมลูงานโดยตรงทัง้หมด เว้นในบางกรณีท่ีจําเป็นต้องประมลู
งานร่วมกบับริษัทอ่ืน   ในลกัษณะของธุรกิจค้าร่วม เช่น โครงการระบบบริการลกูค้าและใบแจ้งหนี ้   ซึง่ร่วมกบั 
Convergys Information Management Group Inc. และงานรับจ้างเหมาติดตัง้อปุกรณ์ตามโครงการขยายโครงข่าย
อจัฉริยะ ซึง่ประมลูร่วมกบั เจทีเอส เป็นต้น 

 
ลกัษณะการได้งานของบริษัท แบง่ได้เป็น 3 ลกัษณะ ดงันี ้
1. การเข้าร่วมประมลูโครงการ 

บริษัทจะพิจารณาเข้าร่วมประมลูงานทัง้ในลกัษณะการจดัหาพิเศษ หรือ การเปิดประมลูงาน
ทัว่ไป ทัง้นี ้ขึน้อยูก่บัเนือ้หา ความเช่ียวชาญ และผลการประเมินความสามารถในการบริหารและสง่มอบงานนัน้ๆ โดยบริษัท
จะศกึษาทัง้ในด้านเทคนิค และด้านผลตอบแทนจากการบริหารโครงการนัน้ๆ  รวมถงึแหลง่เงินทนุในการดําเนินการ ก่อนการ
ย่ืนประมลูงานแตล่ะครัง้  

 
2. การนําเสนอ Solution แก่ลกูค้าเป้าหมายโดยตรง 

ขัน้ตอนการทํางานโดยรวม แบง่ได้ดงันี ้ 

1. ศกึษาลกัษณะธุรกิจ ความต้องการหรือปัญหาของลกูค้า รวมถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึน้
จากสภาวะแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยทีมงานจะศกึษาความเป็นไปได้ทางเทคนิคและอปุกรณ์ ตลอดจนแนวทางการ
ปฏิบติัและระยะเวลาท่ีใช้ในการดําเนินงาน 

2. ออกแบบผลติภณัฑ์โดยทีมงานวิศวกรคอมพิวเตอร์ รวมถึงพิจารณาจดัหาสนิค้าหรือ
ซอฟต์แวร์ท่ีมีความเหมาะสมและสามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าแต่ละราย โดยเลือกพิจารณาจาก
บริษัทผู้ผลติท่ีมีความเช่ียวชาญ  

3. การบริหารงานโครงการ มุง่เน้นการทํางานภายในระยะเวลาท่ีกําหนด ตรงตามข้อตกลง/
สญัญากบัลกูค้า  
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4. บริษัทมีระยะเวลารับประกนัสนิค้า โดยทีมงานบริการของบริษัทจะให้ความช่วยเหลือ 
แก้ปัญหา ตอบข้อสงสยั (Help Desk) แก่ลกูค้า เพ่ือให้ลกูค้าเกิดความมัน่ใจในสนิค้าและบริการ ซึง่การให้บริการดงักลา่ว
เป็นปัจจยัสําคญั ท่ีจะช่วยในการตดัสนิใจของลกูค้าในการทําสญัญาว่าจ้างบริษัทในการให้บริการบํารุงรักษาตอ่ไป 
ภายหลงัจากหมดระยะเวลารับประกนั 

 

3. การนําเสนอผ่านส่ือออนไลน์ตา่งๆ 
บริษัทนําเสนอโฆษณาผลิตภณัฑ์ผา่นช่องทางต่างๆ เช่น โทรทศัน์/วิทย ุหนงัสือพิมพ์  

เวบ็ไซต์ โซเชียลมีเดีย SMS หรือใบแทรกบิล 3BB  เพ่ือให้กลุม่ลกูค้าเป้าหมายรับทราบข่าวสารข้อมลูแบบ mass 
 
ลกัษณะลกูค้าและกลุม่ลกูค้าเป้าหมาย 
ลกูค้าหลกัของบริษัท ได้แก่ หน่วยงานราชการ หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชนท่ีเกิดจากการ

แปรรูปจากรัฐวิสาหกิจ  และบริษัทเอกชนขนาดใหญ่  
 
กลยทุธ์การแข่งขนั 
กลยทุธ์การแข่งขนัของธุรกิจงานการออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์มีลกัษณะเช่นเดียวกบั

ธุรกิจงานวางระบบโครงการส่ือสารโทรคมนาคม ซึง่อยูใ่นข้อ 2.1.2 เร่ืองกลยทุธ์การแข่งขนั  
 

2.3.3 การจดัหาผลติภณัฑ์และให้บริการ 
การบริหารโครงการให้ประสบผลสําเร็จทัง้ในด้านคณุภาพ และอตัราผลตอบแทนตอ่โครงการ  

ถือเป็นเป้าหมายสําคญัในการดําเนินงานของบริษัท ปัจจยัสําคญัตอ่การบริหารโครงการ แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

1. บคุลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ ทัง้วิศวกรคอมพิวเตอร์ นกัวิเคราะห์ธุรกิจ (Business 
Analyst) นกัวิเคราะห์ระบบ (System Analyst) และนกัเขียนโปรแกรม (Programmer) วิศวกรระบบ (System Engineer) 
และช่างเทคนิค ดงันัน้ เพ่ือให้บริษัทสามารถจดัการทรัพยากรบคุคลท่ีมีอยูไ่ด้อยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทจงึได้จดัแบง่
บคุลากรตามสาขาความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ทํางานในแตล่ะระดบัความสามารถ เพ่ือรับผิดชอบในงานท่ี
เหมาะสม  

2. การจดัหาซอฟต์แวร์ อปุกรณ์คอมพิวเตอร์ และอปุกรณ์ตอ่พ่วงตา่งๆ ในการดําเนินงานท่ี
เหมาะสม และสอดคล้องกบัความต้องการของลกูค้า ด้วยต้นทนุท่ีเหมาะสม ถือเป็นปัจจยัท่ีสําคญัตอ่ผลสําเร็จของ
โครงการ  ปัจจบุนั บริษัทมีช่องทางจดัหาผลิตภณัฑ์ ดงันี ้

1. บริษัทผู้ผลติในตา่งประเทศ เช่น Convergys, Mahindra-British Telecom, Clarity 
Service Pty และ WebMethods เป็นต้น  

2. สาขาบริษัทผู้ผลิตในประเทศไทย เช่น Oracle, HP, Cisco Systems เป็นต้น  

3. ตวัแทนจําหน่ายสนิค้าด้านคอมพิวเตอร์ทัว่ไป เช่น บริษัท เดอะแวลลซูิสเตม็ส์ จํากดั 
บริษัท เอสวีโอเอ จํากดั (มหาชน) เป็นต้น  
 

สําหรับนโยบายในการสัง่ซือ้สนิค้า บริษัทไมมี่นโยบายในการสัง่ซือ้ลว่งหน้า บริษัทจะสัง่ซือ้สนิค้า
ตามรายละเอียดการดําเนินงานของแตล่ะโครงการ  
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ในกรณีการสัง่ซือ้อปุกรณ์คอมพวิเตอร์ ซอฟต์แวร์ และอปุกรณ์ตอ่พว่ง ในสกลุเงินตราตา่งประเทศ 
บริษัทมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ซึง่แบง่ออกเป็น 2 ลกัษณะ ได้แก่ 1) บริษัทจะทําสญัญา
ซือ้เงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contract) ทนัทีตามมลูคา่สนิค้าหรืออปุกรณ์ท่ีต้องสัง่ซือ้จากตา่งประเทศ และ   
2) ในกรณีท่ีบริษัททําสญัญากบับริษัทลกูค้าเป็นสกลุเงินตา่งประเทศ บริษัทจะกําหนดอตัราแลกเปล่ียนในการชําระเงินใน
ลกัษณะของ Back to Back กลา่วคือ กําหนดใช้อตัราแลกเปล่ียนเดียวกนัระหว่างบริษัทกบับริษัทผู้ผลติ และบริษัทกบั
บริษัทลกูค้า เพ่ือเป็นการป้องกนัความเส่ียงดงักลา่วข้างต้น 
 

2.3.4 งานท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีสญัญาบริการบํารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ และสญัญาบริการ

โครงสร้างพืน้ฐานคลาวด์อยู่ระหวา่งดําเนินการ โดยมีรายได้คา่บริการคงค้างจํานวนรวม 15.98 ล้านบาท  
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3 ปัจจัยความเส่ียง   
บริษัทตระหนกัว่าการบริหารความเส่ียงเป็นปัจจยัท่ีสําคญัในการประกอบธุรกิจ  จึงมีการบริหารจดัการความเส่ียง

ให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ โดยคํานึงถึงปัจจยัภายในและภายนอก  พร้อมทัง้ทบทวน ประเมินปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจสง่ผล
ต่อการดําเนินงาน  นโยบาย  และกลยทุธ์ของบริษัท เพ่ือให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ ปัจจยัความ
เส่ียงท่ีสําคญั จําแนกได้ ดงันี ้

 
3.1 ด้านรายได้  

 บริษัท มีรายได้หลกัจากภาคเอกชนในธุรกิจจดัหา  ออกแบบและวางระบบส่ือสารและโทรคมนาคม   

เน่ืองจากต้องการลดความเส่ียงของการเข้าประมลูงานและการขยายการลงทนุของภาครัฐ  นอกจากนีย้งัสร้างรายได้จาก
ธุรกิจใหมโ่ดยเฉพาะธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้ทัง้การให้เช่าใช้ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์เพ่ือเป็นรายได้ในระยะยาวให้กบั
บริษัท  และลดความเส่ียงจากการพึง่พาลกูค้าน้อยราย 
  

3.2 ด้านบุคลากร 
 บริษัท คํานึงถึงนโยบายและกลยทุธ์ด้านทรัพยากรบคุคล  ซึง่เป็นปัจจยัท่ีสําคญัต่อความสําเร็จของบริษัท  
ประกอบกบัธุรกิจของบริษัทเก่ียวข้องกบัเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเน่ือง  ดงันัน้การฝึกอบรมและ
การพัฒนาจึงเป็นสิ่งท่ีมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้  อีกทัง้คํานึงถึงการกําหนดค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม   
เป็นธรรม และเปรียบเทียบกบัธุรกิจในอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัได้ 

3.3 ความเส่ียงจากการส่งมอบโครงการ 
 บริษัทมีระเบียบวิธีปฎิบติังานและการวิเคราะห์โครงการ  เพ่ือวางแผนการทํางานให้สามารถส่งมอบงาน
โครงการได้ตามเง่ือนไขและกําหนดเวลาในสญัญา  และการรายงานความคืบหน้าของโครงการเสนอต่อผู้บริหาร มีการ
ติดตอ่ประสานงานกบัลกูค้าและผู้ เก่ียวข้องอย่างสม่ําเสมอ  ทําให้บริษัทสามารถสง่มอบงานโครงการทนัตามกําหนดเวลา
ในสญัญาและลกูค้าพงึพอใจในผลงาน 
 

3.4 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี 
 ธุรกิจการส่ือสารและโทรคมนาคม รวมทัง้เทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงด้าน
เทคโนโลยีอยา่งรวดเร็วและตอ่เน่ือง  ทําให้เกิดรูปแบบธุรกิจใหม่ๆ  ขึน้ ซึง่ทางบริษัทจะต้องมีการวางแผน  และการปรับตวั
ให้ทนักบัการเปล่ียนแปลงดงักลา่ว เพ่ือจดัหาเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่าง
เหมาะสม 

3.5 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
 บริษัทมีนโยบายในการป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกิดขึน้จากการซือ้สินค้าและบริการ
จากตา่งประเทศ โดยการติดตามความเคลื่อนไหวและความผนัผวนของอตัราแลกเปล่ียน เพ่ือนํามาประกอบการวิเคราะห์
และการตดัสินใจทําประกนัความเส่ียงในแต่ละครัง้ โดยบริษัทมีการพิจารณาช่วงเวลาท่ีเหมาะสมในการเข้าทําสญัญา
แลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้า (Forward Contracts) รวมถงึการเก็บสํารองเงินในบญัชี USD  ด้วย 
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4 ทรัพย์สนิที่ใช้ในการประกอบธุรกจิ  
 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559  บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์หลกัท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ ดงันี ้   
 

  สนิทรัพย์หลัก     
                              (หน่วย: บาท) 

สนิทรัพย์ถาวร ลักษณะกรรมสทิธิ 
/ ภาระผูกพนั 

มูลค่าทางบัญชี ค่าเส่ือมสะสม มูลค่าทางบัญชี
สุทธิ 

ท่ีดิน (1)  

 

 

 

เป็นเจ้าของ /  

ไมมี่ภาระผกูพนั 

 

 

 

2,000,000 - 2,000,000 

อาคาร (1) 1,239,235 1,237,326 1,909 

เคร่ืองโทรศพัท์สาธารณะ (2) 26,151,038 26,136,483 14,555 

สิ่งปรับปรุงอาคารและสินทรัพย์เชา่ 
(3) 

16,028,139 16,020,432 7,707 

เคร่ืองมือและอปุกรณ์สํานกังาน 67,458,397 60,374,373 7,084,024 

ยานพาหนะ 6,647,525 6,215,128 432,397 

รวมที่ดนิ อาคารและ อุปกรณ์สุทธิ 119,524,334 109,983,742 9,540,592 

หมายเหต ุ 1. บริษัทย่อยเป็นเจ้าของท่ีดินและอาคารพาณิชย์ 4 ชัน้เพ่ือเก็บสินค้าคงเหลือและเอกสารของบริษัท
ย่อย มีพืน้ท่ีรวม 21.3 ตารางวา ตัง้อยู่เลขท่ี 117/16 หมู ่ 2 ถนนแจ้งวฒันะ แขวงทุง่สองห้อง เขต
ดอนเมือง กรุงเทพฯ ทัง้นี ้สินทรัพย์ดงักลา่วไมมี่ภาระผกูพนักบัสถาบนัการเงินใด  

 2. เคร่ืองโทรศพัท์สาธารณะเป็นต้นทนุอปุกรณ์และคา่ใช้จ่ายในการติดตัง้เคร่ืองโทรศพัท์สาธารณะ 
โดยบริษัทได้นําทรัพย์สินดงักลา่วให้เช่ากบับริษัทในเครือท่ีมีใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม
แบบท่ี 1 (บริการโทรศพัท์สาธารณะ)  

 3. สิ่งปรับปรุงสินทรัพย์เช่า ได้แก่ คา่ปรับปรุงและตกแตง่ในสว่นของสํานกังานเช่า   
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5 ข้อพพิาททางกฎหมาย 
  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีข้อพิพาททางกฎหมาย  โดยสรุปดงันี ้
1. ข้อพิพาทระหวา่งบริษัท กบั  สํานกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน (“สพฐ.”)  และสํานกังาน

พระพทุธศาสนาแหง่ชาติ (“พศ.”) 
เม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกายน 2557 สพฐ. ย่ืนฟ้องตอ่ศาลปกครองกลาง เป็นคดีหมายเลขดําท่ี 1965/2557 โดย
กลา่วหาวา่บริษัทปฏิบติัผิดสญัญาซือ้ขายคอมพิวเตอร์ เลขท่ี 78/2556 ฉบบัวนัท่ี 23 กนัยายน 2556 และ
เรียกคา่เสียหายพร้อมดอกเบีย้รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 190,153,240.38 บาท  คดีอยู่ระหวา่งการพิจารณาของศาล
ปกครองกลาง 
 
เม่ือวนัท่ี  31 มีนาคม 2558  พศ. ย่ืนฟ้องตอ่ศาลจงัหวดันครปฐม เป็นคดีหมายเลขดําท่ี ผบ. 391/2558 โดย
กลา่วหาวา่บริษัทปฏิบติัผิดสญัญาซือ้ขายคอมพิวเตอร์ เลขท่ี 6/2557 ฉบบัวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2556 และเรียก
คา่เสียหายพร้อมดอกเบีย้รวมเป็นเงินทัง้สิน้ 5,418,561.13 บาท และเม่ือวนัท่ี 7 มกราคม 2559 ศาลปกครอง
กลางได้รับโอนคดีดงักลา่วเป็นคดีหมายเลขดําท่ี 24/2559 ของศาลปกครองกลางแล้ว  คดีอยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาของศาลปกครองกลาง 
 

2. ข้อพิพาทระหวา่งบริษัท กบั  การไฟฟ้านครหลวง (“กฟน.”) 
เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2557 บริษัทได้ย่ืนฟ้อง กฟน. ตอ่ศาลปกครองกลาง  เป็นคดีหมายเลขดําท่ี 
1945/2557 เพ่ือเรียกคืนหนงัสือคํา้ประกนัของธนาคารกรุงเทพ จํากดั (มหาชน) เลขท่ี 04129135000510  
ลงวนัท่ี 17 มิถนุายน 2556 จํานวนเงิน 7,904,423.38 บาท  ซึง่บริษัทได้นําไปวางไว้เป็นหลกัประกนัในการ
ประกวดราคาด้วยวิธีทางอิเลก็ทรอนิกส์เลขท่ี MP3-8985-WHX และเรียกร้องให้ กฟน.ชดใช้คา่ธรรมเนียม
หลกัประกนัเป็นเงิน 111,979.33 บาทพร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปีให้กบับริษัท  คดีอยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาของศาลปกครองกลาง 
 
เม่ือวนัท่ี 15 ตลุาคม 2558 กฟน. ย่ืนฟ้องบริษัท ตอ่ศาลปกครองกลาง  เป็นคดีหมายเลขดําท่ี 1814/2558 
เพ่ือเรียกให้ชําระเงินหลกัประกนัซอง จํานวนเงิน 7,904,423.38 บาท  พร้อมดอกเบีย้ในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี  
ทัง้นีเ้ม่ือวนัท่ี 11 ธนัวาคม 2558 ศาลปกครองกลางได้มีคําสัง่ให้รวมคดีหมายเลขดําท่ี 1945/2557  เข้ากบัคดี
หมายเลขดําท่ี 1814/2558  โดยให้สํานวนคดีหมายเลขดําท่ี 1945/2557  เป็นสํานวนคดีหลกั คดีอยูร่ะหวา่ง
กระบวนพิจารณาของศาลปกครองกลาง 
  

3. ข้อพิพาทระหวา่งบริษัท กบั  บริษัท คอสโค คอนเทรนเนอร์ไลน์ (“คอสโค”) 
เม่ือวนัท่ี 9 กมุภาพนัธ์ 2558  คอสโคย่ืนฟ้องบริษัทเป็นจําเลยท่ีสอง ตอ่ศาลทรัพย์สนิทางปัญญาและการค้า
ระหวา่งประเทศกลางเป็นคดีหมายเลขดําท่ี กค.17/2558 โดยกลา่วหาวา่บริษัท ผิดสญัญาจ้างและเรียก
คา่เสียหาย จํานวนทนุทรัพย์ 960,030 บาท  คดีอยูร่ะหว่างกระบวนการพิจารณาของศาลทรัพย์สนิทาง
ปัญญาฯ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั (“ซีซีเอส”) ซึง่เป็นบริษัทย่อย มีข้อพิพาททาง
กฎหมาย โดยสรุปดงันี ้
1. ข้อพิพาทระหวา่ง ซีซีเอส กบั บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน) (“TT&T”)  

เม่ือวนัท่ี 15 มิถนุายน 2554 TT&T โดยบริษัท พีแพลนเนอร์ จํากดั ผู้บริหารแผนฟืน้ฟกิูจการ นําเสนอข้อ
พิพาท ตอ่สถาบนัอนญุาโตตลุาการ สํานกัระงบัข้อพิพาท สํานกังานศาลยติุธรรม เป็นคดีหมายเลขดําท่ี 
60/2554 โดยอ้างวา่ ซีซีเอส ผิดสญัญาจดัหาระบบบริการลกูค้าและระบบพิมพ์ใบแจ้งหนี ้ (CC&B) และ
เรียกร้องให้ ซีซีเอส คืนเงินท่ีได้รับชําระจาก TT&T ไปแล้วคืนและเรียกร้องคา่เสียหาย รวมจํานวน 
1,780,921,735.52 บาท และ ซีซีเอส ได้นําเสนอข้อเรียกร้องแย้งเรียกร้องให้ TT&T ชําระราคาสนิค้าและ
บริการท่ียงัค้างอยูต่ามสญัญาดงักลา่ว ตลอดจนคา่เสียหายอ่ืนๆ ท่ีเกิดขึน้ทัง้หมด รวมจํานวน 
528,184,037.- บาท ในเดือนมิถนุายน 2558 คณะอนญุาโตตลุาการได้มีคําวินิจฉยัโดยเสียงข้างมากยกคํา
เสนอข้อพิพาทของ TT&T และให้ TT&T ชําระคา่งวดงานท่ีค้างชําระทัง้หมดพร้อมดอกเบีย้แก่ ซีซีเอส คิดเป็น
เงินรวมทัง้สิน้ 204 ล้านบาท 
 
เม่ือวนัท่ี 25 กนัยายน 2558 TT&T ย่ืนคําร้องตอ่ศาลแพง่เพ่ือขอเพิกถอนคําชีข้าดของอนญุาโตตลุาการ
ดงักลา่ว ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2559 เจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลายของ TT&T ได้ย่ืนคํา
ร้องตอ่ศาลแพง่ขอถอนคําร้องและขอให้ศาลมีคําสัง่จําหน่ายคดี  และในวนัเดียวกนัศาลแพง่ได้มีคําสัง่
จําหน่ายคดี 

 
2. ข้อพิพาทระหวา่ง ซีซีเอส กบั บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากดั (มหาชน) (“กสท”) 
 เม่ือวนัท่ี 10 ตลุาคม 2557 กสท ย่ืนฟ้องตอ่ศาลจงัหวดันนทบรีุ เป็นคดีหมายเลขดําท่ี  

ผบ.2947/2557 กลา่วหาวา่ ซีซีเอส ปฏิบติัผิดสญัญาจ้างทําระบบวางแผนและควบคมุโครงการ และเรียก
คา่เสียหายพร้อมดอกเบีย้เป็นจํานวนเงิน 1,329,148 บาท นบัแตว่นัฟ้องจนกวา่จะชําระเสร็จ เม่ือวนัท่ี 1

ตลุาคม 2558 ศาลจงัหวดันนทบรีุพิพากษาให้ ซีซีเอส ชดใช้คา่เสียหายเป็นเงิน 228,000 บาท  ตอ่มา เม่ือ
วนัท่ี 22 กนัยายน 2559 ศาลอทุธรณ์พิพากษาให้ ซีซีเอส ชดใช้คา่เสียหายเป็นเงิน 418,000 บาท  เม่ือวนัท่ี 
21 ตลุาคม 2559 ซีซีเอสได้ย่ืนฎีกาและคําร้องขออนญุาตฎีกา  คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลฎีกา 

 
3. ข้อพิพาทระหวา่ง ซีซีเอส กบั ธนาคารออมสนิ  (“ธ.ออมสนิ”) 

เม่ือวนัท่ี  31 มีนาคม 2559  ธ.ออมสนิ ย่ืนฟ้องตอ่ศาลจงัหวดันนทบรีุ เป็นคดีหมายเลขดําท่ี พ.635/2559 
กลา่วหาวา่ ซีซีเอส ปฏิบติัผิดสญัญาซือ้ขายและติดตัง้ระบบงานกําหนดราคาโอนและระบบงานบริหาร
สนิทรัพย์และหนีส้นิ และเรียกคา่เสียหายพร้อมดอกเบีย้เป็นจํานวน 6,742,181.89 บาท คดีอยูร่ะหวา่งการ
พิจารณาของศาลจงัหวดันนทบรีุ 
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6 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
 
 6.1 ข้อมูลทั่วไป 

6.1.1 ข้อมลูบริษัท 
บริษัท มีท่ีตัง้สํานกังานใหญ่อยู่ท่ี เลขท่ี 200 หมูท่ี่ 4 ชัน้ 9 จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  

ถนนแจ้งวฒันะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 11120 โทรศพัท์ 0-2100-8300 โทรสาร 0-2962-2523  
เลขทะเบียนบริษัท เลขท่ี 0107547000109  เวบ็ไซต์ www.jts.co.th  

บริษัท มีทนุจดทะเบียนเป็นหุ้นสามญั จํานวน 706.46 ล้านหุ้น โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 
บริษัท มีทนุชําระแล้ว จํานวน 706.46 ล้านหุ้น มลูคา่หุ้นละ 1 บาท เป็นเงิน 706.46 ล้านบาท 
 

6.1.2 ข้อมลูบริษัทยอ่ย 
บริษัท มีบริษัทยอ่ย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั (“ซีซีเอส” หรือ 

“บริษัทยอ่ย”) ดําเนินธุรกิจด้านการจดัหา ออกแบบ วางระบบคอมพิวเตอร์ พฒันาซอฟต์แวร์ และการให้บริการซอฟต์แวร์
ในระบบคลาวด์  
คอมพิวติง้  มีท่ีตัง้สํานกังานใหญ่อยูท่ี่ เลขท่ี 200 หมูท่ี่ 4 ถนนแจ้งวฒันะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบรีุ 
11120 โทรศพัท์  0-2100-3500 โทรสาร 0-2100-3501 เลขทะเบียนบริษัท เลขท่ี 0105527012894  

โดย บริษัทถือหุ้นสามญั จํานวน 538,264 หุ้น คิดเป็นเงินลงทนุ 83.90 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อย
ละ 97.87 ของหุ้นทัง้หมด 
 

6.1.3 ข้อมลูบคุคลอ้างอิงอ่ืนๆ 
นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั 

เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศพัท์ 0-2009-9000 
โทรสาร 0-2009-9476 
www.tsd.co.th 

ผู้สอบบญัชี : นายศภุชยั ปัญญาวฒัโน  ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
3930 หรือ 
นางชลรส  สนัติอศัวราภรณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน  
4523 หรือ 
นางสาวสพุรรณี  ตริยานนัทกลุ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียน 
4498 
บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั  อาคารเลครัชดา   
เลขท่ี 193/136-137 ชัน้ 33 ถนนรัชดาภิเษก 
คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 
โทรศพัท์ 0-2264-9090 
โทรสาร 0-2264-0789-90 
www.ey.com 
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ท่ีปรึกษากฏหมาย : สํานกังาน นายวส ุประสานเนตร ทนายความ 
เลขท่ี 12/76 ซอยแจ้งวฒันะ 4 
แขวงอนสุาวรีย์  เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร 10220 
โทรศพัท์ 0-86004-3714 

 
6.2 ข้อมูลสาํคัญอ่ืน 

- ไมมี่ - 
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ส่วนที่ 2  
 
 
 

 

การจดัการและ 
การกาํกับดูแลกจิการ 
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ส่วนที่ 2 
การจัดการและการกาํกับดแูลกจิการ 

 
7 ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 
 

7.1 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทมีทนุจดทะเบียน จํานวน 706,457,300 บาท และมีทนุจดทะเบียนซึง่ออก

และเรียกชําระเตม็มลูคา่แล้ว จํานวน 706,457,300 บาท แบง่เป็นหุ้นสามญั 706,457,300 หุ้น มลูคา่ท่ีตราไว้หุ้นละ 1 
บาท   

 
7.2  ผู้ถือหุ้น  

 

รายชื่อผู้ถอืหุ้นใหญ่ 
ณ วันที่ 9 มีนาคม 2560 
จาํนวนหุ้น  (%) 

1. บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 231,714,400 32.80 
    บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จํากดั* 64,027,700 9.06 
    บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั** 63,918,000 9.05 
2. นายเกริกไกร  ไตรบญัญติักลุ 106,961,900 15.14 
3. นายโสรัชย์  อศัวะประภา 35,000,000 4.95 
4. นางลลนา  ธาราสขุ 34,850,300 4.93 
5. นางเสาวนิตย์  ถนอมสวุรรณ์ 34,790,000 4.92 
6. นายนวมินทร์  ประสพเนตร 23,116,800 3.27 
7. นายวีรยทุธ  เอ่ียมสทุธิวฒัน์ 8,250,000 1.17 
8. นายเกียรติ  ศรีจอมขวญั 3,686,200 0.52 
9. นายเมฆ  เก่งบญัชา 3,000,000 0.42 
10. นายโกสินธุ์  สนัต์สวสัด์ิ 2,628,800 0.37 
หมายเหต ุ * บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จํากดั (“ARS”) เป็นบริษัทย่อยของบริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั 

(มหาชน) (“JAS”) โดยถือหุ้นทางอ้อมดงันี ้ ARS ถือหุ้นโดย บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จํากดั (“ACT”)  
ร้อยละ 98.04  ACT ถือหุ้นโดย บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล โอเวอร์ซีส์ จํากดั (“JIOC”) ร้อยละ 58.84 
และ JAS ถือหุ้นใน JIOC ร้อยละ 39.82 
** บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนียร่ิง จํากดั (“TJP”) เป็นบริษัทย่อยของ JAS โดยถือหุ้นร้อยละ 80 และบริษัท  
อคิวเมนท์ จํากดั (“ACU”) (บริษัทในเครือของ JAS) ถือหุ้นร้อยละ 20  
รายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นภายในกลุม่ JAS สามารถดเูพ่ิมเติมได้ท่ี 56-1 ของ JAS 

 
7.3 การออกหลักทรัพย์อ่ืน 
 - ไมมี่ - 
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7.4 นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

บริษัท มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล ในอตัราไม่ต่ํากวา่ร้อยละ 40 ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้นิติบคุคล
ตามงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยท่ี การจ่ายเงินปันผลนัน้ จะต้องไมมี่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานปกติของบริษัทอยา่งมี
นยัสําคญั อยา่งไรก็ตาม บริษัทอาจกําหนดให้จ่ายเงินปันผลในอตัราท่ีน้อยกวา่อตัราท่ีกําหนดข้างต้นได้ หากบริษัทมีความ
จําเป็นท่ีจะต้องนําเงินจากกําไรสทุธิจํานวนดงักลา่ว มาใช้เพ่ือขยายกิจการการดําเนินงานของบริษัทตอ่ไป 

สําหรับนโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย พิจารณาจากผลการดําเนินงาน และสภาพคลอ่งทางการเงิน
ของบริษัทยอ่ย ณ ขณะนัน้ 
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8 โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1 คณะกรรมการบริษัท  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 7 ทา่น ดงันี ้

1 นายรักษ์ อณุหโภคา กรรมการอิสระ 
2 วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน กรรมการอิสระ 
3 พลตรี(หญิง) สนุนัทา สริิสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ 
4 นายปลืม้ใจ สนิอากร ประธานกรรมการ 
5 นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั กรรมการ 
6 นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ 
7 นายดสุติ ศรีสง่าโอฬาร กรรมการ 
หมายเหต ุ 1. นายปลืม้ใจ สนิอากร ดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 

2559 
 2. นายดสุติ ศรีสง่าโอฬาร ดํารงตําแหน่งกรรมการ เม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2559 
 

ในรอบปี 2559 บริษัท ได้จดัการประชมุคณะกรรมการบริษัททัง้หมดจํานวน 11 ครัง้ และจํานวนครัง้ท่ี
กรรมการแตล่ะรายเข้าร่วมประชมุ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

 
รายนามคณะกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครัง้ 

ที่เข้าร่วมประชุม 
1. นายรักษ์ อณุหโภคา กรรมการอิสระ 10 
2. วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน กรรมการอิสระ 9 
3. พลตรี(หญิง) สนุนัทา สิริสมัพนัธ์ กรรมการอิสระ 10 
4. นายปลืม้ใจ สนิอากร ประธานกรรมการ 11 
5. นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั กรรมการ 11 
6. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ 11 
7. นายดสุิต ศรีสง่าโอฬาร* กรรมการ 3 

หมายเหต ุ * นายดสุิต ศรีสง่าโอฬาร ดํารงตําแหน่งเม่ือวนัท่ี 28 กนัยายน 2559 ตัง้แตดํ่ารงตําแหน่งมีการ
ประชมุคณะกรรมการ 3 ครัง้ โดยได้เข้าร่วมประชมุทัง้ 3 ครัง้ 

 

กรรมการผู้ มีอํานาจลงนามแทนบริษัท 
กรรมการผู้ มีอํานาจลงลายมือช่ือผกูพนับริษัท ได้แก่ นายปลืม้ใจ สนิอากร นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั 

และนางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ 2 ใน 3 คนนี ้ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัท 
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ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดงันี ้
คณะกรรมการมีอํานาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบในการจดัการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ และ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นท่ีชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสตัย์สจุริตและ
ระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัท โดยสรุปอํานาจหน้าท่ีท่ีสําคญัได้ ดงันี ้

 
1 จดัให้มีการประชมุผู้ ถือหุ้น เป็นการประชมุสามญัประจําปี ภายใน 4 เดือนนบัแตว่นัสิน้สดุ

รอบระยะเวลาบญัชีของบริษัท 

2 จดัให้มีการประชมุคณะกรรมการอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครัง้ 

3 จดัให้มีการทํางบดลุและงบกําไรขาดทนุของบริษัท ณ วนัสิน้สดุรอบระยะเวลาบญัชีของ
บริษัท ซึง่ผู้สอบบญัชีตรวจสอบแล้ว และนําเสนอตอ่ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเพ่ือพิจารณาอนมุติั 

4 คณะกรรมการอาจมอบอํานาจให้กรรมการคนหนึง่ หรือหลายคน หรือบคุคลอ่ืนใด 
ปฏิบติัการอยา่งหนึง่อยา่งใด แทนคณะกรรมการได้ โดยอยูภ่ายใต้การควบคมุของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจ
เพ่ือให้บคุคลดงักลา่ว มีอํานาจตามท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร และภายในระยะเวลาท่ีคณะกรรมการเหน็สมควร ซึง่
คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลง หรือ แก้ไขบคุคลท่ีได้รับมอบอํานาจ หรืออํานาจนัน้ๆ ได้เม่ือเห็นสมควร 

5 กําหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคมุกํากบัดแูล           
การบริหาร และการจดัการ ของคณะกรรมการบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีได้รับมอบหมาย เว้นแตใ่นเร่ืองดงัตอ่ไปนี ้
คณะกรรมการ ต้องได้รับมติอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการดําเนินการ อนัได้แก่ เร่ืองท่ีกฎหมายกําหนดให้ต้องได้รับ
มติอนมุติัจากท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การออกหุ้นกู้  การขาย หรือโอนกิจการของบริษัททัง้หมด หรือ
บางสว่นท่ีสําคญั ให้แก่บคุคลอ่ืน หรือการซือ้ หรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน มาเป็นของบริษัท การแก้ไขหนงัสือบริคณห์
สนธิ หรือข้อบงัคบั เป็นต้น 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท ยงัมีขอบเขต หน้าท่ีในการกํากบัดแูลให้บริษัท ปฏิบติัตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ ตลท. อาทิ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั และการซือ้ หรือ
ขายทรัพย์สนิท่ีสําคญั ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. และสํานกัคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
(“สํานกังาน ก.ล.ต.”) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

6 พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แตง่ตัง้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จดัการ และ
คณะกรรมการอ่ืนตามความเหมาะสม 

7 ติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอยา่งตอ่เน่ือง 

8 กรรมการจะต้องไมป่ระกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการ
ของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจํ่ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเป็น
กรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอ่ืน ท่ีประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของ
บริษัท ไมว่า่จะทําเพ่ือประโยชน์ตน หรือเพ่ือประโยชน์ผู้ อ่ืน เว้นแตจ่ะได้แจ้งให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแตง่ตัง้ 

9 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไมช่กัช้า หากมีสว่นได้เสีย ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อม  
ในสญัญาท่ีบริษัททําขึน้ หรือถือหุ้น หรือหุ้นกู้ เพิ่มขึน้ หรือลดลง ในบริษัท หรือบริษัทในเครือ 
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ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตัง้ประธานกรรมการบริษัท เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้ นําของคณะกรรมการ และ

ปฏิบติัหน้าท่ีดงัตอ่ไปนี ้
1 เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท เพ่ือดําเนินการประชมุตามระเบียบวาระ 

ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยสง่เสริมให้กรรมการทกุคนร่วมอภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นได้อยา่ง
อิสระเตม็ท่ี โดยคํานงึถงึผู้ มีสว่นได้เสียทกุฝ่าย และใช้ดลุยพินิจในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ อยา่งรอบครอบ เพ่ือประโยชน์
สงูสดุของบริษัท รวมทัง้เป็นผู้สรุปมติท่ีประชมุ เพ่ือการดําเนินการตอ่ไป 

2 เป็นผู้ นําและเป็นประธานในการประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือให้การประชมุเป็นไปตามระเบียบวาระ 
ข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยจดัสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น
อยา่งเทา่เทียมกนั และดแูลให้มีการตอบข้อซกัถามของผู้ ถือหุ้นอยา่งเหมาะสม 

3 ปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกฎหมายกําหนดไว้ โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 
 

อํานาจในการอนมุติัการดําเนินการทางการเงินของประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการมีอํานาจพิจารณาอนมุติัคา่ใช้จ่าย การจดัซือ้ จดัจ้าง เช่า เช่าซือ้ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงาน

และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแต่ละรายการไมเ่กินกวา่ 30 ล้านบาท (สามสิบล้านบาท) 
หรือจํานวนเทียบเทา่ หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนมุติัการเข้า
ประมลูงาน และ/หรือการเข้าร่วมกบัผู้ อ่ืน เพ่ือการประมลูงานสําหรับงานประมลูแตล่ะโครงการในวงเงินไมเ่กิน 200 ล้าน
บาท หรือเทียบเทา่ 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจให้แก่ประธานกรรมการ จะไมร่วมถงึอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติั
รายการใดท่ีตนหรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ ในลกัษณะอ่ืนใด ขดัแย้งกบับริษัท ตาม
กฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้
ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่ว  ตามข้อบงัคบัของบริษัท  หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแตเ่ป็นการ
อนมุติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัทท่ีคณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไว้
ชดัเจนแล้ว 

นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัท ได้มีการพิจารณามอบอํานาจให้แก่ กรรมการผู้จดัการ ในการทําธุรกรรมท่ี
เก่ียวกบัการดําเนินงาน และการลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยได้มีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตล่ะระดบั
อยา่งชดัเจน ทัง้นี ้ไมมี่การมอบอํานาจในลกัษณะไมจํ่ากดัวงเงินแตอ่ยา่งใด    

 
8.2 ผู้บริหาร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ผู้บริหารของบริษัทประกอบด้วย 6 ทา่น ดงันี ้
1. นายดสุติ ศรีสง่าโอฬาร กรรมการผู้จดัการ 
2. นายวิชยั ตนัจริยภรณ์ ผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจโครงการ 
3. นางสาวแสงดาว เดชาดวงสกลุ ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
4. นายธวชัชยั โพธารามิก ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกักรรมการผู้จดัการ 
5. นางสมนกึ วาระดี ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน 
6. นายพิชิต แก้วระยบัแสง ผู้ช่วยผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจบริการ 
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โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จดัการมีดงันี ้
1 มีอํานาจดําเนินการเป็นผู้บริหารงานจดัการ และควบคมุดแูลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

รวมทัง้มีอํานาจดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย ตลอดจนมีอํานาจในการมอบหมายให้บคุคลอ่ืนท่ี
กรรมการผู้จดัการเหน็สมควรทําหน้าท่ีจดัการ และดําเนินการแทนกรรมการผู้จดัการ ในเร่ืองท่ีจําเป็นและสมควร โดยให้
อยูใ่นดลุยพินิจของกรรมการผู้จดัการ ซึง่อยูภ่ายใต้หลกัเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท 

2 มีอํานาจพิจารณาอนมุติัคา่ใช้จ่าย การจดัซือ้ จดัจ้าง เช่า เช่าซือ้ ตามงบประมาณประจําปีท่ี
คณะกรรมการบริษัทได้อนมุติัแล้ว ตลอดจนคา่ใช้จ่าย การจดัซือ้ จดัจ้าง เช่า เช่าซือ้ ท่ีเก่ียวกบัการดําเนินงานและการ
ลงทนุตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตล่ะรายการไมเ่กินกวา่ 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) หรือจํานวน
เทียบเทา่ หรือเป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3 มีอํานาจประเมินผล แตง่ตัง้ โยกย้าย ถอดถอนพนกังานของบริษัท 

4 มีอํานาจหน้าท่ีในการพิจารณาอนมุติัการเข้าประมลูงาน และ/หรือการเข้าร่วมกบัผู้ อ่ืนเพ่ือการประมลู
งาน สําหรับงานประมลูแตล่ะโครงการในวงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท หรือเทียบเทา่ 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจให้กรรมการผู้จดัการ ตลอดจนการมอบอํานาจแก่บคุคลอ่ืน ท่ีกรรมการผู้จดัการ
เหน็สมควร จะไมร่วมถงึอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมุติัรายการใดท่ีตน หรือบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง  
มีสว่นได้เสีย หรือ ผลประโยชน์ในลกัษณะอ่ืนใดขดัแย้งกบับริษัทตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึง่การอนมุติัรายการในลกัษณะ
ดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและอนมุติัรายการดงักลา่ว ตาม
ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแตเ่ป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็นลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้า
ปกติทัว่ไปของบริษัท ท่ีคณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

สํานกักรรมการผู้จดัการ 

หน่วยธรุกิจโครงการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

สํานกัตรวจสอบภายใน 

กรรมการผู้จดัการ 

หน่วยธรุกิจบริการ
โทรคมนาคม 

ฝ่ายบญัชีและการเงิน 
 

ฝ่ายบริหารสํานกังาน 

 
สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการ
กาํหนดค่าตอบแทน 
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8.3 เลขานุการบริษัท 

นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั เลขานกุารบริษัท 
 
หน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานกุารของบริษัทจะต้องปฏิบติัหน้าท่ีตามท่ีกําหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของ

พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซึง่มีผลใช้บงัคบัในวนัท่ี 31 สงิหาคม 2551 ด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสตัย์สจุริต รวมทัง้ต้องปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ 
ข้อบงัคบับริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น ทัง้นี ้หน้าท่ีตามกฎหมายของเลขานกุารบริษัทมีดงันี ้

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี ้
- ทะเบียนกรรมการ 
- หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงาน

ประจําปีของบริษัท 
- หนงัสือนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจดัสง่สําเนา
รายงานการมีสว่นได้เสียตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทํา
การนบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงานนัน้ 

3. ดําเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

ทัง้นีไ้ด้แนบข้อมลูเลขานกุารบริษัท โดยมีรายละเอียดตามท่ีปรากฎในเอกสารแนบ 1 
 
8.4  ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

8.4.1 ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงนิ (ก่อนหักภาษี) 
 

ตาํแหน่งกรรมการ 
ค่าตอบแทนต่อเดอืน (บาท) 

ปี 2559 
ประธานกรรมการ 40,000 
รองประธานกรรมการ 20,000 
กรรมการอิสระ 30,000 
กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 30,000 
กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 10,000 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 
กรรมการตรวจสอบ 5,000 

 ค่าเบีย้ประชุมต่อครัง้ (บาท) 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 5,000 
กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 5,000 
  

คา่บําเหน็จของกรรมการ มี 
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8.4.2 ค่าตอบแทนผู้บริหารที่เป็นตวัเงนิ (ก่อนหักภาษี) 

 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร ปี 2559 

จํานวนผู้บริหาร (ราย) 6 
คา่ตอบแทนรวมของผู้บริหาร 8,523,950 
รูปแบบคา่ตอบแทน เงินเดือนและโบนสั 

 
8.4.3 ค่าตอบแทนอ่ืนสาํหรับกรรมการ 

- ไมมี่ - 
 
8.4.4 ค่าตอบแทนอ่ืนสาํหรับผู้บริหาร 

บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทนุสํารองเลีย้งชีพให้แก่ผู้บริหารในปี 2559 เทา่กบั 630,614.40 บาท  
 

8.5  บุคลากร  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัท และบริษัทยอ่ย มีพนกังานทัง้สิน้  30 คน ตามรายละเอียดดงันี ้  
 

หน่วยงาน ณ 31 ธันวาคม 2559 
(คน) 

สํานกักรรมการผู้จดัการ และสํานกัตรวจสอบภายใน 5 
สว่นงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 
ฝ่ายบญัชีและการเงิน 7 
ฝ่ายบริหารสํานกังาน 4 
หน่วยธรุกิจโครงการ และหน่วยธรุกิจบริการโทรคมนาคม 12 

รวม 30 

 
8.5.1 ค่าตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทและบริษัทย่อย  

 
รูปแบบของค่าตอบแทน  

ปี 2559  
(ล้านบาท) 

เงินเดือนและโบนสั 29.79 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลีย้งชีพ 1.75 

 
8.5.2 นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน 
ธุรกิจการส่ือสารโทรคมนาคม และเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นธุรกิจท่ีต้องอาศยับคุลากรท่ีมีความรู้ ความ

ชํานาญ และทกัษะเฉพาะด้าน ในการให้คําปรึกษา วางแผนโครงการ บริหาร และควบคมุโครงการ ให้ประสบผลสําเร็จ 
ดงันัน้ บริษัท และบริษัทยอ่ย มีนโยบายในการพฒันาศกัยภาพของบคุลากรอย่างตอ่เน่ือง และฝึกอบรมบคุลากรในแตล่ะ
ระดบังาน นบัตัง้แตว่นัรับพนกังานเข้าทํางาน  บริษัท จดัให้มีการปฐมนิเทศพนกังานใหม ่ เพ่ือให้เข้าใจถงึภาพรวม 
โครงสร้างองค์กร ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และระบบงานท่ีเก่ียวข้อง อีกทัง้ยงัจดัให้มีการอบรมเพ่ือความเข้าใจถงึ
ขัน้ตอนการปฏิบติังานในสว่นงานท่ีรับผิดชอบ และงานสมัมนาภายใน เพ่ือเพิ่มประสทิธิภาพ และทกัษะในการปฏิบติังาน
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ของผู้บริหาร และพนกังานอย่างสม่ําเสมอ และมีนโยบายในการพฒันาบคุลากร ให้มีทกัษะและความรู้ท่ีจะสามารถ
ทํางานทดแทนกนัได้ ในกรณีจําเป็น  

 
8.5.3 ข้อพพิาทด้านแรงงานในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา 

ในปี 2559  บริษัทมีข้อพิพาทแรงงานจํานวน 2 คดี   โดยเม่ือวนัท่ี 15 ธนัวาคม 2558 ศาลแรงงาน
ได้พิจารณายกฟ้องจํานวน 1 คดี  เน่ืองจากเป็นการเลิกจ้างท่ีเป็นธรรมและบริษัทได้จ่ายเงินชดเชยครบถ้วนตามกฎหมาย
แล้วโดยปัจจบุนัคดีอยูใ่นระหวา่งอทุธรณ์  สว่นข้อพิพาทแรงงานอีก 1 คดียงัอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลชัน้ต้น 

เม่ือวนัท่ี 27 กนัยายน 2559  บริษัทยอ่ยมีข้อพิพาทแรงงานจํานวน 1 คดี  เน่ืองจากการเลกิจ้าง
พนกังานท่ีทําผิดระเบียบข้อบงัคบัของบริษัทฯ  ปัจจบุนัคดีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลชัน้ต้น 
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9 การกาํกับดูแลกจิการที่ด ี

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
คณะกรรมการบริษัท ไดกํัาหนดหลกัการการกํากบัดแูลกิจการเพ่ือใช้เป็นแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ี

ครอบคลมุหลกัการทัง้ 5 หมวด ตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการท่ีกําหนดโดย ตลท.  
 

หมวดที่ 1 สทิธิของผู้ถือหุ้น (The Rights of Shareholders) 
บริษัท ตระหนกัและให้ความสําคญัในสทิธิพืน้ฐานตา่งๆ ของผู้ ถือหุ้น ทัง้ในฐานะของนกัลงทนุในหลกัทรัพย์

และในฐานะเจ้าของบริษัท เช่น สทิธิในการซือ้ ขายหรือโอน หลกัทรัพย์ท่ีตนถืออยู ่ สทิธิในการท่ีจะได้รับสว่นแบง่ผลกําไร
จากบริษัท สทิธิในการได้รับข้อมลูของบริษัทอยา่งเพียงพอ สทิธิตา่งๆ ในการประชมุผู้ ถือหุ้น สทิธิในการแสดงความคิดเหน็ 
สทิธิในการร่วมตดัสนิใจในเร่ืองสําคญัของบริษัท เช่น การจดัสรรเงินปันผล การแตง่ตัง้หรือถอดถอนกรรมการ การแตง่ตัง้ 
ผู้สอบบญัชี การอนมุติัธุรกรรมท่ีสําคญัและมีผลตอ่ทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ
หรือข้อบงัคบัของบริษัท เป็นต้น 

นอกเหนือจากสิทธิพืน้ฐานตา่งๆ ข้างต้นแล้ว บริษัทยงัได้ดําเนินการในเร่ืองต่างๆ ท่ีเป็นการสง่เสริมและ
อํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ ถือหุ้น ดงันี ้

 

1 บริษัทจะจดัให้มีการประชมุใหญ่สามญัประจําปี โดยจะจดัภายใน 4 เดือนนบัจากวนัสิน้สดุรอบบญัชี  
สําหรับการประชมุผู้ ถือหุ้นคราวอ่ืน จะเป็นการประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ซึง่คณะกรรมการจะเรียกประชมุตามท่ีเหน็สมควร  
ในการจดัประชมุดงักลา่ว บริษัทจะจดัสง่หนงัสือนดัประชมุ พร้อมทัง้ข้อมลูประกอบการประชมุตามวาระต่างๆ ให้ผู้ ถือ 
หุ้นรับทราบลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ 7 วนัหรือ 14 วนั แล้วแตเ่ร่ืองท่ีจะพิจารณา และลงประกาศหนงัสือพิมพ์แจ้งวนันดั
ประชมุลว่งหน้าเป็นเวลา 3 วนัติดตอ่กนั ก่อนท่ีจะถงึวนัประชมุ โดยในแตล่ะวาระการประชมุ จะมีข้อเทจ็จริงและเหตผุล 
รวมทัง้ความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 

2 ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะ
ให้กรรมการอิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนตนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบริษัทได้จดัสง่ไป
พร้อมกบัหนงัสือนดัประชมุหรือ Download ได้จาก Website ของบริษัท 

3 ในการประชมุ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถาม หรือแสดงความเหน็ตอ่ท่ีประชมุใน
ประเดน็ตา่งๆ อยา่งเทา่เทียมกนั ทัง้นี ้ ในการประชมุผู้ ถือหุ้นจะมีกรรมการและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมประชมุเพ่ือตอบ
คําถามในท่ีประชมุ รวมทัง้จะมีการบนัทกึประเดน็ซกัถามและข้อคิดเหน็ท่ีสําคญัไว้ในรายงานการประชมุ เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้น 
สามารถตรวจสอบได้  

4 ภายหลงัการประชมุแล้วเสร็จ บริษัทจะจดัทํารายงานการประชมุท่ีแสดงข้อมลูอยา่งถกูต้องครบถ้วน 
เพ่ือให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
 

หมวดที่ 2  การปฏบัิตต่ิอผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายท่ีจะสร้างความเทา่เทียมกนัให้เกิดขึน้กบัผู้ ถือหุ้นทกุราย ทกุกลุม่ ไมว่า่จะเป็นผู้ ถือหุ้น 

รายใหญ่ ผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย นกัลงทนุสถาบนั หรือผู้ ถือหุ้นต่างชาติ โดยเฉพาะกบัผู้ ถือหุ้นสว่นน้อย บริษัทกําหนดให้
กรรมการอิสระเป็นผู้ มีหน้าท่ีดแูล 
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ในการนดัประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัท บริษัทมีนโยบายให้ประกาศกําหนดการประชมุ และวาระการประชมุ 
ผู้ ถือหุ้นไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท ลว่งหน้าไมน้่อยกวา่ 30 วนั โดยแสดงไว้ทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ืออํานวยความ
สะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นทัง้ชาวไทยและตา่งประเทศ 

การดําเนินการประชมุเป็นไปตามข้อบงัคบับริษัทตามลําดบัวาระการประชมุ มีการเสนอรายละเอียดใน 
แตล่ะวาระครบถ้วน มีการแสดงข้อมลูประกอบการพิจารณาอย่างชดัเจน รวมทัง้จะไมเ่พิ่มวาระการประชมุท่ีไม่แจ้งให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบลว่งหน้าโดยไมจํ่าเป็น โดยเฉพาะวาระท่ีมีความสําคญัท่ีผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศกึษาข้อมลูก่อนการตดัสนิใจ 
ทัง้นี ้ ในกรณีท่ีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถมอบฉนัทะให้กรรมการ
อิสระหรือบคุคลใดๆ เข้าร่วมประชมุแทนได้ โดยใช้หนงัสือมอบฉนัทะแบบหนึง่แบบใดท่ีบริษัทได้จดัสง่ไป พร้อมกบัหนงัสือ
นดัประชมุหรือ Download ได้จาก Website ของบริษัท 

การลงคะแนนเสียง เป็นไปอยา่งโปร่งใสตามลําดบัวาระท่ีกําหนด ในการประชมุ ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสใช้สทิธิออก
เสียงลงคะแนน เหน็ด้วย ไมเ่หน็ด้วย หรืองดออกเสียง อยา่งเปิดเผยในวาระท่ีสําคญั เช่น การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การ
ทํารายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึง่สนิทรัพย์ เป็นต้น ในวาระการเลือกตัง้กรรมการ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิใน
การแตง่ตัง้กรรมการด้วยการลงมติเป็นรายคน เพ่ือเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีครบกําหนดการดํารงตําแหน่งตาม
วาระ  

บริษัท มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการระหวา่งกนั รายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรืออ่ืนๆ ตามเกณฑ์ท่ี
กําหนดโดยหน่วยงานกํากบัดแูลตา่งๆ ของบริษัทจดทะเบียน 

บริษัท จดัทําบนัทกึข้อกําหนดด้านจริยธรรม ระบถุงึการรักษาความลบัของบริษัท สําหรับพนกังาน เพ่ือ
ป้องกนัการเปิดเผยข้อมลู หรือข่าวสาร อนัเป็นความลบัของบริษัทและบริษัทยอ่ย และมีบทลงโทษสําหรับผู้ ท่ีนําข้อมลู
ภายในไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน หรือใช้ในทางท่ีทําให้บริษัทได้รับความเส่ือมเสียหรือเสียหาย รวมทัง้ ต้องไมทํ่าการซือ้
ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทโดยใช้ความลบั และ/หรือข้อมลูภายใน และ/หรือเข้าทํานิติกรรมอ่ืนใดโดยใช้
ความลบั และ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัก่อให้เกิดความเสียหายตอ่บริษัท ไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

บริษัท ได้กําหนดมาตรการป้องกนัการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบคุคลท่ีเก่ียวข้องซึง่
หมายถงึ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน ในหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัข้อมลูภายใน (รวมทัง้คู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่ว) โดยห้ามบคุคลท่ีเก่ียวข้องทําการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทภายใน 1 เดือน ก่อนมีการ 
เปิดเผยงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจําปี บริษัท ได้ให้ข้อมลูแก่กรรมการและผู้บริหาร เก่ียวกบัหน้าท่ีท่ี 
ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัท และบทกําหนดโทษตามพระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
พ.ศ. 2535 และตามข้อกําหนดของ ตลท. และในกรณีท่ีกรรมการ หรือผู้บริหารมีการซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัท ต้อง
รายงานการถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตนเอง คูส่มรส และบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ ให้สํานกังาน ก.ล.ต. ทราบ เพ่ือเผยแพร่ตอ่สาธารณะตอ่ 
ไป 

ทัง้นี ้ บริษัทได้กําหนดโทษทางวินยัสําหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้ 
หรือนําไปเปิดเผยจนอาจทําให้บริษัทได้รับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วย
วาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก 
หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น 
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หมวดที่ 3  บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัท ได้ให้ความสําคญัตอ่สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ ไมว่่าจะเป็นผู้ มีสว่นได้เสียภายใน ได้แก่ พนกังาน 

และผู้บริหารของบริษัท หรือผู้ มีสว่นได้เสียภายนอก เช่น เจ้าหนี ้ลกูค้า เป็นต้น โดยบริษัทตระหนกัดีวา่ การสนบัสนนุและ 
ข้อคิดเหน็จากผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ จะเป็นประโยชน์ในการดําเนินงาน และการพฒันาธุรกิจของบริษัท ดงันัน้ บริษัทจะ
ปฏิบติัตามกฎหมายและข้อกําหนดท่ีเก่ียวข้อง  เพ่ือให้สทิธิของผู้ มีสว่นได้เสียดงักลา่ว ได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี นอกจากนี ้
บริษัท ยงัให้ความสําคญักบัการปฎิบติัอยา่งเท่าเทียมกนัภายใต้หลกัการสทิธิมนษุยชน และจะไมมี่สว่นร่วมกบัการกระทํา
ใดๆ ท่ีขดัตอ่หลกัสทิธิมนษุยชน บริษัทสนบัสนนุและเคารพเร่ืองการปกป้องสิทธิมนษุยชน และมีแนวทางคุ้มครองสทิธิของ
ผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ตามท่ีกฎหมายกําหนด 

สําหรับเร่ืองทรัพย์สนิทางปัญญาหรือลขิสทิธ์ินัน้ บริษัทมีนโยบายในการปฎิบติัตามกฎหมายให้ความ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาท่ีประกาศใช้ อยา่งเคร่งครัด เพ่ือมิให้เกิดผลกระทบตอ่ผู้ มีสว่นได้เสียท่ีเก่ียวข้องทกุกลุม่ 

บริษัทยงัมีนโยบายตอ่ต้านการทจุริตและจ่ายสนิบนเพ่ือผลประโยชน์ทางธุรกิจ โดยกําหนดไว้ในจรรยาบรรณ
พนกังาน เพ่ือให้พนกังานทราบและนําไปปฏิบติั บริษัทไมมี่นโยบายเสนอเงิน สิ่งจงูใจ ของกํานลั สทิธิประโยชน์พิเศษใน
รูปแบบใดๆ ไม่วา่ทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือให้ได้มาซึง่ประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ บริษัทยงัสง่เสริมให้มีความ 
ร่วมมือระหวา่งบริษัทและกลุม่ผู้ มีสว่นได้เสียแตล่ะกลุม่ เพ่ือสร้างความมัน่คงให้แก่บริษัทตามแนวทางดงัตอ่ไปนี ้

ผู้ ถือหุ้น :  บริษัทมุง่มัน่เป็นตวัแทนท่ีดีของผู้ ถือหุ้นในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสร้างความพงึพอใจ
สงูสดุแก่ผู้ ถือหุ้น โดยคํานงึถงึการเจริญเติบโตของมลูคา่บริษัทในระยะยาว รวมทัง้การ
ดําเนินการเปิดเผยข้อมลูอยา่งโปร่งใสและเช่ือถือได้ 

พนกังาน : บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของพนกังานบริษัท ซึง่เป็นทรัพยากรท่ีมีคา่ย่ิงของ
บริษัท บริษัทจงึมุง่ให้การสนบัสนนุในการพฒันาศกัยภาพของทรัพยากรบคุคล เพ่ือให้
เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท อีกทัง้ยงัสง่เสริมให้พนกังานมีสว่นร่วมในการสร้าง
วฒันธรรมองค์กรท่ีดี มีการทํางานเป็นทีม และเสริมสร้างบรรยากาศและความรู้สกึ
ปลอดภยัในการทํางาน จดัให้มีสวสัดิการ สภาพแวดล้อมท่ีดี ปลกูฝังให้มีจิตสํานกึใน
การปฏิบติังานด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต และคํานงึถงึผลกระทบตอ่องค์กรและ
บคุคลภายนอก 

คูแ่ข่ง :  บริษัทปฏิบติัตอ่คูแ่ข่งขนัตามกรอบกติกาการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม โดยรักษาบรรทดัฐาน
ของข้อพงึปฏิบติัในการแข่งขนั 

ลกูค้า :  บริษัทมีความมุง่มัน่ท่ีจะตอบสนอง และให้บริการท่ีดี เพ่ือสร้างความพงึพอใจและ
ความเช่ือมัน่ให้กบัลกูค้า 

คูค้่าและเจ้าหนี ้ :  บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตอ่คู่ค้าและเจ้าหนีอ้ยา่งเป็นธรรม เป็นไปตามเง่ือนไข
ทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสญัญาท่ีทําร่วมกนั เพ่ือก่อให้เกิดความสมัพนัธ์อนัดี
ทางธุรกิจ ซึง่จะเป็นประโยชน์ทกุฝ่าย 

ชมุชนและสงัคม :  บริษัทได้เข้าร่วมโครงการและให้การสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่สงัคม เช่น 
บริจาคเงินและสิ่งของให้กบัโรงเรียน มลูนิธิ และองค์กรตา่งๆ โดยกระทําอยา่งต่อเน่ือง
เสมอ 
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สิง่แวดล้อม :  บริษัทตระหนกัถึงความสําคญัของมลภาวะและสิง่แวดล้อมท่ีอาจกระทบตอ่ชมุชน 
อยา่งไรก็ตาม ประเภทธุรกิจของบริษัท ไมทํ่าให้เกิดผลกระทบตอ่สภาพแวดล้อมแต่
อยา่งใด 

 
ทัง้นี ้บริษัทจะปฏิบติัตามข้อกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้สทิธิของผู้ มีสว่นได้

เสียเหลา่นีไ้ด้รับการดแูลอยา่งดี 
 

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคญัตอ่การเปิดเผยข้อมลูท่ีมีความถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ทัง้รายงาน

ข้อมลูทางการเงิน และข้อมลูทัว่ไป ตามหลกัเกณฑ์ของสํานกังาน ก.ล.ต. และ ตลท. ตลอดจนข้อมลูอ่ืนท่ีสําคญั ท่ีมี
ผลกระทบตอ่ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึง่ล้วนมีผลตอ่กระบวนการตดัสนิใจของผู้ลงทนุ และผู้ มีสว่นได้เสียของบริษัท 
โดยบริษัทได้เผยแผข้่อมลูสารสนเทศของบริษัทตอ่ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ และสาธารณชน ผา่นช่องทาง และส่ือการเผยแพร่ 
ข้อมลูตา่งๆ ของ ตลท. และทําการเปิดเผยใน Website ของบริษัท 

ในสว่นของงานด้านผู้ลงทนุสมัพนัธ์นัน้ บริษัทมีคณะทํางานนกัลงทนุสมัพนัธ์ ทําหน้าท่ีติดตอ่ส่ือสารกบั  
ผู้ลงทนุสถาบนั ผู้ ถือหุ้น รวมทัง้นกัวิเคราะห์ และภาครัฐท่ีเก่ียวข้อง สว่นการรายงานสารสนเทศตา่งๆ ของบริษัท สว่นงาน
ธุรการเลขานกุารบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย และสารสนเทศทางการเงิน
ท่ีปรากฏในรายงานประจําปี  งบการเงินดงักลา่ว จดัทําขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย  โดย
เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบติัอยา่งสม่ําเสมอ  รวมทัง้ มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอในงบการเงิน ซึง่
ในการนี ้คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้สอบทานคณุภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคมุภายใน รวมถงึการ 
เปิดเผยข้อมลูสําคญัอยา่งเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอความเหน็ของ
คณะกรรมการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการบริษัท และท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นตามลําดบั 
 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย บคุคลซึง่มีความรู้ความสามารถ โดยเป็นผู้ มีบทบาทสําคญัในการ
กําหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร ตลอดจนมีบทบาทสําคญัในการกํากบัดแูล ตรวจสอบและประเมินผลการ
ดําเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว้อยา่งเป็นอิสระ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่นจากกรรมการทัง้หมด 7 ทา่น ซึง่
จะทําให้เกิดการถ่วงดลุในการออกเสียงในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบด้วย 
กรรมการอิสระ 3 ทา่น ทําหน้าท่ีสอบทานการบริหารงานบริษัทด้วย 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการ 
ตามข้อบงัคบัของบริษัทกําหนดไว้วา่ ในการประชมุสามญัประจําปี กรรมการต้องออกจากตําแหน่งหนึง่

ในสาม ถ้าจํานวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ท่ีสดุกบัสว่นหนึง่ในสาม 
กรรมการท่ีจะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้ใช้วิธีจบัสลากกนัวา่ผู้ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหน่งนานท่ีสดุนัน้เป็นผู้ออกจากตําแหน่ง อยา่งไรก็ตาม กรรมการท่ีออกตาม
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วาระนัน้ อาจได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหมก็่ได้ การดํารงตําแหน่งติดต่อกนัได้นานท่ีสดุของกรรมการและกรรมการ
ชดุยอ่ยตา่งๆ บริษัท จะพิจารณาจากคณุสมบติั และความเหมาะสมของกรรมการแตล่ะทา่น ในการดํารงตําแหน่งตอ่ไป 

คณะกรรมการ เหน็ชอบให้นําเร่ืองจํานวนบริษัทท่ีกรรมการแตล่ะคนดํารงตําแหนง่อยู ่ มาเป็น
สว่นประกอบสําคญัในการพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ ซึง่บริษัทได้เปิดเผยรายละเอียดข้อมลูการดํารงตําแหน่งของ
กรรมการแตล่ะคนในบริษัทอ่ืน โดยปัจจบุนั มีกรรมการจํานวน 2 ทา่น ท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 
1 บริษัท อยา่งไรก็ตาม การดํารงตําแหน่งกรรมการดงักลา่ว ไมมี่ผลกระทบตอ่การปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการแตอ่ยา่งใด 
เน่ืองจากกรรมการ ได้อทุิศเวลาในการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่บริษัทอยา่งเตม็ท่ี โดยเข้าร่วมประชมุ และได้แสดงข้อคิดเหน็ท่ี
เป็นประโยชน์แก่บริษัทอยา่งสม่ําเสมอ 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
ในสว่นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ใหม ่ บริษัท มีการแนะนําธุรกิจของบริษัทให้กรรมการได้ทราบถงึ

ลกัษณะการดําเนินงานของบริษัท รวมทัง้มีการนําสง่เอกสารระเบียบปฏิบติัภาระหน้าท่ีของกรรมการ เพ่ือให้กรรมการ
ได้รับทราบถงึข้อควรปฏิบติัท่ีดีในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท 
 

2 คณะกรรมการชุดย่อย 
บริษัทมีคณะกรรมการชดุยอ่ยอีก 2 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนด

คา่ตอบแทน เพ่ือช่วยในการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ และหน้าท่ีของคณะกรรมการไว้
อยา่งชดัเจน 
 

3 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยบคุคลท่ีมีความรู้ ทกัษะ และความเช่ียวชาญท่ีหลากหลาย และมี

ภาวะผู้ นําซึง่เป็นท่ียอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสว่นร่วมในการกําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ กลยทุธ์ นโยบาย 
แนวทางในการประกอบธุรกิจ และกํากบัดแูลการปฏิบติังานของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และ
มติของท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิด คณะกรรมการ
บริษัทจงึได้จดัตัง้คณะกรรมการชดุตา่งๆ เพ่ือติดตามและดแูลการดําเนินงานของบริษัท นอกจากนี ้ บริษัทยงัสนบัสนนุให้
กรรมการแตล่ะทา่นเข้าอบรมหลกัสตูรท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ เพ่ือนําความรู้ท่ีได้รับมาพฒันางานอยา่ง
ตอ่เน่ืองอีกด้วย 

ในสว่นของแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดบัสงู คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณากําหนด
หลกัเกณฑ์ วิธีการ และขัน้ตอนในการคดัเลือกบคุคลท่ีจะมาดํารงตําแหน่งผู้บริหารระดบัสงูของบริษัท รวมทัง้ทบทวน
แผนการสืบทอดตําแหน่งเป็นประจํา 

 
นโยบายการกาํกับดูแลกจิการ 
บริษัท ได้จดัให้มีนโยบายกํากบัดแูลกิจการของบริษัทเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึง่ท่ีประชมุคณะกรรมการ

บริษัทได้ให้ความเหน็ชอบนโยบายดงักลา่ว และได้จดัให้มีการทบทวนนโยบายและการปฏิบติัตามนโยบายดงักลา่ว 
 

จรรยาบรรณธุรกจิ 
บริษัท มีหลกัปฏิบติัเก่ียวกบัจริยธรรมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนกังาน เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบติัหน้าท่ีตามภารกิจด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ทัง้การปฏิบติัตอ่บริษัท และผู้ มีสว่นได้เสียทกุกลุม่ รวมทัง้มีการติดตาม
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การปฏิบติัตามแนวทางดงักลา่ว บริษัทได้มีการประกาศและแจ้งให้พนกังานทกุคนรับทราบ เพ่ือปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 
รวมถงึมีการกําหนดบทลงโทษทางวินยัไว้ด้วย 

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กําหนดนโยบายเก่ียวกบัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บนหลกัการท่ีวา่  
การตดัสนิใจใดๆ ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจ จะต้องทําเพ่ือผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเท่านัน้ และควรหลีกเล่ียงการ
กระทําท่ีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยกําหนดให้ผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องหรือเก่ียวโยงกบัรายการท่ีพิจารณา  
ต้องแจ้งให้บริษัททราบถงึความสมัพนัธ์ หรือการเก่ียวโยงของตนในรายการดงักลา่ว และต้องไมเ่ข้าร่วมการพิจารณา
ตดัสนิ รวมถงึไมมี่อํานาจอนมุติัในธุรกรรมนัน้ๆ และในการอนมุติัใดๆ สําหรับกรณีดงักลา่ว ต้องยดึถือหลกัการไมใ่ห้มีการ
กําหนดเง่ือนไขหรือข้อกําหนดพิเศษผิดไปจากปกติ รวมทัง้ได้กําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เป็นผู้ดแูลและจดัการแก้ไขปัญหาความขดัแย้งทางผลประโยชน์ดงักลา่ว ซึง่ท่ีผา่นมา ยงัไมเ่คยมีปัญหาดงักลา่ว
เกิดขึน้ 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะนําเสนอคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั  และรายการท่ีมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึง่ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอยา่งรอบคอบ และได้ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ของ ตลท. 
รวมทัง้จะได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) ด้วย 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท ซึง่หมายรวมถงึคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ เม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องแจ้งให้บริษัททราบ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ตอ่ 
สํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วนัทําการ 
นบัจากวนัท่ีซือ้ ขาย โอนหรือรับโอน รวมทัง้ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมลูภายใน เปิดเผย 
ข้อมลูภายในแก่บคุคลภายนอก หรือบคุคลท่ีไมมี่หน้าท่ีเก่ียวข้องและซือ้ขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนท่ี 
งบการเงินจะเผยแผ ่ ทัง้นี ้เพ่ือเป็นการป้องกนัไมใ่ห้นําข้อมลูภายในไปใช้ในทางมิชอบ 

 
ระบบการควบคุมภายใน 
บริษัท ได้ให้ความสําคญัตอ่ระบบควบคมุภายในทัง้ในระดบับริหาร และระดบัปฏิบติังาน เพ่ือให้มี

ประสทิธิภาพ จงึได้กําหนดภาระหน้าท่ี อํานาจการดําเนินการของผู้ปฏิบติังาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่ง
ชดัเจน มีการควบคมุดแูลการใช้ทรัพย์สนิของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบง่แยกหน้าท่ีผู้ปฏิบติังาน ผู้ ติดตามควบคมุ 
และประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทได้มีการแตง่ตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหน้าท่ีในการสอบทานระบบการ
ควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล 

 
การบริหารความเส่ียง 
บริษัท ทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในเป็นประจําทกุปี มีคณะทํางานบริหารความ

เส่ียงดําเนินการประเมินปัจจยัความเส่ียงภายใน ภายนอก วิเคราะห์ ติดตาม รวมทัง้หามาตรการ เพ่ือลดความเส่ียงใน
องค์กร เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาหาแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบติังาน ให้ผลการดําเนินงานมี
ประสทิธิภาพมากย่ิงขึน้ 
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รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหน้าท่ีสอบทานรายงานทางการเงิน โดยในทกุไตรมาส ฝ่ายบญัชีจะนําเสนอ

รายงานทางการเงินตอ่คณะกรรมการบริษัท ซึง่ฝ่ายบญัชีจะจดัประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ โดย
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้ รับผิดชอบตอ่งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ย รวมทัง้สารสนเทศทางการเงิน (รายงาน
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอ่รายงานทางการเงิน) ท่ีปรากฏในรายงานประจําปี งบการเงินดงักลา่วจดัทําขึน้ตาม
มาตรฐานการบญัชี รับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบญัชีของบริษัท การเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศท่ีสําคญั ทัง้ข้อมลูทาง
การเงินและไมใ่ช่การเงิน ดําเนินการบนพืน้ฐานของข้อเทจ็จริงอย่างครบถ้วน และสม่ําเสมอ 
 

4 การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีการกําหนดการประชมุโดยปกติเป็นประจําทกุ 3 เดือน และอาจมีการประชมุพิเศษ

เพิ่มเติมตามความจําเป็น โดยมีการกําหนดวาระท่ีชดัเจน นําสง่เอกสารก่อนการประชมุลว่งหน้า เพ่ือให้คณะกรรมการได้มี
เวลาศกึษาข้อมลูอยา่งเพียงพอก่อนการประชมุ เว้นแตก่รณีมีเหตจํุาเป็นรีบดว่น และมีการบนัทกึรายงานการประชมุและ
จดัเก็บรวบรวมเอกสารรายงานท่ีรับรองแล้ว เพ่ือใช้ในการอ้างอิง และสามารถตรวจสอบได้  ในการประชมุ ประธาน
กรรมการ และกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ ร่วมกนักําหนดวาระการประชมุ และพิจารณาเร่ืองเข้าวาระการประชมุ
คณะกรรมการบริษัท โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะคนสามารถเสนอเร่ืองต่างๆ เพ่ือเข้ารับการพิจารณาเป็นวาระการ
ประชมุได้ 
 

ในการพิจารณาเร่ืองตา่งๆ ประธานกรรมการ ซึง่ทําหน้าท่ีประธานในท่ีประชมุ จะเปิดโอกาสให้
กรรมการแสดงความคิดเหน็ได้อยา่งอิสระ โดยในบางวาระ อาจมีผู้บริหารระดบัสงูเข้าร่วมประชมุด้วย เพ่ือให้สารสนเทศ
รายละเอียดข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์เพิ่มเติม ในฐานะผู้ ท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้จะได้รับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือให้สามารถ
นําไปปฏิบติัอยา่งมีประสทิธิภาพ ทัง้นี ้ ในการลงมติในท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัท ให้ถือมติของเสียงข้างมาก โดยให้
กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการท่ีมีสว่นได้เสียจะไมเ่ข้าร่วมประชมุ และ/หรือ ไมใ่ช้สทิธิออกเสียงลงคะแนน
ในเร่ืองนัน้ ถ้าคะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในท่ีประชมุจะออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหนึง่เสียงเป็นเสียงชีข้าด 

 
ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการจะเป็นเลขานกุารคณะกรรมการ และเป็นผู้บนัทกึ

รายงานการประชมุ และนําเสนอให้ประธานในท่ีประชมุพิจารณาลงลายมือช่ือรับรองความถกูต้อง โดยจะเสนอให้ท่ีประชมุ
รับรองในการประชมุครัง้ถดัไป 

 
การจดัเก็บเอกสารการประชมุ  บริษัทได้ดําเนินการให้มีการจดัเก็บตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยสว่น

งานธุรการเลขานกุารบริษัท 
 
5 การประเมนิผลของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท มีนโยบายการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง โดยพิจารณาจากผลการ
ดําเนินงานทางธุรกิจของบริษัท การดําเนินงานตามนโยบายท่ีได้วางไว้ ประกอบกบัสภาวะการณ์เศรษฐกิจและสงัคม
โดยรวม โดยจะนําข้อมลูท่ีได้ไปใช้ในการพฒันาตนเองในการปฏิบติังานตอ่ไป 
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นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
บริษัท จสัมิน เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถงึความสําคญัของการดําเนินธุรกิจ

อยา่งโปร่งใส ด้วยความซ่ือสตัย์ เป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี ยดึมัน่ในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและ
ประเทศชาติ และเน่ืองจากการคอร์รัปชัน่เป็นปัญหาและอปุสรรคสําคญัตอ่การพฒันาประเทศ บริษัทฯ จึงได้กําหนด
นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติัในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย (รวมเรียกวา่ 
“บริษัท”)  พฒันาสูอ่งค์กรแหง่ความยัง่ยืน และร่วมสง่เสริมการพฒันาประเทศชาติอีกทางหนึง่ 
 

ความหมายของคาํว่า “คอร์รัปช่ัน” 
คอร์รัปชัน่ หมายถงึ การติดสนิบนไมว่า่จะอยูใ่นรูปแบบใด โดยการมอบให้ เสนอหรือให้คํามัน่หรือสญัญาวา่

จะให้ รวมทัง้หมายถงึ การเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์ ไมว่่าจะเป็นเงิน ทรัพย์สนิ หรือประโยชน์อ่ืนใด ซึง่ไมเ่หมาะสม
จากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้ มีหน้าท่ีไมว่า่โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้ได้มา 
หรือรักษา หรือแนะนําธุรกิจให้กบับริษัทโดยเฉพาะ หรือเพ่ือรักษาผลประโยชน์อ่ืนใดอนัไมเ่หมาะสมทางธุรกิจ เว้นแตเ่ป็น
กรณีท่ีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ ข้อบงัคบั ขนบธรรมเนียม ประเพณีของท้องถ่ิน หรือจารีตทางการค้า ให้กระทําได้ 
 

นโยบายและแนวทางปฏบัิตใินการต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
1. ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานดําเนินการ หรือยอมรับการคอร์รัปชัน่ โดยนโยบายตอ่ต้าน

คอร์รัปชัน่จะนํามาใช้กบักิจกรรมทัง้หลายขององค์กร เช่น กระบวนการสรรหาหรือคดัเลือกบคุลากร การเล่ือนตําแหน่ง 
กระบวนการจดัซือ้จดัจ้าง การขาย การสร้างความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบัทัง้ภาครัฐและเอกชน เป็นต้น  

2. พนกังานซึง่พบเหน็การกระทําท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชัน่ซึง่เก่ียวข้องกบับริษัทต้องแจ้งให้ผู้บงัคบับญัชา หรือ
บคุคลท่ีรับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเทจ็จริงตา่งๆ  

3. บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนกังานท่ีปฏิเสธหรือแจ้งเร่ืองคอร์รัปชัน่ 
4. ผู้ ท่ีกระทําการคอร์รัปชัน่ จะต้องได้รับการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบ ข้อบงัคบัท่ีบริษัทกําหนดไว้ 

และอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทํานัน้ผิดกฎหมาย  
5. นโยบายและแนวทางการปฏิบติัจะได้รับการทบทวนเพ่ือให้สอดคล้องกบัการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 
 

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน  
ผู้พบเหน็การคอร์รัปชัน่ตอ่องค์กรทัง้ทางตรง หรือทางอ้อม สามารถแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียนการกระทํา

ดงักลา่วโดยผา่นช่องทางดงันี ้
1.  แจ้งผา่น E-mail : vasita.c@jasmine.com 
2.  แจ้งผา่นเวบ็ไซต์บริษัทฯ ท่ี www.jts.co.th/Conntact Us/Whistle blowing 
3.  แจ้งผา่นโทรศพัท์หมายเลข 0 2100 8234 

 
มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับ 
ผู้ได้รับข้อมลูจากการปฏิบติัหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกบัการรับเร่ืองร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสการกระทําคอร์รัปชัน่ตอ่

องค์กร มีหน้าท่ีเก็บรักษาช่ือ ท่ีอยู ่ หรือข้อมลูใดๆ ท่ีสามารถระบตุวัผู้ ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมลูเก่ียวกบัการคอร์รัปชัน่ ข้อ
ร้องเรียน และเอกสารหลกัฐานของผู้ ร้องเรียน และผู้ให้ข้อมลูไว้เป็นความลบั ห้ามเปิดเผยข้อมลูแก่บคุคลอ่ืนท่ีไมมี่หน้าท่ี
เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าท่ีท่ีกฎหมายกําหนด 
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การเผยแพร่นโยบายต่อต้านคอร์รัปช่ัน 
เพ่ือให้บคุลากรในองค์กรได้รับทราบนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ บริษัทจะดําเนินการดงันี ้
1.  ประกาศนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ให้บคุลากรในองค์กรได้ทราบ 
2.  เผยแพร่นโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่ ผา่นช่องทางการส่ือสารของบริษัท เช่น จดหมายอิเลก็ทรอนิคส์  

(E-mail) เวบ็ไซต์ของบริษัท แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) รายงานประจําปี (แบบ 56-2) 
3.  รวบรวมและเผยแพร่กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัการห้ามจ่ายสนิบน หรือห้ามการสนบัสนนุคอร์รัปชัน่   
4. ทบทวนนโยบายตอ่ต้านคอร์รัปชัน่อยา่งสม่ําเสมอ 
 
นโยบายการรับของขวัญ 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ย รับผลประโยชน์ไมว่า่จะเป็นเงิน 
ทรัพย์สนิ สิง่ของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน คู่ค้าหรือผู้ ท่ีเก่ียวข้อง
กบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอ่ยในลกัษณะสว่นตวั ยกเว้นกรณีเทศกาลปีใหมส่ากล หรือตามขนบธรรมเนียมประเพณี
ของท้องถ่ินอนัเป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไป ทัง้นีข้องขวญัท่ีรับไมค่วรมีมลูคา่เกิน 3,000 บาท นอกจากนีก้รรมการ ผู้บริหาร 
และ/หรือพนกังานของบริษัทและบริษัทยอ่ยจะไมรั่บการเลีย้งรับรองในลกัษณะท่ีเกินกวา่เหต ุ หรือไมเ่หมาะสมไมว่า่กรณี
ใดๆ 

 
9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการชดุยอ่ย 2 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ดงัมีรายละเอียดดงันี ้

 
9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุ 3 ทา่น ดงันี ้
1 นายรักษ์ อณุหโภคา   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
2 วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน  กรรมการตรวจสอบ 
3 พลตรี(หญิง) สนุนัทา สริิสมัพนัธ์  กรรมการตรวจสอบ 

โดย วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงินของบริษัท 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดงันี ้
ตามรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 6/2551 เม่ือวนัท่ี 6 สงิหาคม 2551 ได้มีการ

กําหนดขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ
บริษัท รวมทัง้การรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี ้

1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอยา่งถกูต้องและเพียงพอ 

2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
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ตลอดจนให้ความเหน็ชอบในการพิจารณาแตง่ตัง้ โยกย้าย เลกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืน
ใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานให้บริษัทปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของ 
ตลท.  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4 พิจารณา คดัเลือก เสนอแตง่ตัง้บคุคล ซึง่มีความเป็นอิสระ เพ่ือทําหน้าท่ีเป็นผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และเสนอคา่ตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมมี่ฝ่ายจดัการเข้าร่วมประชมุ
ด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป
ตามกฎหมายและข้อกําหนดของ ตลท. ทัง้นี ้ เพ่ือให้มัน่ใจว่ารายการดงักลา่ว สมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่
บริษัท 

6 จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัท ซึง่
รายงานดงักลา่ว ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อย ดงัต่อไปนี ้

6.1 ความเหน็เก่ียวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเช่ือถือได้ ของรายงานทางการเงิน
ของบริษัท 

6.2 ความเหน็เก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัท 
6.3 ความเหน็เก่ียวกบัการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

ข้อกําหนดของ ตลท. หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 
6.4 ความเหน็เก่ียวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
6.5 ความเหน็เก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
6.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการ

ตรวจสอบแต่ละทา่น 
6.7 ความเหน็หรือข้อสงัเกตโดยรวม ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับ จากการปฏิบติั

หน้าท่ีตามกฎบตัร (charter) 
6.8 รายการอ่ืน ท่ีเหน็วา่ผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7 สอบทานให้บริษัทมีการบริหารความเส่ียง (Risk Management) ท่ีเหมาะสมและมี
ประสทิธิภาพ 

8 ปฏิบติัหน้าท่ีอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ด้วยความเหน็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ทัง้นี ้ ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่
คณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อ
บคุคลภายนอก ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบ มีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี  ทัง้นี ้
เม่ือครบวาระการดํารงตําแหน่งแล้ว  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ  
อาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่งได้อีก  ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอ่ืุน นอกจาก
ถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบติัครบถ้วน เป็นกรรมการตรวจสอบ เพ่ือให้กรรมการ
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ตรวจสอบมีจํานวนครบเป็นองค์คณะ โดยบคุคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน จะอยูใ่นตําแหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียงั
เหลืออยูข่องกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

 
9.2.2 คณะกรรมการกาํหนดค่าตอบแทน  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุ 3 ทา่น 
ดงันี ้

1. นายปลืม้ใจ สนิอากร   ประธานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทน 
2. นายรักษ์ อณุหโภคา   กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 
3. วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน  กรรมการกําหนดคา่ตอบแทน 

 
ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน มีดงันี ้
1 กําหนดนโยบายคา่ตอบแทนสําหรับคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จดัการ และ

คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ (Sub committee) ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ 

2 กําหนดคา่ตอบแทนประจําปีและผลประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท และ
คณะอนกุรรมการชดุตา่งๆ (Sub committee) ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้ 

3 ประเมินผลการทํางานและกําหนดคา่ตอบแทนประจําปี และผลประโยชน์อ่ืนๆ สําหรับ
กรรมการผู้จดัการ 

4 พิจารณาจดัสรรหลกัทรัพย์ ท่ีออกตามโครงการเสนอขายหลกัทรัพย์ ให้แก่กรรมการและ
พนกังานของบริษัท  โดยปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขการออกหลกัทรัพย์ท่ีเก่ียวข้องนัน้ๆ 

 ทัง้นี ้ ในการปฏิบติัหน้าท่ีดงักลา่ว คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมีความรับผิดชอบตอ่
คณะกรรมการของบริษัทโดยตรง และให้ประธานคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทน และกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนมี
วาระการดํารงตําแหน่ง  คราวละ 3 ปี ทัง้นี ้ เม่ือครบวาระการดํารงตําแหน่งแล้ว ประธานคณะกรรมการกําหนด
คา่ตอบแทนและกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนท่ีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าดํารงตําแหน่ง
ได้อีก 

ทัง้นี ้ การมอบอํานาจให้แก่คณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนจะไมร่วมถงึ อํานาจในการอนมุติั
รายการใดท่ีอาจมีความขดัแย้ง หรือรายการใดท่ีคณะกรรมการกําหนดคา่ตอบแทนหรือบคุคลท่ีเก่ียวโยงกบัคณะกรรมการ
กําหนดคา่ตอบแทน มีสว่นได้เสีย หรือผลประโยชน์ ในลกัษณะอ่ืนใดท่ีขดัแย้งกบับริษัท ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึง่การ
อนมุติัรายการในลกัษณะดงักลา่ว จะต้องเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการและ/หรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น เพ่ือพิจารณาและ
อนมุติัรายการดงักลา่วตามข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกําหนด เว้นแต่เป็นการอนมุติัรายการท่ีเป็น
ลกัษณะการดําเนินธุรกรรมการค้าปกติทัว่ไปของบริษัท ท่ีคณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไว้ชดัเจนแล้ว 

 
9.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

 
9.3.1 การสรรหากรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

ผู้ ถือหุ้นจะเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 3 ทา่น เข้าร่วมใน
คณะกรรมการของบริษัท โดยมีคณุสมบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถงึประกาศข้อบงัคบั
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และ/หรือระเบียบของ ตลท. และสํานกังาน ก.ล.ต. โดยแต่ละทา่นจะมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี ซึง่มีหลกัเกณฑ์
และคณุสมบติัในการคดัเลือกดงัตอ่ไปนี ้

 
1 ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ท่ีเก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนัน้ๆ ด้วย  

2 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน
ประจํา หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการ
เลือกตัง้/แตง่ตัง้ ทัง้นีล้กัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถงึกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของสว่น
ราชการ ซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3 ไมเ่ป็นบคุคลท่ีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะ
ท่ีเป็น บิดามารดา คูส่มรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คูส่มรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือ
บคุคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทหรือบริษัทยอ่ย 

4 ไมมี่หรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของผู้ ท่ีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกว่า
สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลือกตัง้/แตง่ตัง้ 

 ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึง่ รวมถงึการทํารายการทางการค้าท่ีกระทําเป็นปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสงัหาริมทรัพย์ รายการเก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินด้วยการรับหรือให้กู้ ยืม คํา้ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนีส้นิ รวมถงึพฤติการณ์อ่ืนทํานองเดียวกนั 
ซึง่เป็นผลให้บริษัทหรือคูส่ญัญามีภาระหนีท่ี้ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนึง่ ตัง้แตร้่อยละสามของสินทรัพย์ท่ีมีตวัตนสทุธิของบริษัท
หรือตัง้แตย่ี่สบิล้านบาทขึน้ไป แล้วแตจํ่านวนใดจะต่ํากวา่ ทัง้นีก้ารคํานวณภาระหนีด้งักลา่ว ให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณ
มลูคา่ของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการท่ีเก่ียวโยง
กนั โดยอนโุลม แตใ่นการพิจารณาภาระหนีด้งักลา่ว ให้นบัรวมภาระหนีท่ี้เกิดขึน้ในระหวา่งหนึง่ปีก่อนวนัท่ีมีความสมัพนัธ์
ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น ของสํานกังานสอบบญัชี ซึง่มี
ผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู่ เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลือกตัง้/แตง่ตัง้ 

6 ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย
หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึง่ได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือ ผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้ มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทาง
วิชาชีพนัน้ด้วย เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัท่ีได้รับการเลือกตัง้/แตง่ตัง้ 
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7 ไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ ถือหุ้นซึง่เป็นผู้ ท่ีเก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

8 ไมป่ระกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือ
บริษัทยอ่ย หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาท่ีรับ
เงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึง่ของจํานวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอ่ืน ซึง่ประกอบกิจการท่ีมี
สภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9 ไมมี่ลกัษณะอ่ืนใดท่ีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระ เก่ียวกบัการดําเนินงานของ
บริษัท 

10 ได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการหรือท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้เป็นกรรมการ
ตรวจสอบ 

11 กรรมการตรวจสอบต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไมเ่ป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการ ให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนั 
หรือนิติบคุคลท่ีอาจมีความขดัแย้ง และไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลําดบัเดียวกนัเฉพาะท่ี
เป็นบริษัทจดทะเบียน 

12 มีหน้าท่ีในลกัษณะเดียวกบัท่ีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยวา่ด้วย
คณุสมบติัและขอบเขตการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

13 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้
ต้องมีกรรมการตรวจสอบอยา่งน้อยหนึง่คน ท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอ ท่ีจะสามารถทําหน้าท่ีในการสอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ 

 
9.3.2 การสรรหากรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง 

เน่ืองจาก ในปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัท ยงัไม่มีการแตง่ตัง้คณะอนกุรรมการย่อย เพ่ือทําหน้าท่ี
ด้านการสรรหาโดยเฉพาะ  ดงันัน้ การคดัเลือกบคุคลท่ีจะเข้าดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการของบริษัท และผู้บริหารระดบัสงู 
จงึดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมิได้ผา่นขัน้ตอนของคณะอนกุรรมการยอ่ยด้านการสรรหา อยา่งไรก็ตาม 
บริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ และเอือ้ประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของ
บริษัท  โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาคดัเลือกตามเกณฑ์คณุสมบติัของมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญติัมหาชน
จํากดั พ.ศ. 2543 และจะเสนอท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตัง้กรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลกัเกณฑ์และวิธีการ
ดงัตอ่ไปนี ้

 
 สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการแตง่ตัง้คณะกรรมการ 

ในการแตง่ตัง้คณะกรรมการบริษัท ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการตามหลกัเกณฑ์และ
วิธีการดงัตอ่ไปนี ้

1 ผู้ ถือหุ้นมีคะแนนเสียงเทา่กบัจํานวนหุ้นท่ีตนถือ 

2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะต้องใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ัง้หมดตาม (1) เลือกตัง้บคุคลคนเดียวหรือ
หลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แตจ่ะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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3 บคุคลซึง่ได้รับคะแนนสงูสดุตามลําดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่
จํานวนกรรมการท่ีพงึจะมี หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีท่ีบคุคลซึง่ได้รับเลือกตัง้ในลําดบัถดัลงมา มีคะแนนเสียง
เทา่กนั เกินจํานวนกรรมการท่ีจะพงึมี หรือจะพงึเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานท่ีประชมุเป็นผู้ออกเสียงชีข้าด 

 

ทัง้นี ้ ข้อบงัคบับริษัทได้กําหนดองค์ประกอบการแตง่ตัง้ หรือถอดถอน หรือการพ้นจากตําแหน่ง
กรรมการบริษัท  ดงันี ้

1 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นบคุคลธรรมดาจํานวนไม่น้อยกวา่ 5 
คน และกรรมการไมน้่อยกวา่กึง่หนึง่ของจํานวนกรรมการทัง้หมด ต้องมีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ทัง้นี ้ กรรมการบริษัท  
จะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 

2 ให้ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้นเลือกตัง้กรรมการ ตามหลกัเกณฑ์ท่ีกลา่วไว้ข้างต้น 

3 ในการประชมุสามญัประจําปีทกุครัง้ กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึง่ในสาม
ของจํานวนกรรมการในขณะนัน้ ถ้าจํานวนกรรมการไมอ่าจแบง่ออกให้เป็นสามสว่นได้ ก็ให้ออกโดยให้มีจํานวนใกล้เคียง
ท่ีสดุกบัสว่นหนึ่งในสาม ทัง้นี ้ กรรมการซึง่พ้นจากตําแหน่งแล้ว อาจได้รับเลือกเข้ารับตําแหน่งอีกก็ได้ โดยกรรมการท่ี
จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีท่ีสอง ภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนัน้ ให้จบัฉลากกนั สว่นปีหลงัๆ ตอ่ไปให้
กรรมการคนท่ีอยูใ่นตําแหน่งนานท่ีสดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง 

4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง จะต้องย่ืนจดหมายลาออกตอ่บริษัท การลาออกมี
ผลนบัแตว่นัท่ีจดหมายลาออกไปถงึบริษัท 

5 ท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระ
ได้ ด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ีสว่นของจํานวนผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุและมีสทิธิออกเสียง และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่
น้อยกวา่กึง่หนึง่ ของจํานวนหุ้นท่ีถือโดยผู้ ถือหุ้นท่ีมาประชมุ และมีสทิธิออกเสียง 

6 ในกรณีท่ีตําแหน่งกรรมการวา่งลง เพราะเหตอ่ืุน นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการเลือกบคุคลซึง่มีคณุสมบติั และไมมี่ลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และ
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่
วาระของกรรมการผู้นัน้จะเหลือน้อยกวา่ 2 เดือน โดยบคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่ว จะอยูใ่นตําแหน่งกรรมการ
ได้เพียงเทา่วาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน ทัง้นี ้ มติของคณะกรรมการ ตามความในวรรคแรก จะต้อง
ประกอบด้วยคะแนนเสียงไมน้่อยกวา่สามในส่ี ของจํานวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

 
9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัท มีกลไกในการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย โดยสง่กรรมการ 3 ทา่น เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ย ซึง่ได้แก่  
นายปลืม้ใจ สนิอากร  นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั และนางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ โดยกรรมการท่ีได้รับแตง่ตัง้ให้เป็นกรรมการ
ในบริษัทยอ่ย มีหน้าท่ีดําเนินการเพ่ือประโยชน์ท่ีดีท่ีสดุของบริษัทยอ่ย และต้องได้รับอนมุติัจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ี
จะไปลงมติ  
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9.5 การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนกัถงึ ความสําคญัของการป้องกนัการนําข้อมลูภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือ

ประโยชน์สว่นตนเป็นอยา่งย่ิง จงึมีนโยบายให้มีการเก็บรักษาข้อมลู ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่ประชาชนไว้เป็นความลบั โดย
กําหนดให้รับรู้เฉพาะผู้ ท่ีมีสว่นเก่ียวข้องเทา่นัน้ 

ทัง้นี ้บริษัทได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารตามข้อ 8.1 และ 8.2 รับทราบถงึภาระหน้าท่ีในการรายงานการ
ถือหลกัทรัพย์ในบริษัทของตน รวมถงึคู่สมรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะ ตลอดจน รายงานการเปล่ียนแปลงการถือ
หลกัทรัพย์ตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหง่พระราชบญัญติัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 แล้ว 

อีกทัง้ บริษัทได้แจ้งข้อห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร ตามข้อ 8.1 และ 8.2 รวมถงึคูส่มรส และบตุรท่ียงัไม่
บรรลนิุติภาวะ ใช้ข้อมลูภายในของบริษัท ซึง่ยงัมิได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนโดยเฉพาะข้อมลูทางการเงิน ในการหา
ประโยชน์สว่นตน รวมถงึในการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัทด้วย นอกจากนี ้บริษัทยงัห้ามผู้บริหารและ
พนกังานท่ีรับทราบข้อมลูภายใน เก่ียวกบัผลการดําเนินงานของบริษัท ในการเข้าซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของ
บริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนวนัท่ี 15 พฤษภาคม วนัท่ี 15 สงิหาคม วนัท่ี 15 พฤศจิกายน และวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์
ของทกุปี ซึง่วนัดงักลา่วเป็นวนัท่ีบริษัทต้องเปิดเผยงบการเงินให้แก่สาธารณชนทราบ  

ทัง้นี ้ กรรมการ ผู้บริหารรวมถึงคูส่มรสและบตุรท่ียงัไมบ่รรลนิุติภาวะท่ีทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอน
หลกัทรัพย์ของบริษัท จะต้องรายงานตอ่สํานกังาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วนันบัแตว่นัท่ีเกิดรายการขึน้ พร้อมทัง้สง่สําเนา
รายงานนี ้ ให้กบัสว่นงานเลขานกุารบริษัท  เพ่ือเก็บเป็นหลกัฐานทกุครัง้ท่ีทําการซือ้ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์
ดงักลา่ว 

ทัง้นี ้ สําหรับผู้บริหารทกุคนและพนกังานของบริษัท บริษัทได้ออกประกาศลงวนัท่ี 1 ธนัวาคม 2547 และ
วนัท่ี 4 มกราคม 2549 เพ่ือแจ้งข้อห้ามมิให้ผู้บริหาร และพนกังานคนใด นําข้อมลูภายในของบริษัท ไมว่า่จะเป็นเร่ืองใดๆ 
ไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน ตลอดจนแจ้งให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ ถงึบทลงโทษตามกฎหมาย ในเร่ืองการนําข้อมลู
ภายในของบริษัทไปใช้เพ่ือประโยชน์สว่นตน 

 
9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

บริษัทและบริษัทยอ่ยใช้บริการสอบบญัชีของบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั โดยในปี 2559 บริษัทและ
บริษัทยอ่ยได้จ่ายคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

 ค่าสอบบัญชี ค่าบริการอ่ืน 
บริษัท 1,290,000 ไมมี่ 
บริษัทยอ่ย 450,000 ไมมี่ 

รวม 1,740,000 ไม่มี 
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10 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ตลอดระยะเวลาท่ีผา่นมา การดําเนินธุรกิจของบริษัท เป็นการปฎิบติัอยา่งมีจริยธรรมทางธุรกิจ เพ่ือให้
ดําเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โดยยดึมัน่ในการปฎิบติัในสิง่ท่ีถกูต้องเหมาะสม ทัง้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน โดย
ปฎิบติัหน้าท่ีด้วยความซ่ือสตัย์สจุริต ภายใต้กรอบของกฏหมาย และภายใต้ขอบเขตความรับผิดชอบของตน รวมทัง้ใช้
ความระมดัระวงัในการทํางาน การตดัสนิใจทางการค้า รวมถงึการปฎิบติัตอ่ผู้ อ่ืน ละเว้นการกระทําท่ีอาจก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่บริษัท และคูค้่าในหว่งโซธุ่รกิจ เพ่ือให้เกิดการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม มีการกําหนดขัน้ตอนการปฎิบติัท่ีชดัเจนใน
บริษัท 

สําหรับกิจกรรมเพ่ือสงัคมในปี 2559 บริษัทได้จดัโครงการ “JTS สนบัสนนุทนุการศกึษาพฒันาเยาวชนสู่
ความเป็นเลิศ” โดยให้ความสนบัสนนุมอบทนุการศกึษา อาหารกลางวนั และสนบัสนนุอปุกรณ์กีฬา  แก่เยาวชนใน
โรงเรียนตา่งๆ ดงันี ้ 

1. โรงเรียนบ้านหลา่ยฝายแก้ว จงัหวดัพะเยา 
2. โรงเรียนบ้านขนุห้วยไคร้ จงัหวดัเชียงราย 
3. โรงเรียนบ้านผาแล จงัหวดัเชียงราย 
4. โรงเรียนบ้านห้วยไม้แก่น  จงัหวดันครศรีธรรมราช 
5. โรงเรียนวดัหนองเป็ด จงัหวดัตรัง 
6. โรงเรียนบ้านคลองยา่หนดั จงัหวดักระบ่ี 

ทัง้นีด้้วยเหน็ถงึความสําคญัของการศกึษาขัน้พืน้ฐานวา่เป็นรากฐานสําคญัในการพฒันาประเทศ และ
บริษัทจะยงัคงทํากิจกรรมตา่งๆ เพ่ือสงัคมในปีต่อๆ ไปด้วย 
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11 การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 
11.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทและผู้บริหารให้ความสําคญัตอ่ระบบควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่ง
ตอ่เน่ือง รวมทัง้ดแูลให้บริษัท มีการปฏิบติัตามข้อกําหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง การดแูลมิให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ การทํารายการท่ีเก่ียวโยงกนั การดแูลรักษาและการใช้ทรัพย์สนิ เพ่ือป้องกนัมิให้เกิดการทจุริตหรือประพฤติ 
มิชอบ โดยบริษัท ได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุ โดยมีสํานกัตรวจสอบภายในซึง่มีความเป็นอิสระทําหน้าท่ีใน
การตรวจสอบ ประเมินประสทิธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของทกุหน่วยงานทัง้ของบริษัท และ
บริษัทยอ่ย 

นอกจากนีบ้ริษัท ได้มีการทบทวนแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ตามแนวทาง
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.)ท่ีอ้างอิงจาก COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ทัง้ 5 องค์ประกอบ 17 หลกัการยอ่ย โดยการประเมินความ
เพียงพอของระบบการควบคมุภายใน ประจําปี 2559 มีสาระสําคญั ดงันี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร  (Control Environment) 
คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารยดึหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  สง่เสริมและผลกัดนัให้บริษัท

ปฏิบติัตามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบงัคบัท่ีเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ  โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
สํานกัตรวจสอบภายในทําหน้าท่ีสอบทานและติดตามผลอยา่งสม่ําเสมอ  เพ่ือช่วยให้การดําเนินธุรกิจมีประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลสงูสดุ 
 

2. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทกําหนดมาตรการในการบริหารความเส่ียงโดยคํานงึถงึปัจจยัทัง้จากภายในและภายนอกท่ีจะมี

ผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจ  เพ่ือวิเคราะห์จดัระดบัความเส่ียงในการลดโอกาสและผลกระทบท่ีจะเกิดขึน้ให้อยูใ่นระดบั
ท่ียอมรับได้  รวมทัง้มีมาตรการควบคมุภายในท่ีดีมีประสทิธิภาพเหมาะสมกบัความเสี่ยงท่ีเปล่ียนแปลงไป  เพ่ือให้การ
ดําเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้   

3. การควบคุมการปฏบัิตงิาน (Control Activities) 
บริษัทกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบติังานเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีการแบง่แยกหน้าท่ีความ

รับผิดชอบ อํานาจอนมุติั ไว้อยา่งชดัเจน เพ่ือป้องกนัการทจุริต หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดย
คํานงึถงึผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั  และปฏิบติัตามเง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ของสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  (Information & Communication) 
บริษัทมีการส่ือสารข้อมลูสารสนเทศท่ีเก่ียวข้องกบัการปฎิบติังาน นโยบายและระเบียบปฎิบติัต่างๆ 

ของบริษัท เพ่ือให้ทกุฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้รับข้อมลูท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา มีข้อมลูท่ีสําคญัในเร่ืองตา่งๆ สําหรับให้
ผู้บริหารใช้ประกอบการตดัสนิใจ ทัง้นีย้งัมีกระบวนการส่ือสารข้อมลูกบัผู้ มีสว่นได้เสียภายนอกบริษัท อยา่งมีประสทิธิภาพ
และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม 
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5. ระบบการตดิตาม  (Monitoring Activities) 
บริษัท กําหนดระบบการติดตาม และระบบการประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

กําหนดไว้อยา่งเหมาะสมและสม่ําเสมอ  และกําหนดให้สํานกัตรวจสอบภายในมีการตรวจสอบระบบปฎิบติังานตา่งๆ โดย
พิจารณาจากปัจจยัความเส่ียง  กําหนดให้มีการติดตามผลระบบงานท่ีต้องปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะเพ่ือไมใ่ห้เกิด
ข้อบกพร่องท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการดําเนินงาน   

คณะกรรมการเหน็วา่ ระบบการควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง ของบริษัทฯ มีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัท ได้จดัให้มีบคุลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
11.2 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สามารถดรูายละเอียดได้ท่ีเอกสารแนบ 5 ตามแบบ 56-1 
 
11.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

1) หวัหน้างานตรวจสอบภายในได้แก่ นางสมนกึ วาระดี  
2) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบตอ่ผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเหน็ชอบตอ่ผู้ ท่ีดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
พิจารณาจากคณุสมบติั  วฒิุการศกึษา และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการปฏิบติัหน้าท่ี 

3) การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบเป็นไปตามระเบียบของ
บริษัท  เร่ืองการแตง่ตัง้ โยกย้ายพนกังาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเหน็ชอบ    
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12 รายการระหว่างกัน 
บริษัทมีรายการระหวา่งกนั ตามประกาศของสํานกังาน ก.ล.ต. ซึง่ในปี 2559 รายการธุรกิจดงักลา่ว เป็นไปตามเง่ือนไขและ

เกณฑ์ตามสญัญาระหวา่งบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ตามปกติธุรกิจ (ตามท่ีกลา่วไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินปี 
2559 ข้อ 6) และบริษัทได้ดําเนินการตามขัน้ตอนเพ่ือความสมเหตสุมผลของรายการดงักลา่วและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สงูสดุของบริษัท
แล้ว ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบได้ทําการสอบทานราคา หรืออตัราของรายการดงักลา่วกบัเจ้าหน้าท่ีของบริษัทและผู้ตรวจสอบ
ภายในวา่เป็นราคาท่ีสมเหตผุล และมีการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงินถกูต้องแล้ว บริษัทมีขัน้ตอนการอนมุติัการทํารายการระหว่างกนั
โดยดําเนินการเช่นเดียวกบัการจดัซือ้จดัจ้างโดยทัว่ไปของบริษัท และผู้บริหารหรือผู้ ถือหุ้นไมมี่สว่นได้เสียในรายการระหวา่งกนั และ
ไมมี่สว่นในการอนมุติัในเร่ืองดงักลา่ว โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

12.1 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายการขายสนิค้า บริการและให้บริการอ่ืนๆ ให้แก่บคุคลท่ีเก่ียวโยงกนั ดงันี ้
 

บุคคลที่เก่ียวโยง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน จาํนวนเงนิ(ล้านบาท)
ณ 31 ธันวาคม 2559   

1. กลุม่ JAS ได้แก่ 
1.) ACU 
2.) TTTBB 
3.) JasTel 
4.) TTTI 

1.) JAS เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัท ร้อยละ 32.80 

2.) มีกรรมการร่วมกนักบั JAS 
ได้แก่ 
1. นายปลืม้ใจ สินอากร 

- บริษัท  ให้เชา่เคร่ืองโทรศพัท์สาธารณะ ให้กบั 
ACU 

- บริษัท  ขาย  ติดตัง้  และให้บริการบํารุงรักษา
โทรศพัท์สาธารณะในโครงการบริการ
โทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถึงและบริการเพ่ือ
สงัคม (USO) และงานสํารวจจดุติดตัง้ใหม ่
Node IPDSLAM , สํารวจคณุภาพ  WIFI 
ให้กบั TTTBB  

- บริษัท ขาย  ตดิตัง้  และให้บริการบํารุงรักษา
โทรศพัท์สาธารณะในโครงการบริการ
โทรคมนาคมพืน้ฐานโดยทัว่ถึงและบริการเพ่ือ
สงัคม (USO) ให้กบั JasTel 

-   บริษัท   ขายอปุกรณ์   Router ให้กบั TTTI 

0.005 
 

48.35 
 
 
 
 
 

0.11 
 
 
 

0.07 

2. บริษัทยอ่ย ได้แก่ 
1.) ซีซีเอส  

1.) บริษัทเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ 
CCS ร้อยละ 97.87 

2.) มีกรรมการร่วมกบับริษัท  ได้แก่ 
1. นายปลืม้ใจ สินอากร 
2. นางนงลกัษณ์  

พงษ์ศรีหดลุชยั 
3. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ 

- บริษัทยอ่ย  ให้บริการ Infrastructure-as-a-
Service ให้กบั JAS 

- บริษัทยอ่ย ให้บริการ Infrastructure-as-a-
Service ให้กบั ACU 

- บริษัทยอ่ย ขายอปุกรณ์ และพฒันาระบบ 
Broadband  Customer System (BCS) และ
ให้บริการ Infrastructure-as-a-Service ให้กบั 
TTTBB  

- บริษัทยอ่ยให้บริการบํารุงรักษาระบบ Radius 
และให้บริการ Infrastructure-as-a-Service 
ให้กบั บจก. ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต (“TTTI”) 

- บริษัทยอ่ย ให้บริการ Infrastructure-as-a-
Service ให้กบั บจก. จสัมิน อินเตอร์เนต  
(“JiNet”) 

- บริษัทยอ่ยให้บริการ  Infrastructure-as-a-
Service ให้กบั บจก.พรีเมียมแอสเซท(“PA”) 

1.41 
 

0.05 
 

28.37 
 
 
 

5.30 
 
 

1.52 
 
 

0.23 
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12.2 ในปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ย มีรายการซือ้สินค้าและอปุกรณ์ รวมทัง้คา่เช่าและคา่บริการอ่ืนๆ จากบคุคลท่ี 
เก่ียวโยงกนั ดงันี ้

บุคคลที่เก่ียวโยง ลักษณะความสัมพนัธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน จาํนวนเงนิ(ล้านบาท) 
ณ 31 ธันวาคม 2559 

1. กลุม่ JAS ได้แก่ 
1.) บจก.พรีเมียม แอสเซท 

(“PA”) 
2.) TTTBB 
3.) TTTI 
 

1.) JAS เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บริษัท ร้อยละ 32.80 

2.) มีกรรมการร่วมกนักบั JAS 
ได้แก่ 
1. นายปลืม้ใจ สินอากร 

- JAS  ได้ทําสญัญาให้เช่าและบริการ
พืน้ท่ีสํานกังาน  รวมทัง้คา่ใช้จ่ายตา่งๆ   

 - PA  ได้ทําสญัญาให้บริการรักษาความ
ปลอดภยั   รักษาความสะอาด    และ
บริการสาธารณปูโภค   

 -  TTTBB ได้ทําสญัญาให้บริการระบบ
โทรศพัท์  และบริการบํารุงรักษาระบบ
โทรทศัน์วงจรปิด  

- TTTI ได้ทําสญัญาให้บริการ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสงู 

3.06 
 

1.85 
 
 

3.87 
 
 

0.76 
 
 

2. บริษัทยอ่ย ได้แก่ 
1.) ซีซีเอส  

1.) บริษัท เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ  
ซีซีเอส ร้อยละ 97.87 

- JAS  ได้ทําสญัญาให้เช่าและบริการ
พืน้ท่ีสํานกังาน  รวมทัง้คา่ใช้จ่ายตา่งๆ 

1.79 
 

 
 
 
 

2.) มีกรรมการร่วมกบับริษัท ได้แก่ 
1. นายปลืม้ใจ สินอากร 
2. นางนงลกัษณ์  

พงษ์ศรีหดลุชยั 
3. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ 

- PA  ได้ทําสญัญาให้บริการรักษาความ
ปลอดภยั   รักษาความสะอาด    และ
บริการสาธารณปูโภค   

- TTTI ได้ทําสญัญาให้บริการระบบ
อินเทอร์เน็ตความเร็วสงู  

- JasTel  ได้ทําสญัญาให้บริการเชา่
พืน้ท่ีติดตัง้เซร์ิฟเวอร์  และวงจรเชา่  

- JiNet  ได้ทําสญัญาให้บริการ SMS 
Gateway  

1.27 
 
 

1.00 
 

1.28 
 

0.0001 
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ส่วนที่ 3  
 
 
 

 

ฐานะทางการเงนิ 
และผลการดาํเนินงาน 

 
 

 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นท่ี 3 - 54  

ส่วนที่ 3 
ฐานะทางการเงนิ และผลการดาํเนินงาน 

13 ข้อมูลทางการเงนิที่สาํคัญ  
 

สรุปรายงานการสอบบัญชี 
 
ผู้สอบบญัชีท่ีได้รับความเหน็ชอบจากบริษัท คือ นางชลรส  สนัติอศัวราภรณ์ ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียนท่ี 4523  

หรือนายศภุชยั ปัญญาวฒัโน ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตเลขทะเบียนท่ี 3930  หรือนางสาวสพุรรณี ตริยานนัทกลุ ผู้สอบบญัชีรับ
อนญุาตเลขทะเบียนท่ี 4498 บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ชัน้ 33 อาคารเลครัชดา 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม ่
กรุงเทพมหานคร 10110 โทรศพัท์ (66) 0 2264 0777 และ (66) 0 2661 9190 โทรสาร (66) 0 2264 0789-90 และ (66) 0 2261 
9192 
 

รายงานการตรวจสอบบญัชีของผู้สอบบญัชี  ได้แสดงความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขตอ่งบการเงินในปี 2557 ปี 2558 และปี 
2559 เน่ืองจากถกูจํากดัขอบเขตโดยสถานการณ์  สําหรับเหตกุารณ์ดงันี ้

 
1. บริษัทฯไมส่ามารถสง่มอบแทบ็เลต็ให้แก่คู่สญัญาซึง่เป็นหน่วยงานราชการสองหน่วยงานได้ทนัตามกําหนดเวลาใน

สญัญาเน่ืองจากได้เกิดเหตเุพลิงไหม้โรงงานผู้ผลติชิน้สว่นในการผลิตแทบ็เลต็ ซึง่ตามเง่ือนไขของสญัญาซือ้ขาย
ดงักลา่วหากบริษัทฯไมส่ามารถสง่มอบแทบ็เลต็ได้ตามกําหนดเวลา บริษัทฯจะต้องชําระคา่ปรับเป็นรายวนัในอตัรา
ร้อยละ 0.2 ของราคาแทบ็เลต็ท่ียงัไมไ่ด้สง่มอบ โดยในระหวา่งปี 2557 คูส่ญัญาทัง้สองของบริษัทฯได้มีหนงัสือขอ 
บอกเลกิสญัญาซือ้ขายแทบ็เลต็มายงับริษัทฯ และให้บริษัทฯชําระคา่ปรับเป็นจํานวนเงินรวม 148 ล้านบาท 
อยา่งไรก็ตามบริษัทฯได้มีหนงัสือโต้แย้งการคิดค่าปรับดงักลา่ว ฝ่ายบริหารของบริษัทฯได้กลา่วถงึสาเหตขุองการสง่
มอบลา่ช้าวา่เป็นเหตสุดุวิสยัและไมไ่ด้เป็นเหตแุหง่การผิดสญัญา ตอ่มาหน่วยราชการคู่สญัญาทัง้สองได้ฟ้องร้อง
ตอ่ศาลให้บริษัทฯชําระคา่ปรับคิดเป็นทนุทรัพย์เป็นจํานวนเงินรวมประมาณ 196 ล้านบาท โดยปัจจบุนัคดีดงักลา่ว
อยูใ่นการพิจารณาของศาลซึง่ยงัไมท่ราบผล อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากการทําสญัญาซือ้ขายแทบ็เลต็ระหวา่งบริษัทฯ
กบับริษัทคูส่ญัญาในประเทศแหง่หนึง่ บริษัทฯได้รับชําระเงินตามหนงัสือคํา้ประกนัการปฏิบติัตามสญัญาของ
บริษัทคูส่ญัญาดงักลา่วเป็นจํานวนเงิน 38 ล้านบาท ซึง่บริษัทฯมีสทิธิทางกฎหมายท่ีจะยดึเงินดงักลา่วเพ่ือชดเชย
ความเสียหายต่างๆท่ีบริษัทคูส่ญัญาดงักลา่วก่อให้เกิดขึน้หรือปฏิบติัผิดสญัญา บริษัทฯได้บนัทกึจํานวนเงินท่ีได้รับ
ดงักลา่วเป็นหนีส้นิในบญัชีภายใต้รายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นในงบแสดงฐานะการเงิน บริษัทฯจึงถือ
เสมือนวา่จํานวนเงินดงักลา่วเป็นสํารองคา่ปรับและคา่เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้ในบญัชีและคาดว่าคา่ปรับและ
คา่เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จะไมเ่กินจํานวนดงักลา่ว และในปีปัจจบุนั สถานการณ์ดงักลา่วยงัไม่มีความคืบหน้า สง่ผล
ให้ผู้สอบบญัชีไมส่ามารถตรวจสอบเพ่ือให้ได้หลกัฐานท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอในสํารองคา่ปรับและคา่เสียหายท่ี
อาจเกิดขึน้จากเหตกุารณ์ดงักลา่วจํานวนเงิน 38 ล้านบาท ซึง่เป็นสว่นหนึง่ของรายการเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
ท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 จํานวนเงิน 151 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2558: 
232 ล้านบาท) และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ จํานวนเงิน 113 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2558: 188 ล้าน
บาท) ด้วยเหตผุลเดียวกนั ดงันัน้ผู้สอบบญัชีจึงไมส่ามารถสรุปได้วา่จําเป็นต้องปรับปรุงมลูค่าสํารองคา่ปรับและ
คา่เสียหายท่ีอาจเกิดขึน้จากเหตกุารณ์ดงักลา่วในงบการเงินสําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 และ 2558 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นท่ี 3 - 55  

หรือไม ่ เพียงใด ซึง่หากจําเป็นต้องปรับปรุงรายการดงักลา่วข้างต้นอาจจะมีผลกระทบตอ่งบการเงินงวดก่อนท่ี
นํามาแสดงเปรียบเทียบและงวดปัจจบุนัได้  

 
ผู้สอบบญัชีได้ให้ข้อสงัเกตตอ่เหตกุารณ์ตอ่ไปนี ้
ข้อพิพาทระหวา่งบริษัทยอ่ยกบับริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัแหง่หนึง่ ซึง่ศาลแพง่ได้มีคําสัง่จําหน่ายคดีออกจากสารบบความ

แล้วตามคําร้องของเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลายของบริษัทท่ีไมเ่ก่ียวข้องกนัดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม บริษัทท่ีไม่
เก่ียวข้องกนัดงักลา่วยงัอยู่ระหวา่งการดําเนินการตามขัน้ตอนทางกฎหมายล้มละลายโดยเจ้าพนกังานพิทกัษ์ทรัพย์ ทัง้นี ้
ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเหน็อย่างมีเง่ือนไขตอ่กรณีนีแ้ตอ่ยา่งใด 

 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นที่ 3 - 56  

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถงึ 2559 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 176,107 10.56    170,279 10.85    314,287 22.94    185,167 10.58      179,229 10.94      322,516 25.04      

เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากธนาคาร 542,082 32.51    525,709 33.50    100,679 7.35       542,229 30.98      525,864 32.10      100,808 7.83        

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น 794,909 47.67    773,821 49.32    786,395 57.41    810,424 46.30      778,872 47.54      789,969 61.32      

มูลค่างานที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่ถึงกําหนดชําระจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 78 0.00       48 0.00       574 0.04       109 0.01        23 0.00        19 0.00        

มูลค่างานที่แล้วเสร็จแต่ยังไม่ถึงกําหนดชําระจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 38,922 2.33       11,679 0.74       5,467 0.40       42,523 2.43        15,606 0.95        11,112 0.86        

ส่วนของเงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 0 -         0 -         16,000 1.17       0 -          0 -          0 -

สินค้าคงเหลือ 17,043 1.02       10,409 0.66       8,044 0.59       17,139 0.98        10,522 0.64        8,189 0.64        

ลูกหนีต้ามสัญญาปรับโครงสร้างหนี ้ 18,834 1.13       18,834 1.20       0 -         47,415 2.71        47,415 2.89        0 -          

ต้นทุนโครงการจ่ายล่วงหน้า 110 0.01       91 0.01       62 0.00       133 0.01        438 0.03        1,230 0.10        

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 27,546 1.65       17,774 1.13       6,612 0.48       38,367 2.19        25,492 1.56        12,565 0.98        

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 1,615,631 96.88   1,528,643 97.42   1,238,120 90.38   1,683,506 96.18    1,583,461 96.65    1,246,409 96.76    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 0 -       0 -       0 -       0 -        0 -        0 -        

1,615,631 96.88   1,528,643 97.42   1,238,120 90.38   1,683,506 96.18    1,583,461 96.65    1,246,409 96.76    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํา้ประกัน 29,753 1.78       28,444 1.81       27,849 2.03       32,388 1.85        31,067 1.90        30,409 2.36        

เงินให้กู้ ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 0 -         0 -         101,000 7.37       0 - 0 - 0 -

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 20,270 1.22       10,946 0.70       1,871 0.14       31,680 1.81        21,782 1.33        9,541 0.74        

เงินมัดจํา 1,926 0.12       1,072 0.07       1,014 0.07       2,844 0.16        2,013 0.12        1,847 0.14        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 51,949 3.12     40,462 2.58     131,734 9.62     66,912 3.82      54,862 3.35      41,796 3.24      

1,667,580 100.00 1,569,105 100.00 1,369,854 100.00 1,750,418 100.00  1,638,323 100.00  1,288,205 100.00  

ปี 2558ปี 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

ปี 2557ปี 2559ปี 2557

(หน่วย : พันบาท)

ปี 2559

รวมสินทรัพย์  



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นที่ 3 - 57  

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถงึ 2559 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

หนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีส้ินหมุนเวียน

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 233,161 13.98    188,100 11.99    113,105 8.26       264,958 15.14      231,716 14.14      151,305 11.75      

ต้นทุนโครงการค้างจ่าย 20,725 1.24       14,512 0.92       12,301 0.90       165,258 9.44        163,468 9.98        157,641 12.24      

ส่วนของเงินกู้ ยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 0 -         0 -         0 -         28,968 1.65        28,968 1.77        0 -          

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 2,300 0.14       906 0.06       906 0.07       2,346 0.13        1,627 0.10        2,894 0.22        

หนีส้ินหมุนเวียนอื่น 17,417 1.04       16,839 1.07       19,635 1.43       26,719 1.53        25,569 1.56        28,351 2.20        

รวมหนีส้ินหมุนเวียน 273,603 16.41   220,356 14.04   145,947 10.65   488,248 27.89    451,348 27.55    340,191 26.41    

หนีส้ินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งปี 0 -         0 -         0 -         138,800 7.93        109,803 6.70        0 -          

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 16,655 1.00       9,720 0.62       10,483 0.77       17,627 1.01        11,190 0.68        10,483 0.81        

รวมหนีส้ินไม่หมุนเวียน 16,655 1.00     9,720 0.62     10,483 0.77     156,427 8.94      120,993 7.39      10,483 0.81      

290,258 17.41   230,075 14.66   156,430 11.42   644,675 36.83    572,341 34.93    350,675 27.22    

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบยีน 706,457 706,457 706,457 706,457 706,457 706,457

ทุนออกจําหน่ายและชําระเต็มมูลค่าแล้ว 706,457 42.36    706,457 45.02    706,457 51.57    706,457 40.36      706,457 43.12      706,457 54.84      

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 420,269 25.20    420,269 26.78    420,269 30.68    420,269 24.01      420,269 25.65      420,269 32.62      

กําไรสะสม

จัดสรรแล้ว - สํารองตามกฎหมาย 65,186 3.91       65,186 4.15       70,646 5.16       65,186 3.72        65,186 3.98        70,646 5.48        

ยังไม่ได้จัดสรร(ขาดทุน) 185,410 11.12    147,117 9.38       16,051 1.17       (86,960) (4.97) (126,794) (7.74) (260,338) (20.21)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ ถือหุ้น 0 -         0 -         0 -         8,158 0.47        8,158 0.50        8,158 0.63        

1,377,322 82.59   1,339,029 85.34   1,213,423 88.58   1,113,110 63.59    1,073,275 65.51    945,192 73.37    

ส่วนของผู้ มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอํานาจควบคุมบริษัทย่อย -                 -         -                 -         -                 -         (7,368) (0.42) (7,293) (0.45) (7,662) (0.59)

1,377,322 82.59   1,339,029 85.34   1,213,423 88.58   1,105,743 63.17    1,065,982 65.07    937,530 72.78    

1,667,580 100.00 1,569,105 100.00 1,369,854 100.00 1,750,418 100.00  1,638,323 100.00  1,288,205 100.00  

ปี 2558ปี 2558

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

ปี 2557ปี 2559ปี 2557

(หน่วย : พันบาท)

ปี 2559

รวมหนีส้ินและส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนีส้ิน

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท

 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) สว่นที่ 3 - 58  

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  
งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

สาํหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถงึ 2559 

จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน % จาํนวนเงิน %

กําไรขาดทนุ :

รายได้

รายได้จากการขายและการบริการ 47,915 68.46        11,308 27.67        67,195 88.04        109,554 85.85     70,581 77.77     125,213 88.14     

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 0 -            9,423 23.05        756 0.99          0 -         6,804 7.50       966 0.68       

รายได้อื่น 22,079 31.54        20,143 49.28        8,374 10.97        18,052 14.15     13,374 14.74     15,880 11.18     

69,994 100.00       40,875 100.00       76,326 100.00       127,606 100.00    90,759 100.00    142,059 100.00    

ค่าใช้จ่าย

ต้นทนุขายและบริการ 32,914 47.02        8,040 19.67        20,469 26.82        54,604 42.79     32,388 35.69     47,303 33.30     

ค่าใช้จ่ายในการชายและบริการ 9,537 13.63        1,403 3.43          0 -            11,290 8.85       3,042 3.35       1,533 1.08       

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 100,750 143.94       70,868 173.38       44,769 58.66        114,216 89.51     85,921 94.67     57,641 40.58     

ขาดทนุจากอัตราแลกเปลี่ยน 15,915 22.74        0 -            0 -            16,582 13.00     0 -         0 -         

ค่าใช้จ่ายอื่น

    หนีสู้ญ 0 -            0 -            0 -            0 -         0 -         1,725 1.21       

    หนีส้งสัยจะสูญ 74,314 106.17       2,175 5.32          62,913 82.43        0 -         2,175 2.40       80,027 56.33     

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

    ขาดทนุจากการด้อยค่าของเงินทนุ 83,899 119.87       0 -            0 -            0 -         0 -         0 -         

    ขาดทนุจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ 37,496 53.57        0 -            0 -            37,496 29.38     0 -         0 -         

354,825 506.93       82,486 201.80       128,151 167.90       234,189 183.53    123,525 136.10    188,228 132.50    

กําไร(ขาดทนุ)ก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ (284,830) (406.93) (41,611) (101.80) (51,825) (67.90) (106,583) (83.53) (32,766) (36.10) (46,169) (32.50)

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน (518) (0.74) (413) (1.01) (3,139) (4.11) (12,494) (9.79) (10,726) (11.82) (11,642) (8.19)

(285,348) (407.67) (42,024) (102.81) (54,964) (72.01) (119,077) (93.32) (43,492) (47.92) (57,811) (40.69)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (14,674) (20.96) 0 -            0 -            (14,674) (11.50) 0 -         0 -         

(300,022) (428.64) (42,024) (102.81) (54,964) (72.01) (133,751) (104.82) (43,492) (47.92) (57,811) (40.69)

ส่วนทีเ่ป็นของผู้มีส่วนใด้เสียทีไ่ม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อย 0 -            0 -            0 -            172 0.13       75 0.08       (369) (0.26)      

(300,022) (428.64) (42,024) (102.81) (54,964) (72.01) (133,923) (104.95) (43,566) (48.00) (57,442) (40.43)

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จอื่น :

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี (300,022) (428.64) (42,024) (102.81) (54,964) (72.01) (133,751) (104.82) (43,492) (47.92) (57,811) (40.69)

ผลกําไร(ขาดทนุ)จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั 0 0.00 3,731 9.13 0.00 0 0.00 3,731 4.11 0.00

ผลกระทบภาษเีงินได้ 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00

กําไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (300,022) (428.64) (38,293) (93.68) (54,964) (72.01) (133,751) (104.82) (39,760) (43.81) (57,811) (40.69)

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม

ปี 2558

(0.19)(0.06)(0.42)

ปี 2559ปี 2557

รวมค่าใช้จ่าย

ปี 2558 ปี 2557

(0.06)

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี

กําไร (ขาดทนุ) ก่อนค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้

รวมรายได้

กําไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น (บาท) (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท)

กําไร (ขาดทนุ) สําหรับปี

(0.08)

(หนว่ย : พันบาท)

ปี 2559

(0.08)

 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  สว่นท่ี 3 - 59  

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 
งบกระแสเงนิสด 

สาํหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถงึ 2559 
 

(หน่วย: พนับาท)

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 

กําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษี (285,348) (42,024) (54,964) (119,077) (43,492) (57,811)

รายการปรับกระทบยอดกําไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ(จ่าย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

ค่าเสือ่มราคา 10,364 9,640 9,054 18,748 16,241 13,600

หนีส้ญู 9,262 - - 9,262 - 1,725

หนีส้งสยัจะสญู 74,314 2,175 62,913 - 2,175 80,027

การปรับลดสนิค้าคงเหลอืเป็นมูลค่าสทุธิที่จะได้รับ - 4,014 - - 4,014 -

บันทึกค่าเผือ่การด้อยค่าของเงินลงทุน 83,899 - - - - -

บันทึกค่าเผือ่การด้อยค่าของสนิทรัพย์ 37,496 - - 37,496 - -

ขาดทุน (กําไร) จากการขายอุปกรณ์ (107) (58) (24) (106) (54) (25)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (กลบัรายการ) (1,221) 1,741 764 (1,095) 1,879 907

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลีย่นที่ยงัไม่เกิดขึน้จริง (37) (110) 11 99 2,509 (199)

ดอกเบีย้รับ (18,760) (14,681) (6,840) (14,710) (12,879) (5,288)

ค่าใช้จ่ายดอกเบีย้ 58 409 31 12,034 10,722 8,533

กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานก่อนการเปลีย่นแปลงในสนิทรัพยแ์ละหนีส้นิดําเนินงาน (90,082) (38,896) 10,944 (57,350) (18,885) 41,470

สนิทรัพยด์ําเนินงาน (เพิม่ขึน้) ลดลง

ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น 441,777 21,906 (43,263) 441,472 29,676 (40,832)

มูลค่างานที่แล้วเสร็จแต่ยงัไม่ถึงกําหนดชําระ 22,697 27,273 5,686 25,023 27,003 4,498

สนิค้าคงเหลอื 24,806 2,288 2,365 24,726 2,272 2,333

ต้นทุนโครงการจ่ายลว่งหน้า 21,869 19 29 22,352 (305) (791)

สนิทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 21,989 2,474 483 21,964 2,252 494

สนิทรัพยอ่ื์น (30) 854 58 (5) 831 167

หนีส้นิจากการดําเนินงานเพิม่ขึน้ (ลดลง)

เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 57,131 (45,249) (74,980) 56,725 (33,430) (80,396)

ต้นทุนโครงการค้างจ่าย (103,681) (6,213) (2,211) (110,677) (1,790) (5,617)

เงินรับลว่งหน้าค่าสนิค้าและบริการ 716 (1,395) 0 741 (718) 1,267

หนีส้นิหมุนเวียนอ่ืน (12,850) (577) 2,796 (13,155) (3,406) 2,513

โอนออกสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - - - - - (1,613)

สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน - (4,944) - - (4,940) -

384,341 (42,459) (98,092) 411,817 (1,443) (76,509)

จ่ายดอกเบีย้ (57) (411) (31) (12,037) (10,729) (8,264)

จ่ายภาษีเงินได้ (9,396) (1,196) (684) (8,866) (2,513) (1,946)

รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย - 8,471 9,396 - 13,889 9,396

374,889 (35,595) (89,412) 390,914 (797) (77,323)

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนช่ัวคราว - เงินฝากธนาคาร (เพิม่ขึน้) (460,507) 16,373 425,030 (460,429) 16,365 425,055

เงินฝากธนาคารที่มีภาระคํา้ประกัน (เพิม่ขึน้ ) 41,713 1,309 595 42,351 1,321 658

เงินให้กู้ระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพิม่ขึน้ - - (11,000) - - -

เงินให้กู้ระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกันเพิม่ขึน้ - - (117,000) - - -

ดอกเบีย้รับ 16,014 12,011 6,391 11,191 12,127 5,644

ซือ้อุปกรณ์ (22) - - (1,135) (6,031) (1,379)

เงินสดรับจากการจําหน่ายอุปกรณ์ 326 74 45 326 74 46

(402,476) 29,767 304,061 (407,697) 23,856 430,023

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เจ้าหนีท้รัสต์รีซีทลดลง (25,160) - - (25,160) - -

ชําระคืนเงินกู้ยมืระยะยาว - - - (14,510) (28,997) (138,771)

จ่ายเงินปันผล - - (70,642) - - (70,642)

(25,160) 0 (70,642) (39,671) (28,997) (209,413)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สทุธิ (52,748) (5,828) 144,008 (56,454) (5,938) 143,287

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 228,855 176,107 170,279 234,780 178,326 179,229

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดปลายปี 176,107 170,279 314,287 178,326 172,388 322,516

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงนิสดจาก (ใช้ไปใน ) กิจกรรมดาํเนินงาน

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน

งบการเงนิเฉพาะกิจการ งบการเงนิรวม

 
 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  สว่นท่ี 3 - 60  

บริษัท จัสมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

การวเิคราะห์อัตราส่วนทางการเงนิ 

สาํหรับปีสิน้สุด วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ถงึ 2559 
 
งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.91 6.94 8.48 3.45 3.51 3.66

อัตราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว (เท่า) 5.67 6.72 8.27 3.24 3.32 3.60

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 1.19 (0.14) (0.49) 0.74 (0.00) (0.20)

อัตราส่วนหมนุเวียนลูกหนีก้ารค้า - รวม (เท่า) 0.04 0.01 0.09 0.10 0.09 0.16

ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย - รวม (วัน) 8,064 25,778 4,227 3,585 4,202 2,294

อัตราส่วนหมนุเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 1.31 0.59 2.22 2.17 2.34 5.06

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย - (วัน) 274 615 162 166 154 71

อัตราส่วนหมนุเวียนเจ้าหนี ้(เท่า) 0.16 0.04 0.14 0.23 0.13 0.25

ระยะเวลาชาํระหนี ้(วัน) 2,238 9,431 2,649 1,560 2,760 1,457

Cash Cycle (วัน) 6,100 16,962 1,741 2,191 1,595 907

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio)

อัตรากําไรขัน้ต้น (%) 31.31 28.90 69.54 50.16 54.11 62.22

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน (%) (184.49) (435.73) 10.70 (72.88) (68.28) 18.64

อัตราส่วนเงินสดต่อการทํากําไร (%) (424.09) 72.24 (1,243.22) (489.59) 1.65 (331.23)

อัตรากําไรสุทธิ  (%) (428.64) (102.81) (72.01) (104.95) (48.00) (40.43)

อัตราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น  (%) (19.64) (3.09) (4.31) (11.42) (4.01) (5.73)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (16.13) (2.60) (3.74) (7.16) (2.57) (3.93)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (1,825.23) (269.25) (857.68) (425.37) (162.98) (366.77)

อัตราการหมนุของสินทรัพย์ (เท่า) 0.04 0.03 0.05 0.07 0.05 0.10

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.21 0.17 0.13 0.58 0.54 0.37

อัตราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีย้ (เท่า) 6,458.98 (90.61) (2,910.14) 30.74 (1.31) (10.59)

อัตราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพัน (cash basis) (เท่า) 14.89 0.00 (0.45) 9.58 (0.02) (0.37)

ข้อมูลต่อหุ้น

มลูค่าท่ีตราไว้ (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มลูค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 1.95 1.90 1.72 1.57 1.51 1.33

กําไรสุทธิต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.42) (0.06) (0.08) (0.19) (0.06) (0.08)

อัตราการเติบโต

สินทรัพย์รวม (%) (18.76) (5.91) (12.70) (12.09) (6.40) (21.37)

หนีส้ินรวม (%) (22.67) (20.73) (32.01) (14.24) (11.22) (38.73)

รายได้จากการขายและบริการ (%) (80.12) (76.40) 494.22 (64.80) (35.57) 77.40

ต้นทุนการขายและบริการ (%) (75.96) (75.57) 154.58 (68.15) (40.69) 46.05

ค่าใช้จ่ายในการขาย การบริการและการบริหาร (%) (5.03) (34.47) (38.05) (3.83) (29.12) (33.48)

กําไรสุทธิ (%) (5,536.88) (85.99) 30.79 (1,215.14) (67.47) 31.85  
 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  สว่นท่ี 3-61 

14 การวเิคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A)   
ภาพรวม 

 ในช่วงปีท่ีผา่นมาบริษัทมุง่เน้นการรับทํางานในภาคเอกชนสง่ผลให้รายได้จากธุรกิจจดัหาออกแบบและวาง
ระบบส่ือสารโทรคมนาคมเพิ่มสงูขึน้ สว่นธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร์ ได้มุ่งเน้นการให้บริการคลาวด์
คอมพิวติง้ซึง่มีอตัราการเติบโตท่ีเพิ่มขึน้เช่นกนั 
 
 ผลการดาํเนินงาน 
 ปี 2559 บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 23.34  ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558 ท่ีขาดทนุ
จากการดําเนินงานจํานวน 48.20 ล้านบาท  กําไรเพิ่มขึน้ 71.54 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 148.42  เม่ือบวกกําไรจากอตัรา
แลกเปล่ียนจํานวน 0.97 ล้านบาท  และหกัหนีส้ญูจํานวน 1.72  ล้านบาท  สํารองหนีส้งสยัจะสญูจากลกูหนี ้บมจ.ทีที
แอนด์ทีและลกูหนีบ้ริษัทคูส่ญัญาผู้ขายแทบ็เลต็จํานวน 80.03 ล้านบาท   เป็นผลให้บริษัทและบริษัทยอ่ยขาดทนุสทุธิ
จํานวน  57.44 ล้านบาท  ขาดทนุเพิ่มขึน้จากปี 2558 จํานวน 13.87 ล้านบาท  
                   (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 
ปี 2558 ปี 2559 

กําไรจากการดําเนินงาน (48.20) 23.34 71.54 148.42 

กําไรจากอตัราแลกเปล่ียน 6.80 0.97 (5.83) (85.74) 

หนีส้ญู          2.17 1.72 (0.45) (20.74) 
หนีส้งสยัจะสญู 0 80.03 80.03 100.00 

ขาดทุนสุทธิ (43.57) (57.44) 13.87 31.83 

 
 

รายได้ 
 ปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีรายได้รวมจํานวน 142.06 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  ซึง่มีรายได้รวมอยูท่ี่ 
90.76 ล้านบาท  เพิ่มขึน้จํานวน  51.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 56.52 รายได้รวมดงักลา่วประกอบด้วย   

- รายได้จากการขายสนิค้าและบริการงานโครงการจํานวน 65.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.43  
- รายได้จากสญัญาเช่าเคร่ืองโทรศพัท์สาธารณะ และจากการให้บริการโครงการจดัให้มีบริการโทรคมนาคม

พืน้ฐานโดยทัว่ไปและบริการเพ่ือสงัคม (Universal Service Obligation : USO) จํานวน  0.67 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 0.47 

- รายได้จากธุรกิจจดัหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร์ และธุรกิจคลาวด์คอมพิวติง้จํานวน 58.59  
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.24 

- รายได้อ่ืนๆจํานวน 15.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.18 
- กําไรจากอตัราแลกเปล่ียนจํานวน 0.97 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.68 
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                 (หน่วย: ล้านบาท) 

ลักษณะธุรกจิ 
งบการเงนิรวม 

เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 
ปี 2558 ปี 2559 

ธุรกิจจดัหาออกแบบและวางระบบส่ือสารโทรคมนาคม 8.79 65.95 57.16 650.28 

ธุรกิจบริการโทรคมนาคม 2.24 0.67 (1.57) (70.09) 

ธุรกิจจดัหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร์ 59.55 58.59 (0.96) (1.61) 

รวมรายได้จากการขายและบริการ 70.58 125.21 54.63 77.40 

กําไรจากอตัราแลกเปล่ียน 6.80 0.97 (5.83) (85.74) 

รายได้อ่ืน 13.38 15.88 2.50 18.68 

รวมรายได้ 90.76 142.06 51.30 56.52 

 
ค่าใช้จ่าย 
ปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีคา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานจํานวน 106.48 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  ซึง่มี

คา่ใช้จ่ายในการดําเนินงานอยูท่ี่ 121.35 ล้านบาท  ลดลงจํานวน  14.87 ล้านบาท  นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทยอ่ยมีหนี ้
สญู จํานวน 1.72 ล้านบาท และหนีส้งสยัจะสญูจากลกูหนี ้ บมจ.ทีทีแอนด์ทีและลกูหนีบ้ริษัทคูส่ญัญาผู้ขายแทบ็เลต็
จํานวน 80.03 ล้านบาท   ทําให้คา่ใช้จ่ายรวมในปี 2559 เทา่กบั 188.23 ล้านบาท  เม่ือเทียบกบัปี 2558 ซึง่มีคา่ใช้จ่าย
รวมอยูท่ี่ 123.52 ล้านบาท ลดลงจํานวน 64.71 ล้านบาท 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 
ปี 2558 ปี 2559 

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน :     
- ต้นทนุขายและบริการ 32.39 47.31 14.92 46.06 

- คา่ใช้จ่ายในการขายและบริการ 3.04 1.53 (1.51) (49.67) 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 85.92 57.64 (28.28) (32.91) 
รวมค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 121.35 106.48 (14.87) (12.25) 

หนีส้ญู 2.17 1.72 (0.45) (20.74) 
หนีส้งสยัจะสญู 0 80.03 80.03 100.00 

รวมค่าใช้จ่าย 123.52 188.23 64.71 52.39 
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- ต้นทนุขายและบริการ  ในปี 2559  อยูท่ี่ 47.31 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558 ซึง่อยูท่ี่ 32.39 ล้านบาท  เพิ่มขึน้

จํานวน 14.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 46.06  ต้นทนุขายท่ีเพิ่มขึน้สอดคล้องกบัรายได้จากธุรกิจจดัหา
ออกแบบและวางระบบส่ือสารโทรคมนาคมท่ีเพิ่มขึน้   ทัง้นีอ้ตัรากําไรขัน้ต้นในปี 2559  อยู่ท่ีร้อยละ 62  
เพิ่มขึน้เม่ือเทียบกบัปี 2558 ซึง่อยูท่ี่ร้อยละ 54 

- คา่ใช้จ่ายในการบริหาร  ในปี 2559 อยูท่ี่ 57.64 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  ซึง่อยูท่ี่  85.92 ล้านบาทลดลง 
28.28 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 32.91  เน่ืองจากคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัพนกังาน 

- บนัทกึหนีส้ญู  จํานวน 1.72 ล้านบาท 
- บนัทกึหนีส้งสยัจะสญู จํานวน 80.03 ล้านบาท  โดยเป็นหนีส้งสยัจะสญูของ บมจ.ทีทีแอนด์ที จํานวน 52.04 

ล้านบาท  และหนีส้งสยัจะสญูของบริษัทคูส่ญัญาผู้ขายแทบ็เลต็ จํานวน 27.99 ล้านบาท 
 

ค่าใช้จ่ายทางการเงนิ 
 ปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีคา่ใช้จ่ายทางการเงินจํานวน 11.64 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  ซึง่อยูท่ี่ 10.73 
ล้านบาท เพิ่มขึน้จํานวน 0.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.48  เน่ืองจากคา่ธรรมเนียมหนงัสือคํา้ประกนัเพิ่มขึน้จํานวน 
3.10 ล้านบาท  แตด่อกเบีย้จ่ายลดลงจํานวน 2.19 ล้านบาทเน่ืองจากการชําระคืนเงินกู้ระยะยาวให้แก่สถาบนัการเงิน 
 

ขาดทุนสุทธิ 
ปี 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยขาดทนุสทุธิจํานวน  57.44 ล้านบาท  เม่ือเทียบกบัปี 2558 ซึง่ขาดทนุสทุธิอยู่ท่ี 

43.57 ล้านบาท  ขาดทนุเพิ่มขึน้จํานวน 13.87 ล้านบาท  
 
ฐานะทางการเงนิ  
สนิทรัพย์ 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 
31/12/2558 31/12/2559 

สนิทรัพย์หมุนเวียน 1,583.46 1,246.41 (337.05) (21.29) 

สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 54.86 41.79 (13.07) (23.82) 

        ทีดิ่น  อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 21.78  9.54 (12.24) (56.20) 

        สินทรพัย์ไม่หมนุเวียนอืน่ๆ 33.08  32.25 (0.83) (2.51) 

รวมสนิทรัพย์ 1,638.32 1,288.20 (350.12) (21.37) 

 
ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสนิทรัพย์รวม 1,288.20 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  ซึง่อยู่

ท่ี 1,638.32 ล้านบาท  ลดลงจํานวน 350.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.37 ประกอบด้วย 
- สนิทรัพย์หมนุเวียนลดลงจํานวน  337.05 ล้านบาท เกิดจาก 

- เงินสดและเงินลงทนุชัว่คราว ลดลงจํานวน 281.77 ล้านบาท  เน่ืองจากการจ่ายชําระหนีใ้ห้กบัเจ้าหนี ้
การค้า  การจ่ายเงินปันผลระหวา่งกาล  และเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทยอ่ย 

- ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้นๆ เพิ่มขึน้จํานวน 11.10 ล้านบาท  เน่ืองจากมีลกูหนีก้ารค้าจากการสง่มอบ
งานท่ีแล้วเสร็จเพิ่มขึน้ จํานวน 39.09 ล้านบาท  และการบนัทกึสํารองหนีส้งสยัจะสญู จํานวน 27.99 
ล้านบาท 
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- มลูคา่งานท่ีแล้วเสร็จแตย่งัไม่ถงึกําหนดชําระ และสนิค้าคงเหลือ ลดลงจํานวน 6.04  ล้านบาท   
- ลกูหนีต้ามสญัญาปรับโครงสร้างหนี ้  ลดลง 47.41 ล้านบาท  เน่ืองจากลกูหนีถ้กูศาลล้มละลายกลาง

พิทกัษ์ทรัพย์เสร็จเดด็ขาด  
- สนิทรัพย์หมนุเวียนอ่ืน ลดลง 12.93 ล้านบาท  เน่ืองจากได้รับคืนภาษีเงินได้และดอกเบีย้ค้างรับลดลง 

- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนลดลง เกิดจาก 
- ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์ (สทุธิ) ลดลงจํานวน 12.24 ล้านบาท  เน่ืองจากคา่เส่ือมราคาของสนิทรัพย์    
- สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอ่ืนๆ  ลดลง 0.83 ล้านบาท  เน่ืองจากเงินฝากท่ีมีภาระคํา้ประกนัลดลง  0.66 

ล้านบาท  และเงินมดัจําลดลง 0.17 ล้านบาท 
 

หนีส้นิ 
 (หน่วย: ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม (ลด) 
31/12/2558 31/12/2559 

หนีส้นิหมุนเวียน 451.35 340.19 (111.16) (24.63) 

หนีส้นิไม่หมุนเวียน 120.99 10.48 (110.51) (91.34) 

      เงินกูยื้มระยะยาว 109.80 0.00 (109.80) (100.00) 

      สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 11.19 10.48 (0.71) (6.34) 

รวมหนีส้นิ 572.34 350.67 (221.67) (38.73) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีหนีส้นิรวมจํานวน 350.67 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  ซึง่

อยูท่ี่ 572.34 ล้านบาท  ลดลงจํานวน 221.67 ล้านบาท  ประกอบด้วย 
- หนีส้ิน้หมนุเวียนลดลงจํานวน 111.16 ล้านบาท เกิดจากเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นลดลงจํานวน 80.41 

ล้านบาท จ่ายชําระหนีเ้งินกู้ระยะยาวท่ีครบกําหนดชําระภายในหนึง่ปี จํานวน 28.97 ล้านบาท และต้นทนุ
โครงการค้างจ่ายลดลงจํานวน 1.78 ล้านบาท   

- หนีส้นิไมห่มนุเวียนลดลง 110.51 ล้านบาท  เกิดจากเงินกู้ ยืมระยะยาวลดลงจํานวน  109.80 ล้านบาท 
เน่ืองจากจ่ายชําระคืนเงินกู้   และสํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานลดลง 0.71 ล้านบาท   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  สว่นท่ี 3-65 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

รายการ 
งบการเงนิรวม 

เพิ่ม (ลด) % เพิ่ม(ลด) 
31/12/2558 31/12/2559 

ทุนจดทะเบียนที่ชาํระแล้ว 706.46 706.46 0.00 0.00

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 420.27 420.27 0.00 0.00

กาํไรสะสม (61.61) (189.69) (128.08) (207.89)

        สํารองตามกฏหมาย 65.18 70.65 5.47 8.39

         ยังไม่ได้จัดสรร (126.79) (260.34) (133.55) (105.33)

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนผู้ถือหุ้น 8.16 8.16 0.00 0.00

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอาํนาจควบคุม
ของบริษัทย่อย 

(7.29) (7.66) (0.37) (5.08)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,065.99 937.53 (128.46) (12.05) 

มูลค่าตามบัญชี 1.51 1.33 (0.18) (11.92)

  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีสว่นของผู้ ถือหุ้นจํานวน 937.53 ล้านบาท เม่ือเทียบกบัปี 2558  
ซึง่อยูท่ี่ 1,065.99 ล้านบาท   ลดลงจํานวน 128.46 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.05  โดยบริษัทและบริษัทยอ่ยขาดทนุสทุธิ
จํานวน 57.44  ล้านบาท  และมีการจ่ายปันผลให้กบัผู้ ถือหุ้นจํานวน 70.64 ล้านบาท 
 
สภาพคล่อง 
กระแสเงนิสด 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทและบริษัทยอ่ยมีเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดจํานวน 322.52 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้จากปี 2558  จํานวน  143.29  ล้านบาท  โดยสรุปเงินสดสทุธิได้มาและใช้ไปในกิจกรรมตา่งๆ ดงันี ้

- เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงาน (77.32) ล้านบาท 
- เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ  430.02 ล้านบาท 
- เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (209.41) ล้านบาท 

 
อัตราส่วนสภาพคล่องและ โครงสร้างเงนิทุน  
 

รายการ 31/12/2558 31/12/2559 

อัตราส่วนสภาพคล่อง   

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง ( เทา่ ) 3.51 3.66 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ( เทา่ ) 3.32 3.60 

โครงสร้างเงนิทุน    

อตัราสว่นหนีส้นิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น ( เทา่ ) 0.54 0.37 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

 
บริษัทได้สอบทานข้อมลูในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปีฉบบันีแ้ล้ว ด้วยความระมดัระวงั บริษัทขอรับรองวา่ 

ข้อมลูดงักลา่วถกูต้องครบถ้วน ไมเ่ป็นเทจ็ ไมทํ่าให้ผู้ อ่ืนสําคญัผิด หรือไมข่าดข้อมลูท่ีควรต้องแจ้งในสาระสําคญั นอกจากนี ้
บริษัทขอรับรองวา่ 

 
 (1) งบการเงินและข้อมลูทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี ได้แสดงข้อมลูอย่างถกูต้อง
ครบถ้วนในสาระสําคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอ่ยแล้ว 

 
 (2) บริษัทได้จดัให้มีระบบเปิดเผยข้อมลูท่ีดี เพ่ือให้แน่ใจวา่บริษัทได้เปิดเผยข้อมลูในสว่นท่ีเป็นสาระสําคญัทัง้
ของบริษัทและบริษัทยอ่ยอยา่งถกูต้องครบถ้วนแล้ว รวมทัง้ควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว 

 
 (3) บริษัทได้จดัให้มีระบบการควบคมุภายในท่ีดี และควบคมุดแูลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักลา่ว และบริษัท
ได้แจ้งข้อมลูการประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2559 ตอ่ผู้สอบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทแล้ว ซึง่ครอบคลมุถงึข้อบกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระทําท่ีมิชอบ
ท่ีอาจมีผลกระทบตอ่การจดัทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอ่ย 

 
ในการนี ้ เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่เอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชดุเดียวกนักบัท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องแล้ว บริษัท

ได้มอบหมายให้นางสาววาสติา โชติพฤกษ์ เป็นผู้ลงลายมือช่ือกํากบัเอกสารนีไ้ว้ทกุหน้าด้วย หากเอกสารใดไมมี่ลายมือช่ือ
ของนางสาววาสิตา โชติพฤกษ์ กํากบัไว้ บริษัทจะถือวา่ไมใ่ช่ข้อมลูท่ีบริษัทได้รับรองความถกูต้องของข้อมลูแล้วดงักลา่ว
ข้างต้น 

 
 
 

ช่ือ  ตาํแหน่ง  ลงลายมือช่ือ 

นายปลืม้ใจ สนิอากร  กรรมการ  (นายปลืม้ใจ สินอากร) 

นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั  กรรมการ  (นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั) 
 
 

ผู้รับมอบอาํนาจ 
ช่ือ  ตาํแหน่ง  ลงลายมือช่ือ 

นางสาววาสติา โชติพฤกษ์  ผู้จดัการฝ่ายบริหารสํานกังาน  (นางสาววาสิตา โชติพฤกษ์) 

     
 
 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 
 

 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ 

ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม 

และเลขานุการบริษัท  
 

 
 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 1 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 
ลาํ ชื่อ-สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา สัดส่วน สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ดับ 
ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 
วันเดือน 
ปีเกิด 

การถือหุ้น  
(จาํนวนหุ้น) 

การถือ ESOP 
(จาํนวนหน่วย) 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

1. นายรักษ์ อณุหโภคา  
(กรรมการอิสระ ประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน) 
 

77 ปี 
(29 เม.ย.2482) 

- ปริญญาเอก สาขาวิศวกรรมเคมี  
 University College London, U.K. 
- ปริญญาตรี (เกียรตนิิยม) สาขาวิศวกรรม- 
 อตุสาหการ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
- หลกัสตูร Directors Accreditation Program - 

DAP และ Director Certification Program – 
DCP  สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัท
ไทย (IOD) 

-  หลกัสตูร Risk Management, The Institute 
of Internal Auditors of Thailand  

- หลกัสตูร Effective Audit Committee 
 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ บริษัทไทย 
 (IOD) 
- หลกัสตูร Chartered Director Class,  
 (R-CDC 2/2007) สมาคมสง่เสริมสถาบนั
 กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

- - - 2557-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

  2559-ปัจจบุนั ที่ปรึกษา สมาคมอสัสมัชญั 
  2558-ปัจจบุนั ที่ปรึกษา สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนอสัสมัชญั 

   2556-ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

   2545-2559 รองประธาน สมาคมอสัสมัชญั 
   2545-2552 กรรมการอิสระ และ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน) 

   2545-2546 คณะกรรมการการแข่งขนัทางการค้า  กระทรวงพาณิชย์ 
   2544-2545 กรรมการ  บริษัท ไทยเดินเรือทะเล จํากดั 
   2543-2551 ที่ปรึกษา  บริษัท บริติช-ไทย ชินเทตคิ เท็กสไทล์ จํากดั 

   2542-2545 หวัหน้าทีมที่ปรึกษาธุรกิจ SME  กระทรวงอตุสาหกรรม 

      2535-2558 คณะกรรมการ สมาคมผู้ปกครองและครูโรงเรียนอสัสมัชญั 
      2531-2542 กรรมการผู้จดัการ บริษัท รูเบีย อินดสัเทรียส จํากดั 
      2527-2530 รองกรรมการผู้จดัการ  เบทาโกร กรุ๊ป 

      2521-2526 กรรมการฝ่ายปฏิบตัิการ บริษัท จอห์นสนัแอนจอห์นสนั (ประเทศไทย) 
จํากดั 

      2513-2520 ผู้จดัการอาวโุสด้านเทคนิค บริษัท ลีเวอร์ บราเทอร์ (ประเทศไทย) จํากดั 

         
 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 2 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท (ต่อ) 
 
 
ลาํ ชื่อ-สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา สัดส่วน สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ดับ 
ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 
วันเดือน 
ปีเกิด 

 การถือหุ้น  
(จาํนวนหุ้น) 

การถือ ESOP 
(จาํนวนหน่วย) 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

2. ว่าที่ร้อยตรีอรรณพ  สทูกวาทิน 
(กรรมการอิสระ กรรมการ 
ตรวจสอบ และกรรมการ
กําหนดค่าตอบแทน) 

74 ปี 
(28 เม.ย. 2485) 

- ปริญญาตรีสาขาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ  Directors 
Accreditation Program -DAP รุ่น 1/2003 
และ Director Certification Program – DCP 
รุ่นที่ 51/2004   

 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

- หลกัสตูร Audit Committee Program – ACP 
รุ่น 7/2005 และหลกัสตูรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ MFR, MIR และ MIA 

 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

- ปริญญาบตัร วิทยาลยัป้องกนัราชอาณาจกัร
หลกัสตูรการป้องกนัราชอาณาจกัรภาครัฐร่วม
เอกชน รุ่นที่ 8 (วปรอ. 388) 

- - - 2553-ปัจจบุนั กรรมการกําหนดค่าตอบแทน บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั 
(มหาชน) 

  2547-ปัจจบุนั กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั 
(มหาชน) 

    กรรมการอิสระและ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เจ้าพระยาประกนัภยั จํากดั (มหาชน) 

      2544-ปัจจบุนั กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงแรมรอยลัออคิด (ประเทศไทย) จํากดั 
(มหาชน)  

      2543-ปัจจบุนั ที่ปรึกษา บริษัท กรุงไทยแทรกเตอร์ จํากดั 
      2514-ปัจจบุนั ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตอิสระ ธุรกิจสว่นตวั 

3. พลตรี(หญิง)สนุนัทา  66 ปี - ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑิต (รัฐศาสตร์)  - - - 2557-ปัจจบุนั กรรมการอิสระและกรรมการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั  
 สริิสมัพนัธ์ (6 พ.ค. 2493) มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่     ตรวจสอบ (มหาชน) 
 (กรรมการอิสระและกรรมการ 

     2550 เลขานกุาร สถานีวิทยโุทรทศัน์กองทพับก ช่อง 5 
 ตรวจสอบ) 

 

        

          
          

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 3 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท (ต่อ) 
 
 
ลาํ ชื่อ-สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา สัดส่วน สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ดับ 
ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 
วันเดือน 
ปีเกิด 

การถือหุ้น  
(จาํนวนหุ้น) 

การถือ ESOP 
(จาํนวนหน่วย) 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

4. นายปลืม้ใจ  สนิอากร 
(ประธานกรรมการ ประธาน
คณะกรรมการกําหนด
ค่าตอบแทน และกรรมการผู้ มี
อํานาจลงนามผกูพนับริษัท) 

83 ปี 
(25 ม.ค. 2476) 

- ดษุฎีบณัฑิต สาขานวตักรรมการจดัการ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

- ปริญญาตรี และปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 

- โครงการเสริมสร้างผู้จดัการยคุใหม ่ (MMP)  
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์  
สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคล 

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ Directors 
Certification Program - DCP รุ่นที่ 41/2004 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

- หลกัสตูร Role of The Compensation 
Committee (RCC) 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

- หลกัสตูร DCP Refresher Course 
สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย 
(IOD) 

50,000 - - 2559-ปัจจบุนั ประธานกรรมการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
    2557-ปัจจบุนั ประธานคณะกรรมการกําหนด บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
     ค่าตอบแทน  
    2554-ปัจจบุนั กรรมการกําหนดค่าตอบแทน 

และสรรหา 
บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

     2553-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั 
     2552–ปัจจบุนั ที่ปรึกษา บริษัท จสัเทล เน็ทเวิร์ค จํากดั 
     2551-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
      2549- 2552 ที่ปรึกษา บริษัท ไทย ลองดิสแทนส์ เทเลคอมมวินิเคชัน่ส์ 

จํากดั 
      2547-ปัจจบุนั กรรมการ และ กรรมการกําหนด

ค่าตอบแทน 
บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

      2547-2558 กรรมการบริหาร บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
      2541-2549 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
      2537-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน) 
         

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 4 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท (ต่อ) 
 
 
ลาํ ชื่อ-สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา สัดส่วน สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ดับ 
ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 
วันเดือน 
ปีเกิด 

การถือหุ้น  
(จาํนวนหุ้น) 

การถือ ESOP 
(จาํนวนหน่วย) 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

5. นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั  
(กรรมการ กรรมการผู้ มีอํานาจ
ลงนามผกูพนับริษัท และ
เลขานกุารบริษัท) 

61 ปี 
(24 ต.ค. 2498) 

- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตร์เกษตร 
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาโท สาขาการจดัการสิง่แวดล้อม  
มหาวิทยาลยัมหิดล 

- ปริญญาตรีครุศาสตร์  
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

- ประกาศนียบตัรพฒันากรรมการ Directors 
Certification Program – DCP รุ่นที่ 
147/2011 สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ 

- - - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
   กรรมการ บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั 

    ผู้จดัการทัว่ไป บริษัท อคิวเมนท์ จํากดั 

  2552-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จํากดั (มหาชน) 
      2551-2553 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร

สํานกังาน 
บริษัท อคิวเมนท์ จํากดั 

      2550-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต จํากดั 

      2547-2550 ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบริหารสํานกังาน บริษัท อคิวเมนท์ จํากดั 
2539-2547 ผู้จดัการและผู้จดัการอาวโุส บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

   บริษัทไทย (IOD)    2537-2539 ผู้ช่วยผู้จดัการและผู้จดัการฝ่ายบริหาร
สํานกังาน 

บริษัท อคิวเมนท์ จํากดั 

       2535-2537 เลขานกุารบริหารผู้ อํานวยการศนูย์ฯ ศนูย์ฝึกอบรมไปรษณีย์เอเซียแปซิฟิค 
       2524-2535 ผู้ช่วยงานวิจยัและนกัเศรษฐศาสตร์ ศนูย์วางแผนพฒันาการเกษตรแห่งอาเซียน 

6. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์  56 ปี - ปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาบณัฑิต (บธ.ม.)  - - - 2553-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั(มหาชน) 

 (กรรมการ และกรรมการผู้ มี (27 ต.ค. 2503) (การจดัการสาธารณะ)  มหาวิทยาลยับรูพา    2555-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท อิน คลาวด์ จํากดั 

 อํานาจลงนามผกูพนับริษัท)  - ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร์    2553-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั 

    มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่    2537-ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการฝ่ายการเงิน บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
        2536-2537 ผู้ อํานวยการฝ่ายบริหาร บ้านฉางกรุ๊ป 

7. นายดสุติ ศรีสง่าโอฬาร 37 ปี - ปริญญาโท สาขาการจดัการ  - - - 2559-ปัจจบุนั กรรมการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
 (กรรมการ และกรรมการ (14 ส.ค. 2522)  (E-Commerce Management)    2558-ปัจจบุนั กรรมการผู้จดัการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
 ผู้จดัการ)   วิทยาลยัการจดัการ  มหาวิทยาลยัมหิดล    2554-ปัจจบุนั ผู้จดัการสํานกักรรมการผู้จดัการ บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนต จํากดั 
   - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร์    2550-2559 ผู้จดัการพฒันาธุรกิจ   บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
    (Computer Engineering)     สํานกักรรมการผู้จดัการ  
    มหาวิทยาลยัมหิดล    2547-2549 วิศวกรโครงการ JRM Media Solution (AP) SDN BHD 
       2545-2547 ผู้จดัการผลติภณัฑ์  ธนาคาร กสกิรไทย จํากดั (มหาชน) 
        ฝ่ายบริการจดัการด้านการเงิน  



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 5 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท (ต่อ) 
 
 

ลาํ ชื่อ-สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา สัดส่วน สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ดับ 
ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 
วันเดือน 
ปีเกิด 

การถือหุ้น  
(จาํนวนหุ้น) 

การถือ ESOP 
(จาํนวนหน่วย) 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

8. นายวชิยั  ตนัจริยภรณ์ 
(ผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจ
โครงการ) 

48 ปี 
(27 ก.ค. 2511) 

- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ  
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

- ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟ้า
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

 

200 - - 2551-ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจโครงการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

 2549-2551 ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาองค์กร บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
  2545-2549 ผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจโทรศพัท์

สาธารณะ 
บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

  2547-2548 กรรมการบริหาร บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

   2545-2548 ผู้ อํานวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและกิจการ
บริษัท 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 

   2542-2544 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั  
   2540-2542 ผู้จดัการอาวโุส บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั  

     2536-2540 ผู้จดัการ บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน)  
9. นางสาวแสงดาว เดชาดวงสกลุ 

(ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและ
การเงิน) 

53 ปี 
(21 เม.ย.2506) 

- ปริญญาโท  สาขาการบญัชี  
จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  

 

- - - 2557 - ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
    2555 - ปัจจบุนั ผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จํากดั (มหาชน) 

     2552 - 2554 ผู้ อํานวยการสายงาน บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน) 
     2541 - 2552 ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วสิ จํากดั 
     2540 - 2541 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล โอเวอร์ซีส์ จํากดั 

     2538 - 2540 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี   บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
     2535 - 2538 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน) 
     2532 - 2535 Business  Consultant T.N. Nixdorf (Thailand)  Ltd., 

     2531 - 2532 ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ เอ็ม ซี ซี จํากดั (มหาชน) 
       2528 - 2531 ผู้ตรวจสอบบญัชี สํานกังานไชยยศ ( Deloitte  Touche  Tohmatsu  

Chaiyos  Co., Ltd.) 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 6 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท (ต่อ) 
 
 

ลาํ ชื่อ-สกุล อายุ คุณวุฒทิางการศึกษา สัดส่วน สัดส่วน ความสัมพนัธ์ ประสบการณ์ทาํงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง 
ดับ 
ที่ 

ตาํแหน่ง (ปี) 
วันเดือน 
ปีเกิด 

การถือหุ้น  
(จาํนวนหุ้น) 

การถือ ESOP 
(จาํนวนหน่วย) 

ทางครอบครัว 
ระหว่าง 
ผู้บริหาร 

ช่วงเวลา ตาํแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกจิ 

10. นายธวชัชยั โพธารามกิ 58 ปี - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) - - - 2546 – ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกักรรมการผู้จดัการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
 (ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกั (9 ต.ค. 2501)  มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์    2539 – 2545 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายขายและการตลาด บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั  
 กรรมการผู้จดัการ)      2536 – 2538 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาด บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
       2535 – 2536 Marketing Director Dynamic Supply Engineering Co., Ltd. 

11. นางสมนกึ วาระดี 54 ปี - ปริญญาโท สาขาพฒันาสงัคม - - - 2555–ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
 (ผู้ช่วยผู้ อํานวยการสํานกั (25 พ.ค. 2505)  สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์    2543-2555 ผู้ช่วยผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท จสัมนิ  อินเตอร์เนต จํากดั 
 ตรวจสอบภายใน)  - ปริญญาตรี สาขาบญัชี    2536 -2543 ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ที. เจ.พี. เอ็นจเินียริ่ง  จํากดั 
    มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่       

12. นายพิชติ แก้วระยบัแสง 45 ปี - ปริญญาโท การบริหาร - - - 2556-ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้ อํานวยการหน่วยธุรกิจบริการ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
 (ผู้ช่วยผู้ อํานวยการหน่วย (29 ม.ค. 2514)  โทรคมนาคม    2551-2555 ผู้จดัการอาวโุสหน่วยธรุกิจโทรศพัท์สาธารณะ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
 ธุรกิจบริการ)   มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์    2547-2550 ผู้จดัการหน่วยธุรกิจโทรศพัท์สาธารณะ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
   - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์สาขา    2546-2547 ผู้ช่วยผู้จดัการหน่วยธุรกิจโทรศพัท์สาธารณะ บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั (มหาชน) 
    คอมพิวเตอร์    2541-2545 Engineer Supervisor บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซิสเต็มส์ จํากดั 
    มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์    2536-2540 วิศวกร บริษัท จสัมนิ อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 

 
 
 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน) 1 - 7 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท (ต่อ) 
 
 

รายชื่อ บริษัท บริษัทย่อย 1 2 3 4 5 6 7 

1. นายรักษ์ อณุหโภคา I         

2. วา่ที่ร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน I         

3. พลตรี(หญิง) สนุนัทา สิริสมัพนัธ์ I         

4. นายปลืม้ใจ สินอากร x I I  I     

5. นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั I I  II  I I   

6. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ I I II     I  

7. นายดสุิต ศรีสง่าโอฬาร I,II        II 

8. นายวิชยั ตนัจริยภรณ์ II         

9. นางสาวแสงดาว เดชาดวงสกลุ II     II    

10. นายธวชัชยั โพธารามิก II         

11. นางสมนกึ วาระดี II         

12. นายพิชิต แก้วระยบัแสง II         

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
1. บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) 
2. บริษัท อคิวเมนท์ จํากดั 
3. บริษัท ทีทีแอนด์ที จํากดั (มหาชน) 
4. บริษัท ทริปเปิลที บรอดแบนด์ จํากดั (มหาชน) 
5. บริษัท ทริปเปิลที อินเทอร์เน็ต จํากดั 
6. บริษัท อิน คลาวด์ จํากดั 
7. บริษัท จสัมิน อินเตอร์เนต จํากดั 
 
 

หมายเหต ุ : X   =  ประธานกรรมการ           
  /   =  กรรมการ 
 //   =   ผู้บริหาร 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 

 

รายละเอียดเก่ียวกับ 

กรรมการของบริษัทย่อย 
 

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 
 
บริษัท คลาวด์ คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ จํากดั 
 

ช่ือ ตําแหน่ง 
1. นายปลืม้ใจ สนิอากร กรรมการ  

2. นางนงลกัษณ์ พงษ์ศรีหดลุชยั กรรมการ  

3. นางนิตย์ วิเสสพนัธุ์ กรรมการ  
4. นางป่ินดาว โรจนกลุ กรรมการ  

 



 

 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 

 

 

 

เอกสารแนบ 3 

 

 

รายละเอียดเก่ียวกับหวัหน้างาน

ตรวจสอบภายในของบริษัท 
 

 

 



 

 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 

ช่ือ นางสมนกึ    วาระดี 
ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒทิางการศึกษา - ปริญญาโท  สาขาพฒันาสงัคมและสิ่งแวดล้อม สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี  สาขาบญัชี  มหาวิทยาลยัเชียงใหม ่
 

- สภาวิชาชีพบญัชีในพระบรมราชปูถมัภ์ 
การปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในหลกัสตูร 2 รุ่นท่ี 36 
 

- ศนูย์การเรียนรู้  TL Center 
การจดัการและการนําเสนอข้อมลู 
 

ประสบการณ์การทาํงาน ปี 2555–ปัจจบุนั ผู้ช่วยผู้อํานวยการสํานกัตรวจสอบภายใน  
  บริษัท จสัมิน เทเลคอม ซิสเตม็ส์ จํากดั (มหาชน) 
ปี 2543-2555 ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

 บริษัท จสัมิน  อินเตอร์เนต จํากดั 
ปี 2536 -2543 ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 บริษัท ที. เจ.พี. เอน็จิเนียร่ิง  จํากดั 
 

ความเหน็ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในได้ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
โดยพิจารณาจากคณุสมบตัิ  วฒิุการศกึษา และประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอกบัการ
ปฏิบตัิหน้าท่ี 

การแต่งตัง้ ถอดถอน และ
โยกย้ายผู้ดาํรงตาํแหน่ง
หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 

การแตง่ตัง้ ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหนง่หวัหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นไปตาม
ระเบียบของบริษัท เร่ืองการแตง่ตัง้ โยกย้ายพนกังาน  โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ ให้
ความเห็นชอบ  

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 4 
 
 

รายละเอียดเก่ียวกับรายการ

ประเมนิราคาทรัพย์สิน 
 

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 
- ไม่มี - 

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 5 
 

 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จสัมิน เทเลคอม ซิสเตม็ส์ จํากดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคณุวฒิุท่ีมี
ความเป็นอิสระ จํานวน 3 ทา่น คือ นายรักษ์ อณุหโภคา เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ วา่ท่ีร้อยตรีอรรณพ สทูกวาทิน และ
พลตรี(หญิง)สนุนัทา สริิสมัพนัธ์ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยทกุทา่นเป็นผู้ มีคณุสมบติัเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ท่ีกําหนดในประกาศ
ของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (ตลท.) 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามขอบเขต และความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยในปี 
2559 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชมุทัง้สิน้ 5 ครัง้  และคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชมุตอ่ท่ีประชมุ
คณะกรรมการบริษัททกุครัง้ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบติัหน้าท่ีตา่งๆสรุปได้ดงันี ้

1. สอบทานความถกูต้อง ครบถ้วน และเช่ือถือได้ของงบการเงิน   และงบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอ่ยทัง้รายไตรมาส
และประจําปี 2559   ซึง่ผา่นการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัทแล้ว  เพ่ือให้มัน่ใจวา่งบการเงินได้จดัทําขึน้อยา่งถกูต้อง
ตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป และเปิดเผยข้อมลูอยา่งเพียงพอ 

2. สอบทานความเพียงพอและประเมินประสทิธิผลของระบบการควบคมุภายใน  การปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดย
ประชมุร่วมกบัผู้บริหารและสํานกัตรวจสอบภายในเพ่ือให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ตอ่การบริหารงานบริษัท 

3. สอบทานการปฏิบติัตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล โดยสง่เสริมให้พนกังานทกุระดบัมีจิตสํานึกในจริยธรรมและคณุธรรม   
ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ กรรมการบริษัทและพนกังานได้มีการปฏิบติัตามจรรยาบรรณและบรรษัทภิบาล 
อยา่งสม่ําเสมอและตอ่เน่ือง   

4. สอบทานนโยบาย  แนวทางการบริหารความเส่ียง  และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัท
ได้บริหารจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสทิธิภาพและเหมาะสม ให้ความเส่ียงลดลงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได้ 

5. สอบทานให้มีการปฏิบติัตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบและข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ 
ตลท. และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท   

6. สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนั   หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท เพ่ือให้มัน่ใจวา่บริษัทได้
ดําเนินการตามเง่ือนไขทางธุรกิจปกติ สมเหตสุมผล และเป็นประโยชน์สงูสดุต่อบริษัท   รวมทัง้การเปิดเผยข้อมลูท่ีสําคญั
อยา่งเพียงพอ ตามเง่ือนไขและหลกัเกณฑ์ของตลท.  

7. พิจารณาคดัเลือก เสนอแตง่ตัง้ และพิจารณาคา่ตอบแทนผู้สอบบญัชีประจําปี 2560 โดยประเมินจากผลการปฏิบติังานในปีท่ี
ผา่นมา ทกัษะความรู้ความสามารถ  ความเป็นอิสระ และความเหมาะสมของคา่สอบบญัชีท่ีเสนอ ซึง่คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเหน็ให้เสนอแตง่ตัง้ผู้สอบบญัชีจากบริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทประจําปี 2560 
รวมทัง้พิจารณาคา่ตอบแทนท่ีเหมาะสมและนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณา   และขออนมุติัต่อท่ีประชมุผู้ ถือ
หุ้นตอ่ไป 

8. การประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบติังานของตนเอง (Audit 
Committee Self Assessment) ทัง้แบบรายคณะ และรายบคุคล ในด้านตา่งๆ ได้แก่ การจดัการประชมุ การควบคมุภายใน
และการปฏิบติัตามระเบียบข้อบงัคบั ซึง่สรุปได้วา่ คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบติัหน้าท่ีได้อยา่งครบถ้วน เหมาะสม 
สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์การประเมินเก่ียวกบัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 



 
 

บริษัท จสัมนิ เทเลคอม ซสิเตม็ส์ จาํกัด (มหาชน)  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา่ บริษัทได้จดัทํางบการเงินขึน้อยา่งเหมาะสมตามตามมาตรฐานการบญัชีท่ี
รับรองทัว่ไป มีการเปิดเผยข้อมลูระหวา่งกนัอยา่งเพียงพอ  และบริษัทได้ดําเนินธุรกิจอยา่งสอดคล้องกบักฎหมายวา่ด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎระเบียบและข้อกําหนดของ ก.ล.ต. และ ตลท. และกฎหมายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการดําเนิน
ธุรกิจของบริษัท  ทัง้นี ้ ระบบตรวจสอบภายในและระบบควบคมุภายใน  และการบริหารจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ   
ทําให้มัน่ใจได้วา่ ข้อมลูทางการเงินมีความสมบรูณ์ถกูต้อง เช่ือถือได้ และมีการเปิดเผยอยา่งพอเพียง 

 

 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
 

(นายรักษ์  อณุหโภคา) 


