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สวนที่ 1 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย 
 
1.0 ขอมูลทั่วไป 
 
 1.1 ขอมูลบริษัท 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) (“เจทีเอส” หรือ “บริษัท”) เปนบริษัทในกลุมบริษัท จัสมิน  

อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจดานการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมุงเนนการออกแบบและ

วางระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (System Integrator) เปนผูจดัจําหนายอุปกรณพรอมทั้ง

ใหบริการที่เกี่ยวเนื่องอื่นๆ นอกจากนี้บริษัทยังเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณเครื่องมอืวัดดานระบบสื่อสารจากตางประเทศ และทํา

ธุรกิจบริการเกีย่วกับการจัดใหบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึง และบริการเพื่อสงัคม (Universal Service Obligation : USO ) 

รวมทั้งการขยายธุรกิจดาน การใหบริการเชาใชระบบคอนแทค เซ็นเตอร (Hosted Contact Center) ในชื่อการคา 

“EasyConnect” ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร และธุรกจิคลาวด คอมพิวต้ิง และจะเปนผูใหบริการ MVNO 

(Mobile Virtual Network Operator :บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มิไดมีโครงขายเปนของตนเอง ) 
บริษัทมีที่ต้ังสํานักงานใหญอยูที่ เลขที ่200 หมูที่ 4 ชั้น 9 อาคารจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล ทาวเวอร ถนนแจงวัฒนะ 

ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 โทรศัพท 0-2100-8300 โทรสาร 0-2502-3363 เลขทะเบียนบริษัท  

เลขที ่0107547000109  เว็ปไซด www.jts.co.th  

บริษัทมีทุนจดทะเบียนเปนหุนสามญั จํานวน 706.46 ลานหุน โดย ณ 30 ธันวาคม 2555 บริษัทมทีุนชําระแลว 

จํานวน 706.46 ลานหุน มูลคาหุนละ 1 บาท เปนเงิน 706.46 ลานบาท 

 
 1.2 ขอมูลบริษัทยอย 
  บริษัทมีบริษัทยอย 1 บริษัทไดแกบริษัท คลาวด คอมพิวต้ิง โซลูชั่นส จํากัด (“ซีซีเอส” หรือ “บริษัทยอย”) ดําเนิน

ธุรกิจดานการจัดหา ออกแบบ วางระบบคอมพิวเตอร พัฒนาซอฟตแวร และการใหบริการซอฟตแวรในระบบคลาวด คอมพิวต้ิง  มี

ที่ต้ังสํานักงานใหญอยูที ่ เลขที ่ 200 หมูที่ 4 ถนนแจงวัฒนะ ตําบลปากเกร็ด อําเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี 11120 โทรศัพท                  

0-2100-3500 โทรสาร 0-2100-3501 เลขทะเบียนบริษัท เลขที ่ 0105527012894 โดยบริษัทถือหุนสามัญ จํานวน 538,264 หุน       

คิดเปนเงินลงทุน 83.90 ลานบาท หรือ คิดเปนรอยละ 97.87 ของหุนทั้งหมด 

 
 1.3 ขอมูลบุคคลอางอิงอื่นๆ 

นายทะเบียนหลักทรัพย : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด 

เลขที ่62 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ถนนรัชดาภิเษก เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท 0-2229-2800 

โทรสาร 0-2359-1259 

www.tsd.co.th 
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ผูสอบบัญช ี : นายกฤษดา  เลิศวนา  ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบยีนที่ 4958 

หรือ 

นายณรงค  พันตาวงษ ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบยีนที่ 3315 

หรือ 

นางสาวทิพวัลย  นานานุวัฒน ผูสอบบัญชีรับอนญุาต เลขทะเบยีนที่ 3459 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 

193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ถนนรัชดาภิเษก 

คลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศัพท 0-2264-0777 

โทรสาร 0-2264-0789-90 

www.ey.com 

 

ที่ปรึกษากฏหมาย : บริษัท ฮันตัน แอนด วิลเลี่ยมส (ไทยแลนด) จํากัด 

ชั้น 34 อาคารคิวเฮาส ลุมพิน ี

เลขที ่1 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท 0-2645-8800 

โทรสาร 0-2645-8880 

www.hunton.com 
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2.0 ปจจัยความเสี่ยง 
 
 กอนการตัดสินใจในการลงทุน ผูลงทุนควรพิจารณาปจจัยความเสี่ยงอยางรอบคอบ รวมทั้งขอมูลรายละเอียดอื่นในเอกสาร

ฉบับนี้ ทัง้นี ้ ความเสี่ยงและความไมแนนอนอื่นทีมิ่ไดกลาวถึงจัดเปนความเสี่ยงที่ไมอาจคาดหมายได ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจ สถานะการเงิน และผลประกอบการของบริษัท หรือเปนความเสี่ยงที่ไมมีนัยสําคัญ ทัง้นี้ ปจจัยความเสี่ยงหลักๆ 

สามารถจําแนกได ดังนี้ 
 

2.1 ความเส่ียงจากการพึ่งพาลูกคารายใหญ 
ในป 2553 ป 2554 และ ป 2555 บริษัทและบรษัิทยอยมสีัดสวนรายไดจากการขายและบริการจากโครงการของ

กลุมผูใหบริการสือ่สารโทรคมนาคมหลักในประเทศไดแก บริษัท ทโีอที จํากัด (มหาชน) (“ทีโอท”ี) บริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด 

(มหาชน) (“กสท”) การไฟฟาภูมิภาค รวมเปน 3 รายคิดเปนสัดสวนรอยละ 48.96   รอยละ 67.75  และรอยละ 68.57 ตามลําดับ 

ทั้งนี้ ในป 2553  ป 2554 และ ป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดจากธุรกิจงานโครงการและธุรกิจจัดหา 

ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร คิดเปนรอยละ 99.79 รอยละ 95.45 และรอยละ 99.00 ของรายไดจากการขายและบริการของ

บริษัทและบริษัทยอยตามลําดับ  ดังนั้น หากในอนาคตบริษัทและบริษัทยอยไมสามารถดําเนินธุรกิจงานโครงการและวางระบบ

คอมพิวเตอร หรือผูประกอบการสือ่สารโทรคมนาคมปรับลดงบประมาณโครงการลง จะสงผลกระทบโดยตรงตอรายไดของบริษัท 

อยางไรก็ตามที่ผานมา บริษัทและบริษัทยอยไดรับความไววางใจจากลูกคาดังกลาวทั้งในดานคุณภาพของสินคา  

ความชํานาญในการบริหารโครงการ  การสงมอบงานที่ตรงเวลา และการใหบริการหลังการขายที่รวดเร็ว โดยบริษัทจัดใหมี

หนวยงานเฉพาะเพื่อใหบริการแกลกูคารายใหญดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทยอยมนีโยบายขยายฐานลูกคาในธุรกิจโครงการของ

บริษัทออกไปอยางตอเนื่องทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน อาทิ การไฟฟานครหลวง การไฟฟาภูมิภาค  การไฟฟาฝายผลิต สํานักงาน

คณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ และอื่นๆ และขยายฐานผลติภัณฑดาน

โทรคมนาคมใหมๆ สําหรับรองรับลูกคาเฉพาะกลุม (Private Communication Systems) เพ่ือลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาลูกคา

รายใหญของธุรกจิโครงการ 
 

2.2 ความเส่ียงจากการพึ่งพิงผูผลิต (Supplier) รายใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 
ในการดําเนินธุรกิจจัดหา ออกแบบ และ วางระบบสือ่สารโทรคมนาคมในป 2553 ป 2554 และ ป2555 บริษัทมีการ

จัดหาอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมจากบริษัทผูผลิตรายใหญและมีชือ่เสียงในดานโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมชั้นนําของโลก ไดแก 

กลุม Huawei  ในสัดสวนรอยละ  38.64  รอยละ 35.88 ตามลําดับ สําหรับในป 2555 บริษัทไมมีการพึ่งพาผูผลิต ( Suppliers ) ราย

ใดรายหนึ่งเกินกวารอยละ 30 จึงไมมีความเสี่ยงในเรื่องดังกลาว  ทั้งนี้ เนือ่งจากสนิคาของบริษัทดังกลาวมีความเหมาะสมกับ

ลักษณะและเงื่อนไขการประมูลโครงการในชวงเวลานั้น  ซึ่งหากบรษัิทไมสามารถสั่งซื้อสินคาจากบรษัิทผูผลิตดังกลาว หรือหาก

บริษัทผูผลิตพิจารณาเขาประมูลงานเอง อาจสงผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัท 

แตอยางไรก็ตาม  เนือ่งจากในปจจบุันมีบริษัทผูผลิตอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมหลายราย ซึง่ตางก็มีความตองการ

ในการขยายฐานลูกคาของตนเพิ่มมากขึ้น  ซึ่งบริษัทสามารถหาบริษัทผูผลติรายอื่นทีมี่คุณสมบัติเทาเทียมกันไดแลว  อีกทั้งบริษัทมี

นโยบายในการรักษาความสัมพันธอันดีกับพันธมิตรที่เปนบริษัทผูผลติชั้นนําของโลกหลายๆ ราย เพ่ือลดความเสี่ยงในการพึ่งพา

ผลิตภัณฑและเทคโนโลยขีองผูผลติรายหนึ่งรายใดมากจนเกินไป 
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2.3 ความเส่ียงจากการสงมอบโครงการ 

ในการดําเนินธุรกิจงานโครงการของบริษัทและบริษัทยอยมีระยะเวลาโครงการระหวาง 3 เดือน ถึง 2 ป หรือโดย

เฉลี่ย  8 เดือน ขึ้นอยูกับขนาดของโครงการ ซึง่เมือ่ถึงกําหนดเวลาหากบริษัทไมสามารถดําเนินงานและสงมอบงานได บริษัทอาจ

สูญเสียความนาเชื่อถอืและ/หรือเสยีคาปรับแกเจาของโครงการตามเงื่อนไขที่ระบุไวในสัญญา ซึ่งอัตราคาปรับดังกลาวจะมี

ผลกระทบตออัตรากําไรของแตละโครงการที่ลดลง บริษัทและบริษัทยอยจึงไดมีนโยบายในการบริหารโครงการแตละโครงการอยาง

ใกลชิด มีการวางแผนงานที่รัดกุม รอบคอบ โดยใน 3 ปที่ผานมา บริษัท และบริษัทยอย แทบจะไมเสียคาปรับในการบริหารงาน

โครงการ ทั้งนี้ เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงดังกลาว บริษัทไดจัดใหมีการติดตอสื่อสารและประสานงานกับลกูคาและกับ

บริษัทผูผลิตอยูตลอดเวลาเพื่อใหสามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นไดทันเวลา 
 

2.4 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ธุรกิจการสื่อสารและโทรคมนาคมรวมทั้งเทคโนโลยีสารสนเทศเปนธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาเทคโนโลยี

อยางตอเนื่อง ดังนั้น บริษัทผูผลิตทั้งในและตางประเทศจําเปนตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหกาวหนาและทัดเทียมการเปลี่ยนแปลง

ของเทคโนโลยีอยางสม่ําเสมอ ในสวนการดําเนินงานของบริษัทในฐานะผูใชผลิตภัณฑที่ผานการพัฒนาแลวนั้น บริษัทจําเปนตอง

ติดตามความกาวหนาของเทคโนโลยีและขอมูลขาวสารทางธุรกิจอยางใกลชิดเชนกัน รวมถึงการติดตามพัฒนาการของบริษัทผูผลิต

อุปกรณและเครื่องมือตางๆ อยางสม่ําเสมอ เพ่ือชวยใหบริษัทสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นไดอยางทันทวงที โดย

บริษัทไดมอบหมายใหฝายสนับสนุนดานเทคนิคทําหนาที่ในการศึกษาและติดตามความกาวหนาทางเทคโนโลยีอยางสม่ําเสมอและ

จัดใหพนักงานไดมีโอกาสทดลองใชงานผลิตภัณฑและเทคโนโลยีใหมๆ ตลอดจนใหพนักงานเขารวมสัมมนาและรับการถายทอด

ความรูจากผูผลิตโดยตรง นอกจากนี้บริษัทยังไดทําการศึกษาบทวิจัยและกรณีศึกษาจากสถาบันชั้นนําทั้งในและตางประเทศ 

รวมทั้งดําเนินการสํารวจตลาดเพื่อนํามาวิเคราะหหาเทคโนโลยีที่เหมาะสมที่สามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดดียิ่งขึ้น 
 

2.5 ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทมีการสั่งซือ้สินคาจากตางประเทศในการดําเนินงานของบริษัท อยางไรก็ตาม บริษัทไมมีนโยบายในการสั่งซื้อ

สินคาลวงหนาเพื่อรอการจําหนาย ทั้งนี้ ในการดําเนินธุรกิจงานโครงการของบริษัทและธุรกิจอุปกรณเครื่องมือวัด บริษัทจะสั่งซือ้

สินคาเมื่อแนใจวาจะไดงานแลวเทานั้น กลาวคือ เมื่อบริษัททราบวาบริษัทชนะการประมูลโครงการแตละโครงการหรือบริษัทไดรับ

คําสั่งซื้ออปุกรณเครื่องมือวัดจากลกูคา บริษัทมนีโยบายในการปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้นจากการซื้อ

สินคาหรืออุปกรณจากตางประเทศ แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ในกรณีที่บริษัททําสัญญากบัลูกคาของบริษัทเปนสกลุเงิน

บาท บริษัทจะทาํสัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) สําหรับคาสินคากับสถาบันการเงินในทันที เพ่ือลด

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลีย่น และ 2) ในกรณทีี่บริษัททําสัญญากับบริษัทลูกคาเปนสกุลเงินตางประเทศ บริษัทจะกําหนดอัตรา

แลกเปลี่ยนในการชําระเงินในลักษณะของ Back to Back กลาวคือ กําหนดใชอัตราแลกเปลี่ยนเดียวกันระหวาง บริษัทกบั

บริษัทผูผลิต และบริษัทกับบริษัทลกูคา เพ่ือเปนการปองกันความเสี่ยงดังกลาวขางตน   

นอกจากนี ้ การปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนขางตน บริษัทมีการติดตามสถานการณเงินตราตางประเทศ

อยางใกลชิดเพื่อหาชวงเวลาที่คาเงนิตราตางประเทศเอื้อประโยชนสูงสุดตอบริษัท  
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3.0 ลักษณะการประกอบธรุกิจ 

 
ประวัติความเปนมาของจัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส 
บมจ.จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส (“เจทีเอส” หรือ “บริษัท”) ดําเนินธุรกิจดานสื่อสารโทรคมนาคมโดยมีความเชี่ยวชาญ    

ในการจัดหา ออกแบบและรับเหมาวางระบบโครงขายสื่อสารโทรคมนาคมขนาดใหญ (System Integrator) นอกจากนี้บริษัทยังเปน

ผูจัดจําหนายระบบสื่อสารโทรคมนาคมแบบครบวงจร (Solution Provider) และเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณเครื่องมือวัด          

(Test Equipment) เพ่ือสนองความตองการของผูใหบริการระบบสือ่สารโทรคมนาคมทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  ปจจบุันบริษัท      

มีบริษัทยอยหนึ่งบริษัท ไดแก บริษัท คลาวด คอมพิวต้ิง โซลูชั่นส จํากัด (“ซีซีเอส” หรือ “บริษัทยอย”) ซึ่งดําเนินธุรกิจดานการจัดหา 

ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร (System Integrator) พัฒนาซอฟตแวร (Software) ตลอดจนการใหบริการดานบํารุงรักษา

และจัดจําหนายอปุกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงที่เกี่ยวเนือ่ง รวมทั้งการใหบริการซอฟตแวรในระบบคลาวด  คอมพิวต้ิง  

บริษัท กอต้ังขึ้นโดย บมจ. จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2538  ดวยทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว 

100,000,000 บาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท ภายใตชื่อ บริษัท จสัมิน เทเลคอม  

ซิสเต็มส จํากัด  โดย จสัมิน อินเตอรเนชั่นแนล ถอืหุนในสัดสวนรอยละ 100 ของทุนจดทะเบียน เพ่ือวัตถุประสงคการดําเนินธุรกิจ

ดานการออกแบบงานวิศวกรรม ติดต้ังและทดสอบระบบสือ่สารโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) รวมทั้งจัดจําหนายอุปกรณ

ของระบบดังกลาว 

ตอมาเมื่อวันที ่ 20 กุมภาพันธ 2547 บริษัทไดจดทะเบียนแปลงสภาพเปนบริษัทมหาชนกับกระทรวงพาณิชย เปลีย่นชือ่

จากเดิมเปน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จาํกัด (มหาชน) โดยไดลดมูลคาที่ตราไวจาก 100 บาทตอหุน เหลอื 1 บาทตอหุน                  

เมื่อวันที ่ 5 พฤศจิกายน 2547 บริษัทไดออกหุนปนผลแกผูถอืหุนเดมิ โดยไมคิดมูลคา ในสัดสวน 1 หุนเดิมตอ 3 หุนสามัญใหม          

สงผลใหบริษัทมทีุนที่ออกและเรียกชําระแลวเพิ่มขึน้เปน 400 ลานบาท แบงเปนหุนสามัญจํานวน 400 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ        

1 บาท พรอมกันนี้ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2547 บริษัทจดทะเบียนเพิ่มทุน จํานวน 125 ลานหุน ในราคาเสนอขายหุนละ 1.50 บาท 

สงผลใหบริษัทมทีุนที่ออกและเรียกชําระแลวเพิ่มขึน้เปน 525 ลานบาท เมือ่วันที่ 6-8 กันยายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนตอ

ประชาชนทั่วไป จํานวน 175 ลานหุน ในราคาหุนละ 3.20 บาท สงผลใหบริษัทมทีุนที่ออกและเรียกชําระแลวเพิ่มขึน้เปน 700       

ลานบาท และบรษัิทไดเสนอขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยฯ และเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เมือ่วันที่ 18 

กันยายน 2549 นอกจากนีบ้ริษัทยังไดมีการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป  จํานวน 5,000,000 หุน เสร็จสิ้น

ทั้งหมดเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2554 สงผลใหบริษัทมีทุนที่ออกและเรยีกชําระแลวเพิ่มขึ้นเปน 705 ลานบาท และบริษัทไดเสนอขาย

ใบสําคัญแสดงสทิธิที่จะซือ้หุนสามัญตอกรรมการและพนักงานของบริษัท อายุ 5 ป จํานวน 1,457,300 หนวย ทั้งนี้ใบสําคัญ          

แสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธิซือ้หุนสามัญ 1 หุน โดยใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวไดหมดอายุการใชสิทธแิลวในวันที่ 27 ตุลาคม 2554 

สงผลใหบริษัทมทีุนที่ออกและเรียกชําระแลวเพิ่มขึน้เปน 706.46 ลานบาท 

สําหรับบริษัทยอยของบริษัทนั้น บริษัทไดถือหุนของ ซีซีเอส จํานวน 538,264 หุน คิดเปนรอยละ 97.87 ของหุนทั้งหมดซึ่ง

มีอยูจํานวน 550,000 หุน ปจจุบันมีโครงสรางการถือหุนดังนี ้
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โครงสรางของบริษัท (ณ วนัที ่28 ธันวาคม 2555) 

 
 
 
 
          

   

 

 

 
                                                                                  

 

 

 

ดังนั้น ณ วันที ่31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 706.46 ลานบาท และมีทุนชําระแลวจํานวน 706.46 ลาน

บาท 

 
3.1  การประกอบธุรกิจ  

บริษัทและบริษัทยอยดําเนินธุรกจิจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศแบบครบ

วงจร (System Integrator) พรอมทั้งใหบริการที่เกีย่วเนื่องอื่นๆ นอกจากนี้บริษัทยงัเปนตัวแทนจําหนายอุปกรณเครื่องมือวัดดาน

ระบบสือ่สารและโทรคมนาคม และใหบริการโทรคมนาคมในดานตางๆ และทําธุรกจิบริการเกี่ยวกบัการจัดใหบริการโทรคมนาคม

พ้ืนฐานโดยทั่วถึง และบริการเพื่อสงัคม (Universal Service Obligation : USO ) รวมทั้งการขยายธุรกจิดาน การใหบริการเชาใช

ระบบคอนแทค เซ็นเตอร (Hosted Contact Center) ในชื่อการคา “EasyConnect” ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบ

คอมพิวเตอร และธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง และจะเปนผูใหบริการ MVNO (Mobile Virtual Network Operator :บริการ

โทรศัพทเคลื่อนที่ที่มิไดมีโครงขายเปนของตนเอง ) 

 
ปจจุบัน ลักษณะการประกอบธุรกจิของบริษัทและบริษัทยอย แบงออกเปน 3 ประเภท ดังนี้  

1 ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม – บริษัทเปนผูจัดจําหนายอุปกรณระบบสื่อสารและ

โทรคมนาคมพรอมใหบริการออกแบบ จัดหา ติดต้ัง และทดสอบแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey) ใหแกลูกคาทั้งภาครัฐและเอกชน ไดแก  

ทีโอที  กสท โทรคมนาคม  การไฟฟาสวนภูมิภาค  การไฟฟานครหลวง  สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการ

โทรทัศนและกจิการโทรคมนาคมแหงชาติ  การรถไฟแหงประเทศไทย  ธนาคารออมสนิ และการทาเรือแหงประเทศไทย โดยอุปกรณ

สื่อสารและโทรคมนาคมที่บริษัทใชในการติดต้ังทั้งหมดเปนการซื้อจากบริษัทผูผลิตในประเทศหรือการนําเขาสินคาจากบริษัทผูผลิต

ในตางประเทศโดยตรง  โดยบริษัทไมทําการผลิตสินคาใดๆ เอง ทั้งนี ้ชองทางการจําหนายหลักของธุรกจิงานโครงการ มี 2 ชองทาง 

ไดแก การเขารวมประมูลโครงการเพื่อเปนผูรับจางเหมาวางระบบสื่อสารและโทรคมนาคมใหแกลูกคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

และการเปน Sub Contract ใหผูที่ชนะประมูลงานโครงการ  

 

นอกจากนีบ้ริษัทมีผลิตภัณฑเฉพาะทาง เพ่ือสนับสนุนงานในธุรกิจโครงการ ดังนี้ 

• จัดหา ออกแบบและวางระบบ ในดานรักษาความปลอดภัย ตางๆ อาทิเชน ระบบกลองโทรทัศนวงจรปด 

(CCTV System) ระบบควบคุมการเขา-ออก (Access Control System) ระบบปองกนัการบุกรุก (Intrution 

System) ระบบปองกันอัคคีภัย (Fire Alarm System) เปนตน ใหแกกลุมลูกคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

 

97.87%

50.91% 

กลุมบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด 
(มหาชน) 

(จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย) 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 
(มหาชน) 

บริษัท คลาวด คอมพิวติ้ง 
โซลูช่ันส จํากัด 

ผูถือหุนรายยอย 

49.09% 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 8  

 

• จัดจําหนายเครื่องมือวัดดานระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ประกอบดวย เครื่องมือวัดระบบสือ่สารไรสาย 

เครื่องมือวัดระบบโครงขายเคเบิ้ลใยแกวนําแสง เครื่องมือวัดระบบสื่อสารดิจิตอล และเครื่องมอืวัดอืน่ๆ โดย

บริษัทเปนตัวแทนจําหนายของ Anritsu Group  ภายใตเครื่องหมายการคา “Anritsu”   และนอกจากนั้นแลว

บริษัทมีการขยายตลาดไปในกลุมเครื่องมือวัดอื่นๆ ที่นอกเหนอืจาก Anritsu และมีการสรางความรวมมือกับ

ตัวแทนจําหนายเครื่องมือวัดยี่หออืน่ เพ่ือเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย และสามารถเติมเต็มความตองการของ

ลูกคาแบบเบ็ดเสร็จ 
 

2 ธุรกิจบริการโทรคมนาคม – ซึ่งเปนบริการที่มีกระบวนการดําเนินงานแบบเบ็ดเสร็จ โดยมีวัตถุประสงค         

เพ่ือสนับสนุนเนือ้งานที่มิใชธุรกิจหลักของลกูคา โดยเริ่มต้ังแตออกแบบ จัดหา ติดต้ัง สงมอบ จนกระทั่งดูแลโครงการใหสามารถ

ดําเนินการ (Operation) ตอไปได พรอมทั้งบํารุงรักษา (Maintenance) ทั้งในเชิงปองกันและเมื่อเกิดเหตุเสีย โครงการที่บริษัท

ดําเนินการในป 2555 ไดแก การใหบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึง และ บริการเพือ่สังคม (Universal Service           

Obligation : USO)  ของ บมจ. ทริปเปลท ี บรอดแบนด และ บริษัทจัสเทล จํากัด  และนอกจากนัน้แลว บริษัทยังไดเขาไปรับ

ออกแบบ ปรับปรุง และติดต้ังระบบสายอากาศภายในอาคารใหกับผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนทีอ่ยางเชน กลุมบริษัท AIS 
 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการดําเนินการใหบริการอื่นๆ อีกไดแก 

• การขยายธุรกิจเปนผูใหบริการ MVNO (Mobile Virtual Network Operator) โดยเมื่อวันที่ 16 

มิถุนายน 2554 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที่ 1 ประเภทขายตอ

บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มิไดมีโครงขายเปนของตนเอง (MVNO) จากคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) และไดยื่นขอเสนอทาง

ธุรกิจในลักษณะผูใหบริการ MVNO สําหรับโครงขายระบบทีโอที 3G เปนรายใหม โดยมี

ระยะเวลาการดําเนินงาน 15 ป 

• ใหบริการเชาใชระบบคอนแทค เซน็เตอร (Hosted Contact Center) ในชื่อการคา “EasyConnect” โดย

อาศัยความสามารถ ประสบการณของบุคลากรในการพัฒนาระบบดังกลาวขึ้นเอง กลุมเปาหมายของ

บริการดังกลาวคือลูกคาหรือองคกรที่ตองการมีศูนยบริการลูกคา (Contact Center) สําหรับงานขาย งาน

บริการหลังการขาย ซึง่การเชาใชบริการ Contact Center จะชวยใหลดตนทุนการลงทุนระบบ Contact 

Center แกลูกคา รูปแบบบริการจะเชื่อมตอกับชุด PC และหูฟงจากบริษัทของลกูคาผานชองสญัญาณ

เชา หรือผานเครือขายอินเตอรเนต็ความเร็วสูงมายังระบบหลกัที่ศูนยกลาง (Hosted) ทําใหสามารถ

บริการลูกคาของลูกคาไดทันที 

 
3 ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร และธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง - ดําเนินการโดยบริษัทยอย           

ซึ่งเปนผูจัดจําหนายอุปกรณคอมพวิเตอรและอุปกรณเครือขายทีเ่กี่ยวเนื่อง พรอมใหคําปรึกษา ออกแบบ วางระบบคอมพิวเตอร

และเครือขายเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) และใหบริการดานบํารุงรักษาแก

ลูกคาทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน และการดําเนินธุรกิจคลาวด คอมพวิต้ิง เปนการนําระบบซอฟตแวรแอพพลิเคชั่นตางๆ ไวที่เครื่อง

แมขายกลาง จากนัน้กอ็นุญาตใหผูใชงานสามารถล็อกอินเขามาในระบบเพือ่ใชงานระบบซอฟตแวรตางๆ ผานเครือขาย

อินเตอรเน็ต ซึ่งคลาวด คอมพิวต้ิง เปนเทคโนโลยทีี่เขามาชวยใหธุรกิจที่ตองการใชงานระบบไอทีไดมีทางเลือกในการเชาใชระบบ

แทนที่จะตองลงทนุซื้อระบบ ซึ่งเหมาะอยางยิง่สําหรับธุรกิจขนาดกลางและเล็ก ทีอ่าจจะมีขอจํากัดเรือ่งงบประมาณเมือ่ลักษณะ

การใหบริการใชระบบซอฟตแวรบนแพลตฟอรมของคลาวด คอมพิวต้ิงเปนดังนี้ ดังนั้นสิ่งที่จะเกิดควบคูกันกับ คลาวด คอมพิวต้ิง      

ก็คือรูปแบบบริการซอฟตแวรแบบใหมที่ไมใชการขายขาด แตเปนการใหเชาใชซอฟตแวร หรือที่เรียกกันวา Software as a Service 

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 9  

 

(SaaS) ซึ่งตามโมเดลนี้ซอฟตแวรจะเปลีย่นจาก “สินคา” ที่ตองถกูซือ้ เปน “บริการ” ที่ตองจายคาใชบริการตามที่ใชงานจริง SaaS 

เปนรูปแบบธุรกจิการใหบริการซอฟตแวรที่กําลังเปนที่นิยมอยูในปจจุบัน 

ซึ่งการทําธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง เปนเทคโนโลยีทีเ่ขามาชวยใหธุรกิจที่ตองการใชงานระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศไดมีทางเลือกในการเชาใชระบบแทนทีจ่ะตองลงทุนซือ้ระบบ ซึง่เหมาะอยางยิ่งสําหรับธุรกจิขนาดกลางและเล็กทีอ่าจจะ

มีขอจํากัดเรื่องงบประมาณ ซึ่งธุรกจิคลาวด คอมพิวต้ิง จะแบงการใหบริการออกเปน 2 ประเภทดังนี้  

• การใหบริการโครงสรางพื้นฐานคลาวด (Infrastructure-as-a-Service ) 

• การใหบริการซอรฟแวร (Software-as-a-Service) 

 
3.2  โครงสรางรายได 

โครงสรางรายไดของบริษัทและบรษัิทยอย จําแนกตามลักษณะธุรกจิ ดังนี้  
 

งบการเงินรวม 

ป 2553  ป 2554 ป 2555 ลักษณะธุรกิจ ดําเนินงานโดย 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบ 

สื่อสารโทรคมนาคม 

(Telecom Systems Integration) 

 

บริษัท 

 

3,313.24 

 

92.43 

 

1,189.88 

 

83.62 

 

1,104.41 

 

90.10 

ธุรกิจบริการโทรคมนาคม 

(Telecom Service Business ) 

บริษัท 7.17 0.20 60.10 4.22 11.70 0.96 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบ

คอมพิวเตอร  

(Computer Systems Integration) 

CCS  

135.68 

 

3.78 

 

69.71 

 

4.90 

 

63.02 

 

5.14 

รวมรายไดจากการขายและบริการ  3,456.08 96.41 1,319.69 92.74 1,179.13 96.20 

รายไดอื่น บริษัท 128.73 3.59 103.35 7.26 46.615 3.80 

รวมรายได  3,584.82 100.00 1,423.05 100.00 1,225.74 100.00 

 
3.3 เปาหมายการดําเนินการ 

บริษัทและบริษัทยอยมุงมัน่ที่จะเปนผูใหบริการดาน System Integrator (SI) ชั้นนํา ซึ่งบริษัทและบริษัทยอยมี

ประสบการณ ความเชี่ยวชาญ และความชํานาญดานระบบสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยสีารสนเทศเปนอยางดี บริษัทมี

พันธมิตรธุรกิจทั้งในสวนของผูผลิตที่มีชื่อเสยีงเปนทีรู่จักและยอมรับ และ ในสวนของผูใหบริการโครงขายระดับชั้นนําของประเทศ 

ทําใหบริษัทและบริษัทยอยมีศักยภาพในการใหบริการดาน System Integrator แบบครบวงจร (Total Solution) แกลกูคา  

สําหรับเทคโนโลยหีรือโซลชูั่นที่บริษัทมุงเนนเพื่อการเปน SI คือ โซลูชั่นดานบรอดแบนด (Broadband Solution)           

ซึ่งสอดคลองกับนโยบายบรอดแบนดแหงชาติ ที่เปนปจจัยขับเคลือ่นหลักปจจัยหนึ่งของอุตสาหกรรม ICT รวมถึงการพัฒนา

แอพพลิเคชั่นใหมๆ  เพ่ือใชงานบนโครงขายบรอดแบนด  รวมถงึโซลชูัน่ Multi-Service Access Node (MSAN) เทคโนโลยีที่แสดง

นวัตกรรมของชุมสายโทรศัพทที่สามารถใหบริการไดทั้งโทรศัพทและอนิเตอรเน็ตบรอดแบนด ทีช่วยลดตนทุนการใหบริการแก               

ผูใหบริการ (Telecom Operator)  และเทคโนโลยีอนิเตอรเน็ตความเรว็สูงผานโครงขายไฟเบอร (FTTx) ที่เพ่ิมศักยภาพการบริการของ      

ผูใหบริการ สามารถตอบสนองความตองการในการใชแบนดวิธทีเ่พ่ิมขึน้ของกลุมลกูคาปลายทางของผูใหบริการ และสําหรับเทคโนโลย ี

3G & LTE ( LTE – Long Term Evolution ) สําหรับผูไดรับใบอณุญาตจาก กสทช.รายใหม จะตองมีการดําเนินการตามขอกําหนด

ของ กสทช. หรือ ปจจัยทางการตลาด ซึ่งเปนลกัษณะงานดานออกแบบ ปรับปรุง ทดสอบ งานทางดาน Wireless Access Network 
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ทั้งภายในอาคารและนอกอาคาร พรอมทีมงานและเครื่องมือทดสอบที่มีประสิทธภิาพ อีกทั้งยังไดศึกษาและเตรียมงานเกี่ยวกับ 

Digital TV ตามนโยบายและประกาศฯ ของ กสทช.ตอไป 

 

นอกจากนีบ้ริษัทและบริษัทยอยไดเพ่ิมลักษณะการดาํเนินธรุกิจโดยการพัฒนาตนเองเขาสูธุรกจิใหบริการ (Service Provide) 

โดยการนําเทคโนโลยี Cloud Computing ซึ่งเปนเทคโนโลยีสารสนเทศที่นําทั้งฮารดแวร ซอฟตแวร และ แอพพลเิคชั่น มาแบงปนกันใน

ลักษณะของการใหบริการซอฟตแวร (Software as a Service : SaaS) บริการโครงสรางพื้นฐาน (Infrastructure as a Service : IaaS)       

โดยใหบริการผานเครือขายอนิเตอรเน็ตดวย ซึง่จะอํานวยความสะดวกลดความยุงยากในการลงทุนและการดแูลอปุกรณและระบบ

คอมพิวเตอรใหแกผูใชบริการ ทัง้ยังประหยัดทรัพยากร  พลงังาน และลดคาใชจาย   

ทั้งนี้บริษัทไดเร่ิมใหบริการ call center ซึ่งมีลกัษณะของการใหบริการซอฟตแวรผานเครอืขายอินเตอรเน็ตแลว โดยใชชื่อ

บริการวา EasyConnect และจะเริม่ทดลองการใหบริการตูเติมเงินระบบโทรศัพทเคลื่อนที่ ของผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ทั้งสาม

ราย ประกอบดวย AIS DTAC และ TRUEMOVE  รวมทั้งการเตรียมที่จะขยายธุรกจิจะเปนผูใหบริการ MVNO (Mobile Virtual 

Network Operator :บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มิไดมีโครงขายเปนของตนเอง ) อีกทั้งยังไดเขาไปศึกษา Digital TV ตามนโยบาย

และประกาศฯของ กสทช. เพ่ือทีจ่ะขยายธุรกิจเขาสูธุรกิจ Digital TV ในรูปแบบทีน่ําเทคโนโลยีทางดานสื่อสารโทรคมนาคมไป

ประยุกตใชกับธุรกิจการใหบริการทาง Digital TV ตอไป    

บริษัทและบริษัทยอยจึงเชือ่ม่ันวาแนวทางการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งการพัฒนาธุรกิจสูการเปน          

ผูใหบริการ จะนําไปสูการเปนผูใหบริการ เพ่ือเพ่ิมธุรกิจรูปแบบใหมที่สรางความแตกตางและเพิ่มศักยภาพในการแขงขันที่สูงขึ้น         

ไปพรอมๆ กับอุตสาหกรรมที่กําลังมีการเปลี่ยนแปลงและเติบโตอยางตอเนื่องบนความพึงพอใจของลูกคา 
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4.0 การประกอบธุรกิจของแตละสายผลิตภัณฑ    

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทยอยแบงออกเปน 3 ประเภท ไดแก 

- ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม  (Telecom Systems Integration) 

- ธุรกิจบริการโทรคมนาคม (Telecom Service Business ) 

- ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร (Computer Systems Integration) และธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง 

(Cloud Computing) 
 

4.1 ธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม (Telecom Systems Integration) 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม เปนการจําหนายระบบอปุกรณสือ่สารโทรคมนาคม 

พรอมใหบริการที่เกี่ยวเนือ่งอื่นๆ เชน การจัดหา การออกแบบ การคัดเลือก การติดต้ังพรอมทดสอบอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมใหแก

ลูกคาทั้งภาครัฐและเอกชน ไดแก ทีโอท ีกสท โทรคมนาคม การไฟฟาสวนภูมิภาค การไฟฟานครหลวง  สํานกังานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศนและกจิการโทรคมนาคมแหงชาติ การรถไฟแหงประเทศไทย ธนาคารออมสิน และ ทริปเปลที 

บรอดแบนด  โดยงานออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคมของบริษัทจะมีลกัษณะเปนงานโครงการซึ่งทาํเปนสญัญาซือ้ขาย

พรอมติดต้ัง โดยมีชองทางการจําหนายหลัก ไดแก การเขารวมประมูลโครงการของลูกคาที่เปนผูใหบริการโทรคมนาคมทั้งภาครัฐ 

และเอกชน 

 
4.1.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

บริษัทเปนผูจําหนายอุปกรณระบบสื่อสารโทรคมนาคม พรอมใหบริการออกแบบและวางระบบ โดย

ทีมงานวิศวกรของบริษัทจะศึกษาความตองการและเสนอระบบที่เหมาะสมใหแกลกูคาแตละราย ตลอดจนการใหบริการคําปรึกษา 

ออกแบบ คัดเลอืก จัดหา ติดต้ัง ทดสอบ การฝกอบรมและการรับจางดูแลรักษาระบบโทรคมนาคมใหกับลูกคาทั้งที่เปนหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ หนวยงานรัฐบาลและเอกชน  งานสวนใหญจะมลีกัษณะเปนงานโครงการซึ่งทาํเปนสญัญาซือ้ขายพรอมติดต้ังโดยมี

โครงการขนาดเลก็ต้ังแตสิบลานจนถึงโครงการขนาดใหญที่มีมูลคาหลายรอยลานบาทขึ้นไป มีระยะเวลาการดําเนินโครงการตั้งแต 3 

เดือน ถึง  3 ป  โดยเฉลี่ยมีระยะเวลาในการดําเนินโครงการประมาณ 8 เดือน ทั้งนี้ พบวา บริษัทดําเนินงานโครงการในลักษณะงาน

ออกแบบและวางระบบโทรคมนาคมใหแกลูกคาคิดเปนสัดสวนกวารอยละ 60 ของรายไดจากธุรกิจโครงการ และสวนทีเ่หลือเปน

การจัดจําหนายอปุกรณโทรคมนาคมทั่วไป ซึ่งสวนหนึ่งเปนการจัดซื้อแบบตอเนือ่งจากโครงการวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมเดิมของ

บริษัท นอกจากนี ้บริษัทใหความสําคัญกับคุณภาพของการใหบริการหลังการขาย ทัง้ในระยะเวลาการรับประกัน และภายหลังหมด

ระยะเวลาการรับประกัน  

กลุมลูกคาของบรษัิทเปนผูใหบริการโทรคมนาคมทั้งภาครัฐและเอกชน ในการดําเนินโครงการสวน

ใหญบริษัทจะตองยื่นหนังสอืคํ้าประกันการเสนอราคาโครงการ (Bid Bond) ประมาณรอยละ 5 ของราคากลาง ณ วันยื่นซอง

ประกวดราคา และตองยื่นหนังสือคํ้าประกันสัญญา (Performance Bond) อีกประมาณรอยละ 5-10 ของมูลคาโครงการที่เสนอ ณ 

วันที่ไดรับคัดเลือกใหดําเนินโครงการ อีกทั้งในการดําเนินงานโครงการบริษัทจําเปนตองมีเงินทุนหมุนเวียนประมาณรอยละ 10-15 

ของมลูคาโครงการ  

บริษัทเปนผูคัดเลอืกและจัดหาอปุกรณสือ่สารจากผูผลิตและตัวแทนจําหนายทั้งภายในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือนํามาประกอบรวมกันเปนระบบสือ่สารโทรคมนาคมที่ตรงตามความตองการของลกูคาแตละราย โดยบริษัทมี

พันธมิตรที่เปนบริษัทผูผลิตชั้นนําระดับโลกหลายราย เชน Alcatel Lucent Technologies, Huawei Technologies และ ZTE เปนตน 

ใหความรวมมือในการเขาประมูลโครงการของลกูคาที่ผานมา ตามที่งานแตละโครงการกําหนดคุณสมบัติของสินคาแตกตางกัน 

บริษัทจึงไมมีนโยบายในการสั่งซือ้สินคาลวงหนา และจากการที่บริษัทไดรวมมือกับบริษัทผูผลิตมาเปนเวลายาวนาน ทําใหบริษัท

ไดรับสิทธิประโยชนดานการสนับสนุนดานเทคนิคและดานเงือ่นไขการชําระเงินจากบริษัทผูผลิต 
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ประเภทของระบบสื่อสารโทรคมนาคมที่บริษัทจําหนายในปจจุบัน แบงออกเปนระบบตาง ๆ ดังนี ้

1. โครงขายสือ่สารไปยังลูกคา หรือ Access Network เปนโครงขายทีมี่ลักษณะการเชื่อมโยงจาก

ชุมสายหลักของระบบผูใหบริการ (Central Office) ไปยังสํานักงานหรือบานของลกูคา (Customer Premises) โดยผานโครงขาย

สายโทรศัพท หรือ โครงขายสายทองแดง โดยมี Solution ตางๆ อาทิ โครงขายขอมูลดิจิตอลเฉพาะกลุม (Pirvate Network) เพ่ือ

ใหบริการวงจรเชาสําหรับลูกคาองคกร และ โครงขาย Broadband โดยใชเทคโนโลยี Digital Subscriber Lines (xDSL) ผานโครงขาย

สายทองแดง และ Fiber to the X (FTTx) เพ่ือใหบริการอินเตอรเนตความเร็วสงูผานโครงขายเคเบลิใยแกวนาํแสง เปนตน  

นอกจากนี ้ บริษัทยังเปนผูจัดหาอปุกรณปลายทาง อาทิ Router Modem  Media converter  และ

อุปกรณปลายทางของระบบ FTTx (ONU) เพ่ือใชเชื่อมตอในการใหบริการอินเตอรเนตความเร็วสงู รวมถึงอปุกรณเชือ่มตอโครงขาย

ตางๆ  

2. โครงขายสือ่สัญญาณ หรือ Transmission Network เปนโครงขายการเชื่อมโยงระหวางชุมสาย

หลักของบริษัทผูใหบริการโทรคมนาคมเขาดวยกัน ซึง่มีทั้งการเชื่อมโยงระหวางชุมสายภายในจังหวัดเดียวกัน หรือ ขามจงัหวัด หรือ

ระหวางภาค เพ่ือสงผานขอมูลไปยังชุมสายปลายทาง โดยมี Solution ใหเลือกตามความตองการของลูกคา อาทิ อุปกรณ Next 

Generation Dense Wavelength Division Multiplexing (NG-DWDM) หรือ อุปกรณ Synchronous Digital Hierarchy Multiplexer 

(SDH MUX) หรือ อุปกรณ IP Link เปนตน  

3.  โครงขายสือ่สารขอมูล หรือ Data Communication Network เปนโครงขายรับสงขอมูลที่รองรับ

การเชื่อมตอหรือเชื่อมโยงอปุกรณในโครงขายตางๆ เขาดวยกัน โดยใชโปรโตคอล IP และ/หรือ ATM เชน การเชือ่มโยงระหวาง

โครงขายปลายทางที่เชื่อมไปยังลกูคา (Access Network) เขาดวยกันเพื่อใหบริการ Broadband เปนตน บริษัทมี Solution ใหเลือก

ตามความตองการของลกูคา อาท ิอุปกรณ IP Core Router สําหรับโครงขายIP และอปุกรณ Core Router สําหรบั IGX (International 

Gateway Exchange)  และ อุปกรณSwitch สําหรับ โครงขาย Metro Ethernet เปนตน  

4. โครงขายสือ่สารยคุใหม หรือ Next Generation Network เปนการนําเสนอ Solution ใหมๆ 

ใหแกผูใหบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน (Fixed Telephone Operator) ซึ่งไดมีการวางระบบโครงขายโทรศัพทและใหบริการของตนเองมา

ระยะเวลาหนึ่งแลว โดยบริษัทจะใหบริการในการพัฒนา ปรับปรุง หรือเพ่ิมความหลากหลายใหแกการใหบริการเดิมของโทรศัพท

พ้ืนฐานดังกลาว เชน การใหบริการเสียง ขอมูล และภาพเคลื่อนไหวภายใตโครงขายเดียวกัน  เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการดําเนินธุรกิจ

ใหแกผูใหบริการโทรศัพทพ้ืนฐาน อาทิ  เชน อุปกรณ Intelligent Network (IN)  อุปกรณ Next Generation Network (NGN) 

5. โครงขายระบบสือ่สารแบบไรสาย หรือ “Wireless Communication Network เปนโครงขาย

รับสงขอมูลแบบไรสาย  ซึ่งอาศัยการสงขอมูลไปกับคลื่นแมเหล็กไฟฟาในอากาศ ที่ถูกแบงออกเปนยานความถี่ตางๆ เพ่ือจะได

นํามาใชงานและจัดสรรใหเหมาะสมกับรูปแบบบริการ เชน ยานคลื่นความถี่วิทยุ (RF) , ยานไมโครเวฟ หรือ ยานอินฟราเรด เปนตน 

ซึ่งทางบริษัทจะนาํเสนอ Solution กับผูใหบริการโทรคมนาคมหรือผูที่ตองการวางเครือขาย สําหรับใหบริการ เทคโนโลยีไรสายตางๆ 

อาทิเชน ระบบเครือขาย WiFi / WiMax หรือ ระบบโครงขายของโทรศพัทเคลื่อนที่ (Mobile Network) ยุคที่ 3 และ 4 (3G and LTE) 
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โครงการที่สําคญัในชวงป 2550 ถึงป 2555 
 

บริษัท / 
หนวยงาน 

ประเภทโครงการ ระยะเวลา
โครงการ 

มูลคาของโครงการ
ตามสัญญา (ลานบาท)  
ไมรวภาษีมูลคาเพิ่ม 

ทริปเปลที  

บรอดแบนด 

โครงการออกแบบวางระบบ จัดหา และทดสอบอุปกรณ Broadband Service  I 

โครงการออกแบบวางระบบ จัดหา และทดสอบอุปกรณ Broadband Service  II 

จัดจางทําโครงการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐาน ( USO ) 

 

2549-2557 

 

4,146.25 

ทีโอท ี โครงการซื้ออุปกรณสื่อสัญญาณใหบริการคูสายเชาวงจรเชา JNA    9   รายการ 

โครงการจางเหมาตดิตั้งขยายอุปกรณสือ่สัญญาณบนโครงชายโครงการ TNEP 

โครงการซื้ออุปกรณสื่อสัญญาณใหบริการคูสายเชาวงจรเชา JNA  11 รายการ 

จางเหมาติดตั้งอุปกรณ Optical Fibre Cable ขนาด 60F และ SDH 

จางเหมาติดตั้งอุปกรณชุมสายของแผนงาน Replace อุปกรณชุมสายระบบ SPC 

จางเหมาติดตั้งอุปกรณตามโครงการขยายโครงขาย Broadband IP 

จางเหมาติดตั้งอุปกรณชุมสาย Multi Service Aceess Node (MSAN) 

อะไหลอุปกกรณเครื่อง ATM 

จางเหมาติดตั้งอุปกรณสื่อสญัญาณ DWDM เช่ือมโยงโครงขายสื่อสญัญาณ  ISP 

 

 

 

 

2549-2554 

 

 

 

 

3,395.22 

กสท  

โทรคมนาคม 

โครงการจางซอมแซมและบํารุงรักษาระบบเคเบิลใตน้ําใยแกวในประเทศ ระหวาง

ศรีราชา  - เพชรบุรี – ชุมพร – เกาะสมุย – สงขลา 

จัดจางอุปกรณ DWDM  จํานวน 1 ระบบ   

Replace 1670-nodes-ALU 

Upgrade  SDH BMA –ALU 

อุปกรณ SDH Multiplexer ขนาด STM-16 จํานวน 25 ชุด 

อุปกรณ SDH Multiplexer ขนาด STM-4 

Maintenance Agreement (MA) อุปกรณโครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ CDMA 

จัดทําระบบ CDMA สําหรับโครงการ USO จํานวน 1 ระบบ 

จัดจางปรับปรุงโครงขายโครงการ DWDM ภาคใต 

ปรับปรุงอุปกรณขยายระบบความจุเคเบิลใตน้ํา 

อุปกรณ   SDH Multiplexer  สําหรับโครงขาย  CDMA 

อุปกรณ   DistributiDistribution Base Stion 

อุปกรณ   Core Network 

ระบบโทรศพัทสาธารณะชมุชุนสําหรับแผนงาน USO  และอิเตอรเน็ตสําหรับป 

2553 

 

 

 

 

 

2550-2555 

 

 

 

 

 

1,367.53 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 14 

 

บริษัท / 
หนวยงาน 

ประเภทโครงการ ระยะเวลา
โครงการ 

มูลคาของโครงการ
ตามสัญญา (ลานบาท)  
ไมรวภาษีมูลคาเพิ่ม 

ธนาคารออมสิน ซ้ือระบบโทรทัศนวงจรปด, ติดตั้งคงที่ทรงโดม  

ติดตั้งระบบแจงเพลงิไหม 

ติดตั้งกลอง  900 ตัว 8 สาขา 

บํารุงรักษาระบบ CCTV 

ติดตั้งกลองสาขาและสาขายอย 120 สาขา 

บํารุงรักษาระบบแจงเหตุเพลงิไหม 

บํารุงรักษา  CCTV 59  สาขา 

ติดตั้งกลอง CCTV บริหารเงินสด 3 สาขา 

ร้ือถอนติดตั้งกลองวงจรปด 

ติดตั้งระบบโทรทัศนวงจรจํานวน 151 สาขา  และกลองโทรทัศนวงจรปด 297 สาขา 

บํารุงรักษาระบบ CCTV 48 สาขา 

ติดตั้งกลองวจจรปด สาขาบางใหญ, บางบัวทอง,  ปนังสตา, โคกกลอย,  

ทายเหมอืง 

อุปกรณรักษาความปลอดภัย 3 จังหวัดชายแดนภาคใต 

2550-2559 290.12 

การไฟฟา 

สวนภูมิภาค 

จางเหมาออกแบบ จัดหา พรอมติดตั้งอุปกรณสือ่สญัญาณ 

จางติดตั้งอุปกรณ Field Device Interfaces กลม A (ภาคเหนือ) 

จางเหมากอสรางอาคารศูนยควบคุมการจายไฟฟาพรอมติดตั้งระบบศูนยสัง่

จายไฟ 

ระบบสื่อสาร 

จางติดตั้งอุปกรณสืส่าร MARS   Master Redion  66 ชุด 

 

2550-2555 

 

1,172.57 

สนง 

คณะกรรมการ

อุดมศึกษา 

จางเหมา ออกแบบ ติดตั้งโครงขายสายเคเบิลใยแกวนําแสง  สําหรับโครงการ

พัฒนาระบบเครอืขายสารสนเทศเพือ่พฒันาการศึกษา 

อุปกรณและระบบเครือขายสารสนเทศ ตามโครงการพัฒนา  ระบบเครือขาย

สารสนเทศเพือ่พฒันาการศึกษา เพือ่รองรับการศึกษาทัง้ระบบ 

ครุภัณฑระบบเครือขายสารสนเทศเพือ่พัฒนาการศึกษา 

 

 

2552-2554 

 

 

1,131.25 

กสทช. ซ้ือ  CCTV  จํานวน 1 ระบบ 

ชุดสถานีตรวจสอบการใชความถี่วิทย ุ

ระบบความปลอดภยั กสทช. 1 ระบบ 

ชุดควบคุมอุปกรณตืรวจสอบความถี่ระยะไกล 1 ชุด 

เครื่องสแกนลายนิ้วมือ พรอมติดตั้ง 1 ระบบ 

2554-2556 177.62 

การรถไฟฯ จางเหมาเครื่องกัน้ถนนคานทํางาน 

จางเหมาติดตั้งเครือ่งกัน้ถนนคานทุงสง และหาดใหญ 

2554-2555 63.54 
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4.1.2  การตลาดและการแขงขัน 

เนื่องจากในปที่ผานมา สถานการณในประเทศไทยมีความผันผวนคอนขางมาก ทั้งจากความขัดแยง

ทางการเมือง ความฝดเคืองทางเศรษฐกิจ แตดวยแผนกระตุนเศรษฐกิขและโครงการไทยเขมแขง็ของรัฐบาล และนโยบายบรอด

แบนดแหงชาติ ทําใหเกิดการเรงลงทุนและเรงใชจายในภาครัฐ ปรากฎการณดังกลาวทําใหตลาด ICT ในภาพรวมเศรษฐกิจดีขึ้น 

สงผลใหภาวะการแขงขนัไมรุนแรงมากนกั โดยเฉพาะในการประมูลโครงการของหนวยงานภาครัฐ และ หนวยงานรัฐวิสาหกจิ  

อยางไรก็ตามผลจากการแขงขนั ทาํใหอัตรากําไรขัน้ตนในแตละโครงการลดลง ทัง้นี ้ ปจจัยสําคัญใน

การประมลู ไดแก ความสามารถในการนําเสนอ Solutions ที่เหมาะสมในราคาทีเ่หมาะสมและแขงขันได  ประกอบกบัความนาเชือ่ถอื

และศักยภาพของพันธมิตรทางธุรกจิ ทีเ่ขารวมประมลูงาน อาท ิ  บริษัทผูผลิตทั้งในและตางประเทศ  และความสามารถในการบริหาร

โครงการ โดยเฉพาะโครงการที่จําเปนตองใชความรูและความเชีย่วชาญดานเทคนิคที่สงู หรือโครงการขนาดใหญที่ตองการประสบการณ

การบริหาร  ซึ่งหนวย งานภาครฐัและหนวยงานภาครัฐวิสาหกิจ จะยิ่งใหความสําคัญกับประวัติการทํางานในอดีตของบรษัิทผูประมูล

งานนัน้ๆ  ในการนี ้ บริษัทเชือ่วาบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงในดานความรูความชํานาญทางดานเทคนิค ความมั่นคงทางการเงิน 

ความสัมพันธอันดีกับบริษัทผูผลิต และมปีระวัติการทํางานในอดีตที่ดี โดยเฉพาะในโครงการดานโครงขายสือ่สญัญาณ และ โครงขาย

สื่อสารยุคใหม  ประกอบกบัความสามารถในการเขาถึงความตองการของลูกคาเพื่อสามารถนําเสนอ Solutions ที่เหมาะสม โดยคูแขง

สําคัญในกลุมธุรกจิ ไดแก บมจ. สามารถเทเลคอม และ บมจ. ล็อกซเลย 

ทั้งนี้ อนาคตของธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม ของบริษัทขึ้นอยูกับ

งบประมาณและแผนการพัฒนาระบบสือ่สารโทรคมนาคมของกลุมผูใหบริการโทรคมนาคมในประเทศ และความสามารถในการ

ประมูลงานของบริษัท โดยในงานประมูลแตละครั้ง จะมีบริษัทผูประกอบการเขารวมประมาณ 5-10 ราย ขึ้นอยูกบัประเภทของ

อุปกรณและขนาดของโครงการ 
 

4.1.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 
ชองทางการจําหนายของธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม แบงไดเปน 1) 

การเขารวมประมูลโครงการเพื่อเปนผูรับจางเหมาติดต้ังอุปกรณสือ่สารและโทรคมนาคมของทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน และ 2) การ

รับงานโดยการ Sub Contract จากผูชนะการประมลูงาน  โดยโครงการหลักของบริษัท ประกอบดวย โครงการของทรปิเปล ท ีบรอด

แบนด โครงการของทโีอท ี โครงการของกสท โทรคมนาคม และ โครงการของการไฟฟาสวนภูมิภาค. โครงการของสํานักงานคณะ

กรรมอุดมศึกษา (สกอ.) เปนตน  บริษัทมุงเนนที่จะเขาประมูลงานดวยบริษัทเองเพื่อความคลองในการดําเนินงานและการประสานงาน 

อีกทัง้ ยังเปนการเพิ่มประวัติในการประมลูงานของบรษัิทอกีดวย อยางไรก็ตามในป 2555 บริษัทไดเขารวมประมูลงานในโครงการที่มี

ขนาดใหญและมีความหลากหลายในโครงการ โดยบรษัิทจะเลอืกดําเนนิการในสวนที่บริษัทมีความชํานาญ หรือมีโอกาสในการขยายใน

อนาคต 
 

การเปดประมลูโครงการ แบงออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี ้  

1. การจัดหาพิเศษ ไดแก การทีห่นวยงานเจาของโครงการสงจดหมายเชญิผูประกอบการเพียงบาง

บริษัทใหเขารวมประมูล  โดยหนวยงานเจาของโครงการพจิารณาเลอืกบริษัทที่จะเขารวมการประมูลจากความสามารถ ประวัติการ

ทํางานในอดีต ซึง่โดยมากจะเปนโครงการการจัดหาอุปกรณสําหรบัการซื้อแบบตอเนือ่งจากโครงการเดิม โดยเปนอปุกรณทีบ่ริษัทเคย

เสนอราคาใหในโครงการกอนๆ มาแลว  ทั้งนี ้ โอกาสในการเขารวมการประมลูในโครงการลักษณะนี ้ ขึ้นอยูกับประเภทสินคาในการ

ประมูลแตละครั้งวาสอดคลองกับสนิคาที่บริษัทใหบริการอยูหรือไม 
 
2. การเปดประมลูงานทั่วไป  ไดแก การที่หนวยงานเจาของโครงการเปดประมลูแกผูประกอบการที่

สนใจทั่วไป  โดยปกติจะมผีูประกอบการเขารวมการประมูลประมาณ 5-10 ราย ขึ้นอยูกับประเภทอปุกรณและขนาดของโครงการ  
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ลักษณะหรอืขั้นตอนการประมูลงานที่บริษัทเขารวม แบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ  ดังนี ้

1. โครงการที่มีลักษณะงานที่ซับซอน  โดยในขัน้ตอนแรกหนวยงานเจาของโครงการจะพิจารณา

ขอเสนอทางเทคนคิของผูเขารวมประมูลแตละรายและอาจมกีารทดสอบอปุกรณดวยเพือ่ทดสอบความเหมาะสมดานเทคนิค จากนั้นจะ

คัดเลือกเฉพาะผูประกอบการที่ผานการพิจารณาดานเทคนิคใหทําการเสนอราคาตอไป หรือพิจารณาราคาของกลุมที่ผานการพิจารณา

ดานเทคนิคเทานัน้ในกรณีทีเ่สนอทัง้ขอเสนอทางเทคนิคและขอเสนอทางดานราคาพรอมกัน (ขึ้นกบัรายละเอยีดขัน้ตอนของแตละ

โครงการ)  ซึ่งในการเขารวมประมูลโครงการประเภทนี้ บริษัทจะติดตอกบับริษัทผูผลติเพื่อทดสอบและคัดเลือกสนิคาที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมกบัโครงการทีบ่ริษัทจะเขารวมประมูลมากทีสุ่ด  ทัง้นี ้ ผูที่เขารวมประมูลทีเ่สนอราคาต่ําสุด จะเปนผูชนะการประมลูใน

โครงการนัน้ๆ   
 
2. โครงการทั่วไป หนวยงานเจาของโครงการจะใหมีการเปดซองราคาและซองดานเทคนิคในคราว

เดียวกนั  จากนั้นจะคัดเลอืกผูเสนอราคาต่ําสุดจากกลุมผูเสนอราคาทีผ่านการพิจารณาดานเทคนิค 

ที่ผานมาโครงการที่บริษัทเขารวมประมูลและชนะการประมูลสวนใหญเปนโครงการทีมี่ลักษณะงาน

ที่ซับซอน ตองการความรู ความชํานาญทางดานเทคนิคเปนพิเศษ  โดยบริษัทถอืเปนหนึ่งในผูประกอบการที่ดําเนินงานในธุรกิจนี้มา

นาน และมบีุคลากรที่มีความรู ความชํานาญดานเทคนิค  รวมทั้งบริษัทไดรับการสนับสนุนจากบริษัทแมซึ่งมีประสบการณในธุรกิจนี้

มานานเชนกัน 

 
ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาหลักของบรษัิท ไดแก ผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคม อาทิ บมจ. ทีโอที   บมจ. กสท 

โทรคมนาคม. การรถไฟแหงประเทศไทย การไฟฟาภูมิภาค การไฟฟานครหลวง สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง 

กิจการโทรทัศนและกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ และองคกรภาครัฐและเอกชนขนาดใหญที่ใชระบบสือ่สารและโทรคมนาคมในการ

ดําเนินงาน 

ปจจุบันการเติบโตของการใหบริการบรอดแบนดอินเตอรเน็ต ทําให ทีโอที และกสท โทรคมนาคม. 

ตองเรงขยายและปรับปรุงโครงขาย เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายบรอดแบนดแหงชาติ และ SMART Thailand ของรัฐบาล รวมทั้ง

สามารถรองรับผูใชบริการที่เพ่ิมขึ้นอยางมาก รวมถงึโครงการ Free WiFi ของกระทรวง ICT  ซึ่งเปนผลดีและสรางโอกาสใหมๆ 

ใหกับบริษัทในฐานะผูประกอบการรับเหมางานโครงการเปนอยางมาก  

จากที่ลูกคาหลักและลกูคาเปาหมายของธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสือ่สารโทรคมนาคม

ยังคงเปนกลุมผูใหบริการโทรคมนาคมในประเทศเปนสวนใหญ อยางไรก็ตาม ในปที่ผานมาบริษัทไดขยายฐานลูกคาเขาไปสูกลุม

ธุรกิจภาครัฐ และ เอกชนอื่นๆ ที่มีความตองการระบบสารสนเทศและระบบสือ่สารใหมๆ เพ่ิมมากขึ้น อาทิ สํานักงานคณะกรรมการ

กิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศนและกจิการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) การไฟฟานครหลวง และการทาเรือแหงประเทศไทย 

เปนตน 
 

กลยุทธการแขงขัน 
บริษัทมุงเนนในการสรางความสามารถในการแขงขันในระยะยาว ดังนัน้ บริษัทจงึกําหนดกลยุทธในการ

แขงขนัและนโยบายในการดําเนินธุรกิจ ดังนี ้ 

1. ความนาเชือ่ถอื และประวัติการทํางานของบริษัท เนือ่งจากธุรกิจออกแบบ และวางระบบสือ่สาร

โทรคมนาคมเปนงานที่ตองผานขั้นตอนการประมูลงานจากหนวยงานเจาของโครงการเปนสวนมาก ดังนั้น ชือ่เสียง ความนาเชือ่ถือ และ

ประวัติการทํางานของบริษัทในอดีต จงึถอืเปนหนึ่งในปจจยัสําคัญในการประสบความสําเร็จในการประมลูงาน บริษัทมนีโยบายที่จะใช

บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ความชํานาญในการทํางาน รวมถึงการบริหารจัดการโครงการอยางมปีระสิทธิภาพทั้งในดานคุณภาพ

ของงานและดานเวลาในการสงมอบงานในแตละขั้นตอน    โดยกอนการประมลูงานแตละครั้ง    ทีมวิศวกรของบริษัทจะศึกษาโครงการ 
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อยางละเอยีดเพื่อใหทราบถึงความตองการของลูกคา เพ่ือใหสามารถกําหนดแผนงานและจัดหาผลิตภัณฑที่เหมาะสม โดย

พิจารณาจากคุณภาพของผลิตภัณฑ   มาตรฐาน   และความนาเชื่อถอืของบริษัทผูผลติอุปกรณนั้นๆ   นอกจากนี ้บริษัทยังใหความ 

สําคัญกับบริการหลังการขายแกลกูคาอยางครบวงจร รวมถึงการติดตาม ดูแล และถายทอดความรูใหกับลูกคาอยางสมํ่าเสมอ 

2. การรักษาความสัมพันธอันดีกับบริษัทผูผลิตหรือผูจดัจําหนายทั้งในและตางประเทศ ถือเปน

ปจจัยสําคัญในการประสบความสําเร็จในการประมูลโครงการตางๆ ที่ผานมาบริษัทไดรับการสนับสนุนเปนอยางดีจากบริษัทผูผลิต

หรือผูจัดจําหนาย ดานความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยแีละผลิตภัณฑใหมๆ ที่จะนําออกสูตลาด หรือ ในดานการรวมมือหรือสนบัสนุนการ

ประมูลโครงการตางๆ ของบริษัท หรือ การใหสวนลดพิเศษ ซึ่งมผีลตอความสามารถในการกําหนดราคาตนทุนสินคาที่สามารถ

แขงขันกบัผูประกอบการรายอื่นได  

3. บริษัทใหความสําคัญในการรักษาฐานลูกคาเดิมของบริษัท โดยการสรางความสัมพันธอันดีกับ

กลุมลูกคาดังกลาว พรอมทั้งขยายขอบเขตการใหบริการเพิ่มขึ้น ในดานการบํารุงรักษาระบบ หรือการบริการอื่นๆ ที่สรางมูลคาเพิ่ม

ใหแกบริษัท  นอกจากนี ้ บริษัทยงัมีนโยบายในการขยายฐานลกูคาเขาไปสูกลุมธุรกิจภาคเอกชนที่มีความตองการระบบสารสนเทศ

และระบบสือ่สาร ใหมๆ อาท ิสถาบันการเงิน เปนตน  

4. บริษัทใหความสําคัญกับการสรรหาผลิตภัณฑใหมๆ ที่สอดคลองกับความตองการของลูกคาใน

ระยะยาวหรือสนบัสนุนแผนธุรกิจหรือแผนการตลาดของลกูคาในอนาคต เพ่ือนําเสนอใหกับลกูคา รวมถึง การจัดการเตรียม

บุคลากรภายในบริษัทใหมีความสามารถที่จะรองรับผลิตภัณฑหรือระบบดังกลาว 

5. การสรางความสัมพันธและรวมมอืกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีศักยภาพ เขารวมประมูลงานใน

ลักษณะธุรกิจคารวม (Consortium) สําหรับโครงการที่มีขนาดใหญ ซึ่งเปนการสรางโอกาสในการสรางรายไดใหบริษัทมากยิ่งขึ้น 
 

4.1.4 การจัดหาผลิตภณัฑและใหบริการ 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม จําเปนตองอาศัยความชํานาญเฉพาะดานใน

ระบบ สือ่สารและโทรคมนาคม  ตลอดจนความสามารถในการบริหารโครงการใหสําเร็จตามความตองการและแผนงานที่ไดกําหนด

ไว ทั้งในดานคุณภาพและระยะเวลาในการสงมอบงาน ภายใตตนทุนโครงการที่เหมาะสมเพื่อสรางอัตราผลตอบแทนใหแกบริษัท 

ดังนั้น ปจจัยสําคัญที่กําหนดความสามารถในการใหบริการของบริษัท ไดแก บุคลากร โดยเฉพาะบคุลากรดานวิศวกร ทั้งระดับ

ผูจัดการโครงการ (Project Manager) วิศวกรผูควบคุมงาน (Project Engineer) และวิศวกรสนับสนุนดานเทคนิค (Technical 

Support Engineer) ดังนั้น เพ่ือใหบริษัทสามารถจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทจึงไดจัดแบงบุคลากร

ตามสาขาความรู ความสามารถ และประสบการณทํางานในแตละระดับความสามารถ เพ่ือรับผิดชอบในงานที่เหมาะสม  

ในดานอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคม บริษัทไดศึกษา คัดเลือก และจดัหาอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคม

ที่มีคุณภาพ ทั้งจากบริษัทผูผลิตและผูจัดจําหนายทั้งในและตางประเทศ โดยไมไดจํากัดเฉพาะบริษัทผูผลิตรายใดรายหนึ่ง

โดยเฉพาะ  โดยบริษัทจะสั่งซือ้อุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมจากบริษัทผูผลิตหรือผูจัดจําหนายที่ผานการพิจารณาดานคุณภาพ และ

บริการในเบื้องตน (Approved List) อยางไรกต็าม ในการสั่งซื้ออุปกรณสื่อสารโทรคมนาคมขึ้นอยูกบัลักษณะและขนาดของ

โครงการที่บริษัทเขารวมการประมูลวา จะสอดคลองและเหมาะสมที่จะใชอปุกรณสื่อสารโทรคมนาคมประเภทใด และของ

บริษัทผูผลิตหรือผูจัดจําหนายรายใด ทั้งในดานเทคนิคและในดานราคา นอกจากอปุกรณสือ่สารโทรคมนาคมแลว บริษัทยังมีการ

จัดหาอุปกรณประกอบการติดต้ังจากบริษัทผูผลิตในประเทศ หรือตัวแทนจําหนายในประเทศอีกดวย  

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการซือ้สนิคาอุปกรณสือ่สารโทรคมนาคมตอเมื่อบริษัทแนใจวาบริษัทจะได

งานโครงการแลวเทานั้น ในกรณีของการสั่งซือ้อปุกรณสือ่สารโทรคมนาคมในสกุลเงินตราตางประเทศ บริษัทมีนโยบายในการ

ปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ในกรณีที่บริษัททําสญัญากับลูกคาของบรษัิทเปนสกลุ

เงินบาท บริษัทจะทําสัญญาซือ้เงนิตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ทันทีตามมูลคาสินคาหรืออุปกรณที่ตองสั่งซือ้

จากตางประเทศ และ   2) ในกรณีที่บริษัททําสัญญากับบริษัทลูกคาเปนสกุลเงินตางประเทศ  บริษัทจะกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนใน 
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การชําระเงินในลกัษณะของ Back to Back กลาวคือ กําหนดใชอัตราแลกเปลี่ยนเดียวกันระหวาง บริษัทกับบริษัทผูผลิต และบริษัท

กับบริษัทลกูคา เพ่ือเปนการปองกนัความเสี่ยงดังกลาวขางตน 

 

นอกจากนีบ้ริษัทมีผลิตภัณฑเฉพาะทาง เพ่ือสนับสนุนงานในธุรกิจโครงการ ดังนี้ 

• จัดหา ออกแบบและวางระบบ ในดานรักษาความปลอดภัย ตางๆ อาทิเชน ระบบ

กลองโทรทัศนวงจรปด (CCTV System) ระบบควบคุมการเขา-ออก (Access Control System) ระบบปองกันการบุกรุก (Intrution 

System) ระบบปองกันอัคคีภัย (Fire Alarm System) เปนตน ใหแกกลุมลูกคาทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  

• จัดจําหนายเครื่องมือวัดดานระบบสื่อสารและโทรคมนาคม ประกอบดวย เครื่องมือวัดระ

สื่อสาร ไรสาย เครื่องมือวัดระบบโครงขายเคเบิ้ลใยแกวนําแสง เครื่องมือวัดระบบสือ่สารดิจิตอล และเครื่องมือวัดอื่นๆ โดยบริษัท

เปนตัวแทนจําหนายของ Anritsu Group  ภายใตเครื่องหมายการคา “Anritsu” และนอกจากนัน้แลวบริษัทมีการขยายตลาดไปใน

กลุมเครื่องมอืวัดอื่นๆ ที่นอกเหนอืจาก Anritsu และมีการสรางความรวมมือกับตัวแทนจําหนายเครื่องมือวัดยี่หออื่น เพ่ือเพ่ิมชอง

ทางการจัดจําหนาย และสามารถเติมเต็มความตองการของลูกคาแบบเบ็ดเสร็จ 

• จัดจําหนายอุปกรณที่ใชในการใหบริการ FTTx เชน Closure และ Optical Splitter ใหแก            

ผูใหบริการบอรดแบนดในประเทศ 
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4.2 ธุรกิจบรกิารโทรคมนาคม (Telecom Service Business)   

 
4.2.1 ลักษณะผลิตภณัฑและการใหบรกิาร 

บริษัทเปนผูจัดหา สํารวจ ติดต้ัง เครื่องโทรศัพทสาธารณะ คุรุภัณฑคอมพิวเตอร สถานีดาวเทียม     

ลูกขาย ระบบผลิตไฟฟาจากเซลลแสงอาทิตย และบริการอนิเตอรเน็ตในโรงเรียน และชุมชน ตามแผนการจัดใหมีบริการ

โทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม (USO) ของ กสทช. รวมถึงการดูแล ซอมบํารุงตามระยะเวลาที่กําหนด รวมถึง

การขยายธุรกจิเปนผูใหบริการ MVNO (Mobile Virtual Network Operator :บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มิไดมีโครงขายเปนของ

ตนเอง ) และการใหบริการเชาใชระบบคอนแทค เซน็เตอร (Hosted Contact Center) ในชื่อการคา “EasyConnect”   
 

4.2.2 การตลาดและการแขงขัน 
เนื่องจากธุรกิจในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมเริ่มมีการปรับเปลีย่นเทคโนโลยีใหมๆ เพ่ือใหบริการ

ลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จงึจําเปนตองเรงการขยายโครงขาย และปรับปรุงโครงขายของตนเองใหสามารถรองรับ

ลูกคาไดมากขึ้น และมีคุณภาพในการใหบริการที่ดียิ่งขึ้น และดวยขอจํากัดในการลงทุนในหนวยงานภาครัฐ และหนวยงาน

รัฐวิสาหกิจ จึงไดมีการปรับเปลีย่นการลงทุนเปนการหาพันธมิตรในการลงทุนสําหรับโครงการใหญ ประกอบกบัตามพรบ.ของก

สทช. ระบุไว ผูประกอบการที่ไดรับใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมจาก กสทช. มีหนาที่จะตองจดัสรรเงินรายไดสวนหนึ่งมา

ดําเนินการตามแผนการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึง และบริการเพื่อสงัคม (USO) ตามที่ กสทช. เปนผูกาํหนด และ

เมือ่แผนการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึง และบริการเพื่อสงัคม ( พ.ศ.2555 ถึง พ.ศ.2559 ) มีผลบังคับใชกจ็ะทําใหเกิด

โอกาสทางธุรกิจทีจ่ะเขารวมเสนอในการจัดใหมีบริการดังกลาวในลกัษณะตางๆมากขึน้  ซึ่งที่ผานมาบริษัทมีผลงานในการดําเนินการ

โครงการตามแผนดังกลาวไดแก  

- งานจางเหมาติดต้ังโทรศัพทสาธารณะ และบริการอนิเตอรเน็ต จาํนวน 10 หมูบาน ของ กสทช. 

- งานจัดจางทําระบบโทรศัพทสาธารณะ CDMA สําหรบัโครงการ USO ของบริษัท กสท โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) 

- โครงการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถงึและบริการสังคม ใหแก บริษัท ทริปเปลท ี บรอดแบนด จํากัด (มหาชน)      

ซึ่งอยูระหวางการดําเนินงาน  และคาดวาจะมกีารใหบริการอยางตอเนือ่งในปตอๆ ไป 

- โครงการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถงึและบริการสังคม ใหแก บริษัท จัสเทล เน็ทเวิรค จํากัด  ซึ่งอยูระหวางการ

ดําเนินงาน และคาดวาจะมกีารใหบริการอยางตอเนือ่งในปตอๆ ไป 

- งานจางเหมาติดต้ังโทรศัพทสาธารณะจาํนวน 1558 แหง และอินเตอรเนตโรงเรียน จาํนวน 252 โรงเรียน ของ บริษัท กสท 

โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) ตามแผนงาน USO ป2553 

ปจจุบันสถานการณการแขงขันในตลาดธุกิจการใหบริการเปนที่นาสนใจ โดยจะตองมกีาร

ดําเนินการโครงการแบบเบ็ดเสร็จ พรอมการดูแล (Operation) และบํารุงรักษา (Maintenance) อันไดแกการดําเนินงานโครงการ

ใหบริการโทรคมนาคมขั้นพ้ืนฐานโดยทั่วถึง และ บริการเพื่อสังคมนั้นซึ่งจะมีลกัษณะธุรกิจการใหบริการดาน ICT และเปนโครงการ

ที่จะมีการขยายขนาดโครงการใหใหญขึ้นอยางตอเนื่องตามยอดรายไดของผูที่ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม และมี

ภาระกิจตองดําเนินการตามแผน USO โดยเริ่มมีบริษัทคูแขงสนใจและเขารวมประมูลงานตามแผนดังกลาว ไดแก บริษัทสามารถ

เทเลคอม จํากัด (มหาชน) และบรษัิท ลอ็กเลย จํากดั (มหาชน) 

 
4.2.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 

บริษัทวางแผนที่จะเขารวมเสนอแผนงาน และประมลูกับทางกสทช. ตามแผนงาน USO ป 2555 ที ่

กสทช.ไดกําหนดไว 
 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 20 

 
กลยุทธการแขงขัน 
กลยุทธการแขงขนัของบริษัท มีวัตถุประสงคหลักในการปรับเปลีย่นใหขอบเขตของงานการใหบริการ

ที่หลากหลายขึ้น เพ่ือรองรับโอกาสทางธุรกิจใหม ที่ตอบสนองตอความตองการของกลุมเปาหมาย โดยมีแนวทางในการเขาไปรวม

เสนอ กําหนดแผนงาน และลกัษณะของการใหบริการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ และสรางความเชื่อม่ันในการนําเสนอการดําเนินงาน

โครงการแบบเบ็ดเสร็จ พรอมทัง้การดูแลและบํารุงรักษา ซึ่งบริษัทมีประสบการณและความชํานาญในลักษณะการใหบริการ

ดังกลาวเปนอยางดีโดยมกีารควบคุมตาม Service Level Agreement (SLA) หรือ Quatity of Service (QOS) ที่กําหนด  
 

4.2.4 การจัดหาผลิตภณัฑและบรกิาร 
ในการพจิารณาจดัหาอปุกรณตางๆ เชน เครื่องโทรศัพทสาธารณะ ตูโทรศัพทสารณะ อปุกรณดาวเทยีม

ลูกขาย และ คุรุภัณฑคอมพิวเตอร และการใหบริการอินเตอรเน็ต บริษัทคํานึงถงึคุณภาพ ประสทิธิภาพการใชงาน บริการหลังการขาย 

และคุณภาพของการใหบริการเปนหลัก  

ในดานการบํารุงรักษาเครือ่งโทรศัพทสาธารณะและตูโทรศัพทใหอยูในสภาพที่ใชงานไดอยูเสมอ 

บริษัทไดวาจางบรษัิทภายนอกเปนผูรับเหมาในการทาํความสะอาดและบํารุงรักษา  รวมถึงการจัดเกบ็เหรียญจากเครือ่งโทรศัพท  ทัง้นี้

ในการพจิารณาเลอืกบริษัทผูรับเหมา บริษัทจะคํานงึถึงความนาเชือ่ถอื ประสิทธิภาพ และความรบัผิดชอบในการปฏิบัติงานของบริษัท

ผูรับเหมาเปนสําคัญ 

ในดานการบํารุงรักษาระบบ คอมพวิเตอร และ อินเตอรเน็ต บริษัทวางแผนจัดซือ้อปุกรณคอมพิวเตอร

พรอมกบัการรบัประกันซอมบํารุง ณ. สถานที่ติดต้ัง  โดยจัดซือ้จากผูผลิตหรอืตัวแทนจาํหนายที่มีผลงาน นาเชือ่ถอื และมศูีนยบริการ

ครอบคลุมทกุภูมิภาค 

นอกจากนีบ้ริษัทยังมีการดําเนินการใหบริการอื่นๆ อีกไดแก 

• การขยายธุรกจิจะเปนผูใหบริการ MVNO (Mobile Virtual Network Operator) โดยเมื่อวันที่ 

16 มิถุนายน 2554 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม แบบที ่ 1 ประเภทขายตอบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ที่มิไดมี

โครงขายเปนของตนเอง (MVNO) จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กจิการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 

(กสทช.) 

• ใหบริการเชาใชระบบคอนแทค เซ็นเตอร (Hosted Contact Center) ในชื่อการคา 

“EasyConnect” โดยอาศัยความสามารถ ประสบการณของบุคลากรในการพัฒนาระบบดังกลาวขึ้นเอง กลุมเปาหมายของบริการ

ดังกลาวคือลูกคาหรือองคกรที่ตองการมีศูนยบริการลูกคา (Contact Center) สําหรับงานขาย งานบริการหลังการขาย ซึ่งการเชาใช

บริการ Contact Center จะชวยใหลดตนทุนการลงทุนระบบ Contact Center แกลกูคา รูปแบบบริการจะเชื่อมตอกับชดุ PC และหู

ฟงจากบริษัทของลูกคาผานชองสญัญาณเชา หรือผานเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงมายังระบบหลกัที่ศูนยกลาง (Hosted) ทํา

ใหสามารถบริการลูกคาของลกูคาไดทันที  
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4.3 ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร (Computer System Integration) และธุรกิจคลาวด  

คอมพิวต้ิง (Cloud Computing )   
 

ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพวิเตอร เปนการใหบริการดานการออกแบบและวางระบบ

คอมพิวเตอร รวมถึงการพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) การใหบริการดานบํารุงรักษาและจัดจําหนายอุปกรณ

คอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงที่เกี่ยวของ ทั้งนี ้ CCS จะติดตอและรับงานจากลูกคาโดยตรง ทั้งในลักษณะการรวมประมูล

โครงการของหนวยงานรัฐวิสาหกิจ หนวยงานราชการ และบริษัทเอกชน และ การนําเสนอสินคา หรือ Solution ใหมแกลูกคา

เปาหมายโดยตรงทั้งนี้ ในการใหบริการวางระบบคอมพิวเตอรนั้น CCS จะนําเอาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) ที่ได

มีการพัฒนาแลวจากบริษัทผูผลิตตางๆ มาใชเปนสวนประกอบในการวางระบบคอมพิวเตอรของลกูคา เนื่องจากซอฟตแวร

ระบบงาน (Application Software) สวนใหญเปนการออกแบบที่มุงใหใชงานไดกับกลุมลูกคาทั่วไป จึงตองมีการปรับแตง และ

พัฒนาโปรแกรมเพิ่มเติม เพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการเฉพาะของลกูคาในแตละองคกร หรือในแตละหนวยงานภายใน

องคกร ซึ่งอาจมคีวามตองการในการใชงานที่แตกตางกันไป ทําใหซอฟตแวรระบบงาน (Application Software)  เพียงซอฟตแวร

เดียว หรือของบรษัิทผูผลิตรายเดียวอาจไมสามารถตอบสนองความตองการไดทั้งระบบงานหรือของทกุหนวยงาน ดังนั้น หนวยงาน

ราชการหรือบริษัทเอกชนขนาดใหญที่มีความตองการการใชงานคอมพิวเตอรที่ซับซอนจําเปนตองจัดใหมีการประมูลงานเพื่อวาจาง

บริษัทผูเชี่ยวชาญภายนอกในการบรูณาการระบบคอมพิวเตอร โดยไมไดใชวิธีการสั่งซื้อซอฟตแวรระบบงาน (Application 

Software) โดยตรงจากบริษัทผูผลติรายใดรายหนึ่ง จึงถือวาเปนชองทางและขอไดเปรียบในการดําเนินธุรกิจของซีซเีอส ที่สามารถ

ใหบริการในสวนนี้ได 

ธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง เปนการนําระบบซอฟตแวรแอพพลิเคชั่นตางๆ ไวที่เครื่องแมขายกลาง จากนั้นก็

อนุญาตใหผูใชงานสามารถล็อกอินเขามาในระบบเพือ่ใชงานระบบซอฟตแวรตางๆ ผานเครือขายอินเตอรเน็ต ซึ่งคลาวด คอมพิวต้ิง 

เปนเทคโนโลยีที่เขามาชวยใหธุรกจิที่ตองการใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดมีทางเลอืกในการเชาใชระบบแทนที่จะตอง

ลงทุนซื้อระบบ ซึง่เหมาะอยางยิ่งสาํหรับธุรกิจขนาดกลางและเล็กทีอ่าจจะมีขอจํากัดเรือ่งงบประมาณ 

นอกจากนี ้คลาวด คอมพิวต้ิง ยังชวยใหผูประกอบการที่แมจะไมเคยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ใชมากอน

เลยก็สามารถเริ่มตนใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไดในระยะเวลาอันสั้น สิ่งที่ผูประกอบการจําเปนตองมี มีเพียงคอมพิวเตอร

และอินเทอรเน็ตเพื่อที่จะเชือ่มโยงเขาไปสูระบบแอพพลิเคชั่นของตนทีอ่ยูบนคลาวด คอมพิวต้ิงเทานั้น 

และหลงัจากเริ่มตนใชงานแลว คลาวด คอมพิวต้ิงยังชวยใหธุรกิจสามารถดําเนินธุรกิจไปตามปกติ โดยมีระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศเปนตัวชวยหลักโดยไมตองกงัวลเร่ืองภาระคาใชจายเริ่มตนเทานัน้ แตผูใชยังไมตองกังวลถึงภาระคาดูแลและ

บํารุงรักษาระบบ ไมตองกังวลเรื่องการพัฒนาแอพพลิเคชั่นใหมๆ และการอัพเกรดระบบใหมๆ อยูตลอดเวลา เพราะเรื่องเหลานี้จะ

ถูกยกใหเปนภาระของผูใหบริการคลาวด คอมพิวต้ิง (Cloud Computing Services) ซึ่งรายละเอียดของบริการจะมีความแตกตาง

กันขึ้นกบัความตองการใชงานผูใชวาตองการใชงานระบบซอฟตแวรระบบใดบาง 

ทั้งนี้ ดวยบริการคลาวด คอมพิวต้ิง เปนการใหบริการแบบเชาใชระบบซอฟตแวร ดังนัน้ ผูประกอบการเอสเอ็ม

อีสามารถเลอืกใชบริการเฉพาะระบบซอฟตแวรที่มีความจําเปนเรงดวนกับการประกอบธุรกิจของตน เปนรายประเภทหรือรายโมดูล

ของซอฟตแวร คาใชบริการก็จะแปรผันตามประเภทและปริมาณของระบบซอฟตแวรที่เชาใชบริการ คือใชเทาไหนจายเทานั้น (Pay 

per Use) โดยผูใชจะตองชําระคาใชบริการซอฟตแวรแบบรายเดอืน หรือรายป 

เมื่อลักษณะการใหบริการใชระบบซอฟตแวรบนแพลตฟอรมของคลาวด คอมพิวต้ิงเปนดังนี้ ดังนั้นสิ่งทีจ่ะเกิด

ควบคูกันกับ คลาวด คอมพิวต้ิง ก็คือรูปแบบบริการซอฟตแวรแบบใหมที่ไมใชการขายขาด แตเปนการใหบริการแบบเชาใช

ซอฟตแวร หรือทีเ่รียกกันวา Software as a Service (SaaS) ซึ่งตามโมเดลนี้ซอฟตแวรจะเปลีย่นจาก “สินคา” ที่ตองถูกซือ้ เปน 

“บริการ” ที่ตองจายคาใชบริการตามที่ใชงานจริง SaaS เปนรูปแบบธุรกิจการใหบริการซอฟตแวรที่กําลงัเปนที่นิยมอยูในปจจุบัน 
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4.3.1 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ 

 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร 
ในการวางระบบคอมพิวเตอร บริษัทตองศึกษาความตองการของลกูคา และนําเสนอสินคา หรือ Solution  

ที่เหมาะสมใหแกลูกคา ทั้งนี้ในกระบวนการสงมอบ Solution ดังกลาว จะประกอบดวยขั้นตอนการจัดหา Solution ทั้งในลักษณะ

ซอฟตแวรสําเร็จรูป หรือการพัฒนาซอฟตแวรระบบงานใหม (Application Software) ซึ่งจะตองมีการปรบัแตงและพัฒนาโปรแกรม

เพ่ิมเติมเพ่ือใหตอบสนองความตองการเฉพาะลกูคา และยงัจัดหาอุปกรณคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงตางๆ ตลอดจนการ

ติดต้ังและทดสอบการใชงานของระบบงาน  โดยมีระยะเวลาในการดําเนินการแตละโครงการอยูระหวาง 6 เดือน ถึง 2 ป นอกจากนี้ 

ยังมีการบริการหลังการขาย ไดแก การฝกอบรม การดูแลบํารุงรักษา เปนตน บุคลากรของซีซีเอส ประกอบดวยสวนงานขาย สวน

งานบริการและพฒันาซอฟตแวร ซึง่จะประกอบดวย นักวิเคราะหธุรกจิ (Business Analyst) นักวิเคราะหระบบ (System Analyst) 

นักเขยีนโปรแกรม (Programmer) วิศวกรระบบ (System Engineer) และชางเทคนิค บุคลากรเหลานี้ลวนเปนผูที่มีความรู 

ความสามารถ ประสบการณ และความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ซึ่งสามารถนําเสนอ Solution ทางดาน Application Softwareที่

ตอบสนองความตองการและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของลูกคา  

ปจจุบัน CCS มีความเชี่ยวชาญ ชํานาญ ในการนาํเสนอ Soloution ทางดาน Application Softwareในกลุม

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม และสาธารณูปโภค โดยสามารถจําแนกตามระบบงานหลักเปน 3 ระบบงาน ไดแก 

1. ระบบการสนับสนนุการใหบริการลูกคาและบิลลิ่ง (Customer Care & Billing) เปนระบบที่ครอบคลุม

กระบวนการที่เกีย่วของกับการบริการลูกคาและบลิลิ่ง ประกอบดวยระบบยอย เชน ระบบดูแลลกูคา(Customer System) ระบบ

สั่งซื้อและใหบริการ(Order System) ระบบการออกใบแจงหนี้ (Billing System)  และระบบการจัดเก็บเงิน (Payment System)  

เปนตน 

2. ระบบการวิเคราะหขอมูลทางธุรกิจ เชน ระบบคลังขอมูล (Data Warehouse) ซึ่งใชงานรวมกับระบบ

ขอมูลเพ่ือการตัดสินใจทางธุรกิจ (Business Intelligence) อาทิ การพัฒนา Application เพ่ือการจัดเก็บขอมูลลกูคาของธนาคาร

พาณิชยและการนําขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือใชวางแผนในการทาํการตลาด หรือวางแผนในการออกผลิตภัณฑใหม  

3. ระบบการวางแผนและจัดการทรัพยากรภายในองคกรหนวยงานภาครัฐ (Enterprise Resource 

Planning for Government) ซึ่งเปนระบบสนบัสนนุการดําเนินงานภายในองคกร (Back Office) ใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน  

ระบบจัดเกบ็รายได การรับเงิน  ระบบจัดซือ้ และจัดจาง เปนตน 

นอกจากงานวางระบบคอมพิวเตอรและการพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) ซึ่งแบงเปน

การพัฒนาซอฟตแวรขึ้นมาใหมและ/หรือการปรับแตง (Customise) ซอฟตแวรสําเร็จรูปใหตรงกับความตองการของลกูคาแตละราย

บริษัทยังใหบริการในดานอื่นๆ ไดแก การใหบริการบํารุงรักษา (Maintenance Service) ระบบคอมพิวเตอร ทั้งในดานซอฟตแวร

ระบบ (System Software) และซอฟตแวรระบบงาน (Application Software) รวมถึง Hardware โดยสวนมากจะเปนการใหบริการ

ตอเนื่องแกลูกคาที่ระยะเวลารับประกันตามสัญญาวาจางวางระบบสิน้สุดลง โดยทั่วไปบริษัทมีชวงระยะเวลาการรับประกัน

ระบบงานระหวาง 1 ถึง 2 ป ซึ่งสัญญาบํารุงรักษาโดยทั่วไปจะมีระยะเวลาการใหบริการเปนรายป ทั้งนี้ ขึ้นกบัความตองการของ

ลกูคา 
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ธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง (Cloud Computing Services)  
เปนการนําความพรอมทั้งดาน Hardware, Software ของระบบคอมพิวเตอร และเครือขายอินเตอรเน็ตที่มี

คุณภาพและประสิทธิภาพที่ดีมาใชบริการเชาใชใหกับลูกคาประเภทตางๆตามความเหมาะสม โดยจะมีการแบงการใหบริการ

ออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. การใหบริการโครงสรางพื้นฐานคลาวด (Infrastructure-as-a-Service) 

เปนการใหบริการเชาใช Hardware Resource เชน CPU, Memory, Storage ปจจุบันไดเร่ิมใหบริการกับ

บริษัทภายในกลุมจัสมินไปแลว และมีลูกคาภายนอกจํานวนหนึ่ง 

 

2. การใหบริการซอรฟแวร  (Software-as-a-Service) 

เปนการใหบริการเชาใช Application Software โดยจะมี Software ระบบบริหารองคกร 

ภาครัฐ โดยในป 2555 ไดเร่ิมทําตลาดและใหบริการใหกับกลุมลกูคาเปาหมายไปแลว  รวมทั้งเริ่มทําตลาดขายระบบฝากเกบ็

ขอมูลภาพจากกลอง IP Camera(eyeKeeper) และจะมี Software อื่นๆ ผลิตตามออกมาเปนระยะ 
 

4.3.2 การตลาดและการแขงขัน 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร 
ปจจุบันปริมาณความตองการในการใชงาน และการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในประเทศมีการ

ขยายตัวอยางตอเนื่อง อันเปนผลจากนโยบายของรัฐบาลที่สงเสริมใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในหนวยงานของรัฐ 

และบริษัทเอกชนเพื่อใหการทํางานมีประสิทธิภาพไดมาตรฐานและทัดเทียมกับนานาประเทศ ประกอบกับความกาวหนาในดาน

เทคโนโลยสีารสนเทศ ทําใหเกิดความตองการในการวางระบบคอมพิวเตอรและการพัฒนาซอฟตแวรระบบงานตางๆ เพ่ิมมากขึ้น 

และทําใหจํานวนผูประกอบการเพิม่สูงขึ้น สงผลใหการแขงขนัเพิ่มความรุนแรง  

จากภาวะการแขงขันดังกลาว ทําใหโอกาสในการชนะการประมูลและอัตรากําไรขั้นตนของแตละโครงการลด

นอยลง อยางไรก็ตาม บริษัทเชือ่ม่ันวาบริษัทมีขอไดเปรียบคูแขงในดานการบริหารจัดการโครงการที่ดี มีบุคลากรที่มีความรูความ

ชํานาญเฉพาะทาง รวมถึงประวัติการทํางานและความสัมพันธที่ดีกับลูกคาของบริษัท ซึ่งในกรณีโครงการขนาดใหญนั้น ลูกคาจะ

ใหความสําคัญกับความสามารถดังกลาว สําหรับคูแขงสาํคัญในตลาด ไดแก บมจ. อนิเตอรเนชั่นแนล รีเสริช คอรปอเรชัน่ (IRCP) 

บมจ. เอ็ม เอฟ อ ีซ ี(MFEC)  บมจ. แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี (AIT)  บมจ. ลอกซเลย (LOXLEY) และ บริษัท ซี ดี จี กรุป 

เปนตน 

ธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิง 
จากเทคโนโลยีทางดานสารสนเทศที่มีความพรอมทางดานเครือขายอนิเตอรเน็ตมากขึน้ อกีทั้งผูประกอบการ

ตองการลดคาใชจายทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งในดานการลงทุนและการบาํรุงรักษา และตองการประสิทธภิาพในการ

ทํางานเพิ่มขึ้น  จึงทําใหตลาดของการใหบริการคลาวด คอมพิวต้ิง ไดรับความสนใจและยอมรับจากตลาดมากยิ่งขึ้น บริษัทมี

บุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการพัฒนาซอฟทแวร อีกทั้งกลุมบริษัทยังมีผูใหบริการเครือขายบรอดแบนดอินเทอรเน็ตและ      

ผูใหบริการอินเทอรเน็ต ที่มีศักยภาพรายใหญรายหนึ่งในตลาด ซึ่งมี Brand ที่เปนที่รูจกัยอมรับ ทําใหบริษัทมีความเชื่อม่ันที่จะตอง

ทําตลาดของดานุธุรกิจคลาวด คอมพิวต้ิงไดเปนอยางดี และเปนการเพิ่มแหลงรายไดใหมในอนาคต 

 
4.3.3 ชองทางการจําหนายและกลุมลูกคา 

ชองทางการจําหนายของซีซีเอส แบงออกเปนการเขารวมประมูลโครงการและการนําเสนอ Solution แกลูกคา

เปาหมายโดยตรง ที่ผานมา ในโครงการประมูลงานแตละครั้ง จะมบีริษัทผูประกอบการเขารวมประมูลประมาณ 3 - 5 ราย ทั้งนี้

ขึ้นกับประเภทของระบบงานและขนาดของโครงการ โดยบริษัทมนีโยบายทีจ่ะประมูลงานโดยตรงทั้งหมด เวนในบางกรณีที่

จําเปนตองประมูลงานรวมกับบริษัทอื่น   ในลักษณะของธุรกิจคารวม   เชน   โครงการระบบบริการลูกคาและใบแจงหนี ้  ซึ่งรวมกับ 
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Convergys Information Management Group Inc. และงานรับจางเหมาติดต้ังอุปกรณตามโครงการขยายโครงขายอจัฉริยะ ซึง่

ประมูลรวมกับ จสัมิน เทเลคอม เปนตน 
 

ลักษณะการไดงานของบริษัท แบงไดเปน 2 ลักษณะ ดังนี ้

1. การเขารวมประมูลโครงการ 

บริษัทจะพิจารณาเขารวมประมูลงานทั้งในลักษณะการจัดหาพิเศษ หรือ การเปดประมูลงานทั่วไป ทั้งนี้ 

ขึ้นอยูกับเนือ้หา ความเชีย่วชาญ และผลการประเมนิความสามารถในการบริหารและสงมอบงานนั้นๆ โดยบริษัทจะมีการศึกษาทัง้ใน

ดานเทคนิคและดานผลตอบแทนจากการบริหารโครงการนั้นๆ  รวมถึงแหลงเงินทนุในการดําเนินการ กอนการยื่นประมลูงานแตละครั้ง  
 

2. การนําเสนอ Solution แกลกูคาเปาหมายโดยตรง 

ขั้นตอนการทํางานโดยรวม แบงไดดังนี้  

1. ศึกษาลักษณะธุรกิจ ความตองการหรือปญหาของลูกคา รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากสภาวะ

แวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยทีมงานจะศึกษาความเปนไปไดทางเทคนิคและอุปกรณ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติและระยะเวลา

ที่ใชในการดําเนินงาน 

2. ออกแบบผลิตภัณฑโดยทีมงานวิศวกรคอมพิวเตอร รวมถึงการพิจารณาจัดหาสินคาหรือซอฟตแวรที่

มีความเหมาะสมและสามารถตอบสนองความตองการของลกูคาแตละราย โดยเลือกพิจารณาจากบริษัทผูผลิตที่มีความเชี่ยวชาญ 

และนําเสนอ Solution แกลกูคา 

3. ภายหลังไดรับการวาจาง บริษัทพัฒนาซอฟตแวรระบบงาน จัดหาอุปกรณ  ติดต้ัง ทดสอบการ

ทํางานทั้งดาน Hardware และ Software โดยมีการฝกอบรมการใชงานใหแกลูกคา  

4. บริษัทมีระยะเวลารับประกันสินคา โดยทีมงานบรกิารของบริษัทจะใหความชวยเหลือ แกปญหา 

ตอบขอสงสัย (Help Desk) แกลกูคา เพ่ือใหลกูคาเกิดความมั่นใจในสินคาและบริการ ซึ่งการใหบริการดังกลาวเปนปจจัยสําคัญที่

จะชวยในการตัดสินใจของลูกคาในการทําสัญญาวาจางบริษัทในการใหบริการบํารุงรักษาตอไป ภายหลังจากหมดระยะเวลา

รับประกัน 
 

ลักษณะลูกคาและกลุมลูกคาเปาหมาย 
ลูกคาหลักของบรษัิท ไดแก หนวยงานราชการ หนวยงานรัฐวิสาหกิจ บริษัทเอกชนที่เกิดจากการแปรรูปจาก

รัฐวิสาหกิจ  และบริษัทเอกชนขนาดใหญ ในแตละปลูกคาหลักของบรษัิทจะแตกตางกนัไปตามโครงการที่บริษัทประมูลงานได  
 
กลยุทธการแขงขัน 
กลยุทธการแขงขนัของธุรกิจงานการออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอรมีลักษณะเชนเดียวกับธุรกิจงานวาง

ระบบโครงการสือ่สารโทรคมนาคมซึ่งอยูในขอ 4.1.3 เร่ืองกลยุทธการแขงขัน  
 

4.3.4 การจัดหาผลิตภณัฑและใหบริการ 
การบริหารโครงการใหประสบผลสาํเร็จทั้งในดานคุณภาพและอัตราผลตอบแทนตอโครงการถือเปนเปาหมาย

สําคัญในการดําเนินงานบริษัท ปจจัยสําคัญตอการบริหารโครงการ แบงออกเปน 2 ประเภท ไดแก  

1. บุคลากรที่มีความรู ความสามารถ ทั้งในดานวิศวกรคอมพิวเตอร นักวิเคราะหธุรกิจ (Business Analyst) 

นักวิเคราะหระบบ (System Analyst) และนกัเขยีนโปรแกรม (Programmer) วิศวกรระบบ (System Engineer) และชางเทคนิค 

ดังนั้น เพ่ือใหบริษัทสามารถจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูไดอยางมปีระสิทธิภาพ บริษัทจึงไดจัดแบงบุคลากรตามสาขาความรู 

ความสามารถ และประสบการณทํางานในแตละระดับความสามารถ เพ่ือรับผิดชอบในงานที่เหมาะสม โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 

2555 บริษัทมีบุคลากรดานเทคนิคในสวนปฏิบัติงานและในสวนการตลาดทั้งสิ้น  46 คน อยางไรก็ตาม นอกเหนอืจากบคุลากรดาน

เทคนิคที่กลาวขางตน บริษัทยังจําเปนตองพ่ึงพิงบุคลากรสวนสนับสนุน อาท ิสวนงานบัญชแีละการเงิน เปนตน 
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2. การจัดหาซอฟตแวร อุปกรณคอมพิวเตอรและอปุกรณตอพวงตางๆ ในการดําเนินงานที่เหมาะสมและ

สอดคลองกับความตองการของลูกคาในตนทุนที่เหมาะสม ถอืเปนปจจัยที่สําคัญตอผลสําเร็จของโครงการ  ปจจุบันบริษัทมีชองทาง

จัดหาผลิตภัณฑ ดังนี้ 

1. บริษัทผูผลิตในตางประเทศ เชน Convergys, Mahindra-British Telecom, Clarity Service Pty 

และ WebMethods เปนตน  

2. สาขาบริษัทผูผลติในประเทศไทย เชน Oracle, HP, Cisco Systems เปนตน  

3. ตัวแทนจําหนายสินคาดานคอมพิวเตอรทั่วไป เชน บริษัท เดอะแวลลูซิสเต็มส จํากัด บริษัท เอสวโีอ

เอ จํากัด (มหาชน) เปนตน  
 

สําหรับนโยบายในการสั่งซื้อสินคา บริษัทไมมีนโยบายในการสั่งซือ้ลวงหนา บริษัทจะสั่งซือ้วัตถุดิบตาม

รายละเอยีดการดําเนินงานของแตละโครงการ ซึ่งจะแตกตางกันไปตามลักษณะและเงือ่นไขโครงการ 

 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้ออุปกรณคอมพิวเตอร ซอฟตแวร และอปุกรณตอพวง รวมถงึการจาง               

Sub-contractor เพ่ือทํางานในสวนที่บริษัทไมมีความชํานาญ ตอเมือ่บริษัทแนใจวาบริษัทจะไดงานโครงการแลวเทานั้น ในกรณีของ

การสั่งซื้ออปุกรณคอมพิวเตอร ซอฟตแวร และอปุกรณตอพวง ในสกลุเงินตราตางประเทศ บริษัทมีนโยบายในการปองกนัความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยน แบงออกเปน 2 ลักษณะ ไดแก 1) ในกรณทีี่บริษัททําสัญญากับลูกคาของบริษัทเปนสกุลเงินบาท บริษัทจะทํา

สัญญาซือ้เงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ทันทีตามมูลคาสินคาหรืออุปกรณที่ตองสั่งซือ้จากตางประเทศ และ   

2) ในกรณีที่บริษัททําสัญญากับบริษัทลูกคาเปนสกลุเงินตางประเทศ บริษัทจะกําหนดอัตราแลกเปลี่ยนในการชําระเงินในลักษณะ

ของ Back to Back กลาวคือ กําหนดใชอัตราแลกเปลี่ยนเดียวกันระหวาง บริษัทกบับริษัทผูผลิต และบริษัทกับบริษัทลกูคา เพ่ือเปน

การปองกนัความเสี่ยงดังกลาวขางตน 
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4.4 แนวโนมอุตสาหกรรม 
 

4.4.1. ดานการกํากบัดูแลอุตสาหกรรมสื่อสารและโทรคมนาคม 
นับจากมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงต้ังคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน และ

กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช.) ตามมาตรา 17 แหงพระราชบัญญัติองคกรจัดสรรคลื่นความถี่และกํากับการประกอบกิจการ

วิทยุกระจายเสยีง วิทยุโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม พ.ศ. 2553 ในวันที่ 7 ตุลาคม 2554 นั้น การกํากับดูแลอุตสาหกรรม

สื่อสารและโทรคมนาคม ทั้งดานการกําหนดนโยบาย กฎเกณฑ และการกํากับดูแลภาพรวมของอุตสาหกรรมมีการขับเคลื่อน และมี

ความคืบหนาอยางชัดเจนและมีนยัสําคัญ โดยในป 2555 ที่ผานมา กสทช. ไดออกประกาศแผนแมบทสําคัญจํานวน 3 ฉบับ ไดแก 

แผนแมบทการบรหิารคลื่นความถี่และตารางกําหนดคลื่นความถี่แหงชาติ แผนแมบทกจิการกระจายเสยีงและกิจการโทรทศัน ฉบับ

ที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) และแผนแมบทกจิการโทรคมนาคม ฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2555 – 2559) นอกจากนี้ยังมีการตั้งคณะกรรมการ

และคณะอนุกรรมการตางๆ ที่สําคัญไดแก คณะกรรมการกองทุนวจิัยและพัฒนากิจการกระจายเสยีง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคม เพ่ือประโยชนสาธารณะ (USO) 

การออกแผนแมบทดังกลาวขางตนกอใหเกิดนโยบายดานตางๆ ที่สงผลทําใหอุตสาหกรรมสื่อสารและ

โทรคมนาคมเกิดการเปลี่ยนแปลง ไดแก 

• นโยบายการจัดสรรทรัพยากรโทรคมนาคม โดยเฉพาะการจัดสรรคลื่นความถี่ โดยในชวงปลายป 2555 

กสทช. ไดดําเนินการประมูลและออกใบอนุญาตการใชคลื่นความถี่ ยาน 2.1 GHz จํานวน 45 MHz. 

ใหแกผูเขาประมลู 3 ราย ซึ่งเมื่อรวมกับรายเดิมแลวทําใหมีผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ 3G จํานวนรวม

ทั้งสิ้น 4 ราย ซึ่งจะทําใหมีโครงขายที่สามารถรองรับการใชงานโทรศัพทเคลื่อนที่ทั้งทางดานเสียงและ

ขอมูลไดครอบคลมุทั่วทั้งประเทศ อนัจะเกิดผลดีแกอตุสาหกรรมโดยรวม 

• นโยบายการจัดสรรชองวิทยุและโทรทัศน โดยการเปลี่ยนการออกใบอนุญาตการจัดสรรชองสญัญาณวิทย ุ

ใหแกผูประกอบการรายเดิม โดยผูที่ไดรับสิทธิทดลองออกอากาศในลักษณะชั่วคราว รวมจํานวนทั้งสิ้น

กวา 242 สถานีทัว่ประเทศ และไดจัดสรรออกใบอนญุาตแพรภาพผานชองโทรทัศนดาวเทียมจํานวน 172 

ชอง รวมทัง้นโยบายการเปลีย่นระบบรับสงสญัญาณโทรทัศนจากระบบอนาลอ็กไปสูโทรทัศนระบบ

ดิจิตอล  มีการกําหนดกรอบนโยบาย  แนวทาง และกรอบเวลาในการเปลี่ยนผานสูระบบทีวีดิจิตอลให

ชัดเจน พรอมกําหนดมาตรฐานการรับสงสัญญาณ และมาตรฐานของอปุกรณทีเ่กี่ยวของในการเผยแพร

สัญญาณโทรทัศนภาคพื้นดินระบบดิจิตอล ซึ่งจะสงผลใหมีจํานวนชองสงสัญญาณโทรทัศนแบบฟรี เพ่ิม

เปน 48 ชอง ทั้งประเภทการแพรภาพแบบมาตรฐานและแบบ High Definition (HD) อันจะทําใหเกิดการ

ต่ืนตัวของอุตสาหกรรมโทรทัศน      ทั้งการผลิตรายการและสือ่อื่นๆ ในอนาคต 

• นโยบายสงเสริมใหเกิดผูประกอบการรายใหม เพ่ือลดการผูกขาดจากผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ โดย 

กสทช. ไดกําหนดใหผูรับใบอนุญาตคลื่นความถี่ประเภท 3G ตองประกันการใหบริการโครงขายขนาด

ความจุอยางนอยรอยละ 10 เพ่ือนํามาใหบริการแกผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่แบบโครงขายเสมือน 

(Mobile Virtual Network Operation - MVNO) อีกทั้งกําหนดใหผูใหและผูรับบริการทัง้สองรายจะตองไม

มีความเกี่ยวของกัน อันจะเปนการสงเสริมใหเกิดผูใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที่รายใหมในตลาด 

• นโยบายการใหบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสงัคม Universal Service 

Obligation (USO) โดย ในป 2555 กสทช. ไดจัดทําแผนแมบท USO อนุมัติกรอบการจัดต้ัง         กองทุน 

USO เพ่ือจัดสรรงบประมาณ พรอมทั้งอนุมัติงบประมาณเพื่อการสรางโครงขายบริการอินเทอรเน็ตไรสาย 

แบบ Wi-Fi สาธารณะทั่วประเทศ เพ่ือใหประชาชนสามารถเขาถึงบริการเทคโนโลยสีารสนเทศไดสะดวก

ขึ้น อันจะสงผลตอการเติบโตของอตุสาหกรรมในทายที่สุด 
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4.4.2. ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขันในป 2555 และ ประมาณการป 2556 

จากรายงานสภาพตลาดโทรคมนาคมของประเทศไทยประจําป 2555 ของสํานักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสยีง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ ไดเปดเผยขอมูลการสํารวจวิจัยมูลคาตลาดบริการโทรคมนาคมใน

ป 2555 มีมูลคารวมทั้งสิ้นประมาณ 2.7 แสนลานบาท หรือคิดเปนมูลคาของตลาดบริการโทรคมนาคมเมื่อเทียบกบัขนาดหรือ

มูลคาของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ ณ ราคาประจําป (Gross Domestic Product: GDP at Current Market Prices) 

เทากับรอยละ 2.39 หรือ รอยละ 5.56 ของผลิตภัณฑมวลรวมภายในประเทศ ณ ราคาคงที่ (Real GDP) โดยเปนมลูคาตลาดที่

เติบโตเพิ่มขึ้นจากป 2554 รอยละ 9.7 โดยตลาดบริการโทรคมนาคมหลักที่มีมูลคาสูงสุด คือ ตลาดบริการโทรศัพทเคลื่อนที ่  ใน

สัดสวน รอยละ 76 ของมลูคาตลาดรวม นอกจากนี้ คาดวาในป 2556 มูลคาตลาดบริการโทรคมนาคมจะยังคงเติบโตเพิ่มขึ้นถึงรอย

ละ 13 ตอป คาดการณมูลคาตลาดบริการโทรคมนาคมในป 2559 จะเติบโตสงูเพิ่มขึ้นถึง 5.4  แสนลานบาท หรือมีอตัราเติบโต

เพ่ิมขึ้นรอยละ 24 จากปกอนหนา โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมตอป (CAGR) ประมาณรอยละ 17 

จากภาพรวมของการแขงขันในตลาดบริการโทรคมนาคมในปที่ผานมา มีการแขงขันไมสูงนัก แตดวยแรง

ขับเคลือ่นหลักในตลาดบริการโทรศัพทเคลื่อนที่ ที่มีการเปลีย่นแปลงครั้งสําคัญจากผลของการออกใบอนญุาตใหใชคลื่นความถี่

สําหรับกิจการโทรคมนาคมเคลื่อนที่ ยาน 2.1 GHz หรือใบอนญุาต 3G ของ กสทช. เมือ่วันที่ 7 ธันวาคม 2555 ที่ผานมาจะสงผลให

ผูใหบริการทั้ง 3 ราย ไดแก บริษัทแอดวานซไวรเลส เน็ทเวอรค จํากัด, บริษัท ดีแทคเนทเวอรค จํากดั และ บริษัท เรียลฟวเจอร 

จํากัด เปดใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที ่ 3G อยางเปนทางการไดภายในป 2556  อนัจะสงผลกระทบทางตรงกับมูลคาตลาดบริการ

โทรคมนาคม และตลาดไอซีทีที่เกีย่วของ เชน อุตสาหกรรมซอฟตแวร Content และการพัฒนา Game Application ตางๆ จะมี

มูลคาเพิ่มขึ้นสอดคลองกับการใชบริการ 3G นอกจากนี้ ยังสงผลกระตุนเศรษฐกิจโดยรวมดานการลงทุนของประเทศอยางมาก เชน 

การลงทุนสรางเครือขาย การติดต้ังอุปกรณสื่อสารโทรคมนาคม เปนตน 

 

 
ที่มาของขอมูลประมาณการเศรษฐกิจ จากสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2555 และ ประมาณการอัตราการขยายตัว

ของ GDP  ณ ราคาคงที่ป 2555 รอยละ 5.5 
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นอกจากนี ้ดวยการลงทุนสรางโครงขาย 3G และ Telecom Infrastructure บริษัทวิจยั IDC ไดคาดการณอัตรา

การเติบโตของตลาดไอซีทีประเทศไทยในป 2556 เทากับ 9.8% ทําใหมูลคาตลาดไอซีทีรวมมีมูลคาเทากับ 21 ลานเหรียญสหรัฐ 

บริษัทวิจัย Frost & Sullivan ไดวิเคราะหการเขาสูยุคของ3G วาจะทําใหตลาดฮารดแวรกลุมอุปกรณพกพา 

โดยเฉพาะแทบ็เลต็ พีซี จะมีราคาที่ถูกลง และมีทางเลือกมากขึ้น ซึง่จะเปนปจจัยให mobile devices  ซึ่งมียอดการเตบิโตทั่วโลก

พุงกวา 76% ในป2555 ที่ผานมา จะมอีัตราการเติบโตเปน 2 เทา โดยจะมีสัดสวนมากกวา 60% ของตลาดเครื่องคอมพิวเตอร

ทั้งหมด โดยปจจยัที่เปนตัวกระตุน คือ การเพิ่มขึ้นของการใชงานแทบ็เล็ตในองคกร ซึง่ปจจุบันมสีัดสวนกวา 10% ของการใชงาน

แท็บเล็ตทั้งหมด ทําใหคาดการณวาตลาดสมารทโฟนป 2556 มีโอกาสเติบโตไดถึง 10 ลานเครื่อง จากเดิมป 2555 ตลาด        

สมารทโฟน รวมมียอดซื้อขายประมาณ 3.3-3.5 ลานเครื่อง เทานั้น  สําหรับตลาดคอมพิวเตอรในประเทศไทยป 2555 มีอัตราการ

เติบโต 25% ในดานซอฟตแวรธุรกจิ และ โมบายแอพพลิเคชั่น  ตลาดคอนเทนตจะเติบโตขึ้นเรือ่ยๆ โดยจะมีการเพิ่มขึ้นของจํานวน 

mobile applications ในตลาดอีกเกือบ 50% จากปที่แลว  และจะผลกัดันมูลคาตลาดรวมถึง 1,000 ลานบาท 

นอกจากนี ้จากมติบอรดกระจายเสียงของ กสทช. ที่มีการกําหนดใหระบบมาตรฐาน DVB-T 2 เปนมาตรฐาน

ระบบโทรทัศนดิจทิัลภาคพื้นดินของไทย (Digital Terrestrial Television) จะทําใหภาคครัวเรือนจํานวน 22 ลานครัวเรือน ตองจัดหา

กลองสําหรับการรับชม (Set-Top-Box) เพ่ือการรับชมทีวีระบบใหม ทําใหตลาดโดยรวมของการผลิต นําเขา และตลาดการซื้อทีวี

ระบบใหม จะเติบโตจากนโยบายดังกลาว นอกจากนี้ จากการวิจัยของ บริษัท นีลเส็น มีเดีย รีเสิรช ประเทศไทย จํากัด คาดหมายวา

อุตสาหกรรมโฆษณาผานสื่อทีวี ดังกลาว มีโอกาสเติบโตจากป 2555 ที่มีมูลคา 6.8หมื่นลานบาท เปน1 ลานลานบาท ภายใน 5 ป 

เมื่อทุกครัวเรือนเขาถึงโทรทัศนดิจทิัล  ซึ่งจะกระตุนใหงบโฆษณาทีวีเติบโตตามไปดวย 

 
4.4.3. แนวโนมเทคโนโลยีป 2556 

ในป 2556 รูปแบบตลาดดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร จะมีการเปลีย่นแปลงครั้งใหญ  โดยเฉพาะ

อิทธิพลการใชจายจากผูบริโภค จะเปนหนึง่ในตัวขบัเคลือ่นการใชจายดานไอซทีีของประเทศ รูปแบบการใหบริการดานไอททีี่

เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการประยกุตใชอปุกรณ Smart Devices ในภาคธุรกิจอยางแพรหลายประกอบกบัการใหบริการเต็มรูปแบบของ

การสือ่สารแบบ 3G จากผูใหบริการทุกราย สิ่งตางๆ เหลานี้จะสงผลตอการประยุกตใชเทคโนโลยีดวยกนัทัง้สิ้น โดยแนวโนมเทคโนโลยีที่

มีสวนสําคัญในการกระตุนตลาดไอซทีีในป 2556 ไดแก 

• เทคโนโลยี LTE (Long Term Evolution) หรือ 4G - ภายหลงัจากการประมลูคลืน่ความถี่ 3G เทคโนโลยี

สําหรับโทรศัพทเคลื่อนที่ทีอ่ยูในความสนใจ และเปนแนวโนมที่สําคัญของประเทศไทยถัดไปคือเทคโนโลยี 

4G ซึ่งมีความเร็วสูงกวา 3G ถงึ 7 เทา และใหบริการบนยานความถี ่ 2300 MHz.ที่ทีโอทเีปนผูครอบครอง

คลื่น และ 1800 MHz ทีจ่ะหมดอายุสัมปทานในเดือนกันยายนป 2556 โดยมีบริษัท DPC ซึ่งเปนบริษัทลูก

ของ AIS ถอืการครอบครองอยู โดยคาดวา กสทช. จะสามารถนาํคลืน่ความถี ่1800 MHz. มาเปดประมูลในป 

2557 

• Mobile Device Battles - ตลาดโทรศัพทมือถือประเภทสมารทโฟนและแทบ็เล็ต  มีแนวโนมขยายตัวสงูมาก 

และจะไดรับความนิยมสงูกวาคอมพิวเตอรพีซีและโนตบุก และจะเปนปจจยัในการเพิ่มการใชงานขอมูลขอ

งบรอดแบนดทัง้เทคโนโลยีมีสายและไรสาย โดย Gartner คาดการณวาในป 2556โทรศัพทมือถอืจะเปน

อุปกรณหลกัแซงหนาเครือ่งพีซ ีจากการที่ผูคนทัว่ไปใชในการเลนอินเตอรเน็ต และในป 2558 โทรศัพทมือถอื 

80% จะเปนเครือ่งสมารทโฟน โดยที่ 20% อาจเปนเครื่อง Window Phone และในป 2558 เครื่องจะมีจํานวน

เปนครึง่หนึง่ของเครื่อง Laptop โดยที่จะมาเปนอนัดับหนึ่งคือ Android ตามดวย Apple iOS โดยมี 

Windows 8 เปนอันดับสาม  ตอไปองคกรทั่วไปจะตองสนบัสนุนทั้งการใชงานเครือ่งพีซีทัว่ไป และ Windows 

8 ทีเ่หมาะกับการใชงานองคกรมากกวาการใชงานทั่วไป 
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• From Consumerization to Personal Ecosystem - การนําเครื่องสมารทโฟนสวนบุคคลมาใชในการทํางาน

ภายในองคกรเพิ่มขึ้น  และจะเปนตัวผลกัดันใหองคกรตางๆ ออกแบบนโยบายดานเครอืขายไอทเีพ่ิมขึน้เพือ่

สงเสริมใหเกิด BYOD (Bring-Your-Own-Device) ซึ่งจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการทาํงานของพนักงานที่

นําเครือ่งสมารทโฟนสวนบุคคลมาใชในการทํางาน รวมถึงการจัดการธรุะสวนบุคคลจากสถานที่ทํางาน 

• Personal Cloud  -  จะเขามาแทนทีเ่ครื่องพีซีในการทีผู่ใช ใชเกบ็ขอมูลสวนตัวตางๆ  ใชในการ เขาถึงบริการ

ตางๆ และเก็บขอมูล preferences สวนตัวตางๆ ทีใ่ชในเชงิดิจิทัล ผูใชจะสามารถใช  Personal Cloud จากที่

ไหน เวลาไหน และอุปกรณใดก็ได โดย Personal Cloud ของแตละคนคงจะไมไดขึน้อยูกับเทคโนโลยีหรือ 

Platform หนึ่งเดยีว  ทัง้นี้คุณลกัษณะที่สําคัญของ  Personal Cloud ก็คือ Cloud Storage และการ sync กัน

กับทกุอปุกรณ 

• Enterprise App Stores - Gartner ระบุวาในป 2557 องคกรสวนใหญจะใหพนักงานโหลด Mobile 

Application ผาน private application stores ซึ่งจะเปลีย่นบทบาทของไอทีในองคกร จากผูที่วางแผนบรหิาร

สวนกลางมาเปนผูจัดการการตลาด นอกจากนี้ในอนาคตจะเห็นโซลูชั่นของ Cloud และ Mobile หลอม

รวมเขาหากัน 

• The Internet of Things - เรียกยอวา IoT คือ การที่อินเตอรเน็ตจะขยายตัวเขาเชือ่มตออุปกรณอื่นๆเชน 

embedded sensors และ NFC payment ซึ่งกจ็ะทําใหคําวา mobile มีความหมายครอบคลุมมากกวา

โทรศัพทมือถอื  ซึ่งอปุกรณทีเ่ปน Intelligent Device เหลานี ้จะสามารถเชือ่มตอผานเทคโนโลยีตางๆ อาทิ

เชน NFC, Bluetooth, LE และ Wi-Fi ตัวอยางของอปุกรณเหลานี้คือ wristwatch displays, healthcare 

sensors, smart posters, และ home entertainment  systems ซึ่งจะทําใหเห็นรูปแบบธุรกจิใหม เชน Digital 

Supply Chain หรือ Smart City ที่สามารถใชอปุกรณตางๆ เขาถึงบริการที่หลากหลาย 

• Hybrid IT and Cloud Computing  - Cloud Computing เปนเทคโนโลยีที่เร่ิมไดรับการยอมรบัมากขึน้ในปที่

ผานมา แตในป 2556 จะเร่ิมหลักการผสมผสานไอที (Hybrid IT) ที่องคกรตางๆ จะมกีารพัฒนา Private 

Cloud และสราง Platform ในการบริหารจัดการ Cloud ที่สามารถบริหาร Services ทั้งภายในและภายนอก

องคกรได และไอทีในองคกรก็จะทาํหนาที่เปน Broker ใหกับ Services เหลานั้น 
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5.0 ทรัพยสินทีใ่ชในการประกอบธรุกิจ  
 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสนิทรัพยหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้   
 

  สินทรัพยหลัก     
                               (หนวย: บาท) 

สินทรัพยถาวร ลักษณะกรรมสิทธิ 
/ ภาระผูกพัน 

มูลคาทางบัญช ี คาเส่ือมสะสม มูลคาทางบัญชี
สุทธ ิ

ที่ดิน (1) 2,000,000 - 2,000,000 

อาคาร (1) 1,239,235 1,190,431 48,804 

สวนปรับปรุงอาคาร 3,438,663 3,427,448 11,215 

เครื่องโทรศัพทสาธารณะ (2) 7,567,451 6,100,617 1,466,834 

สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา (3) 12,580,017 12,152,310 427,707 

เครื่องมือและอุปกรณสํานักงาน 80,015,381 66,629,122 13,386,259 

ยานพาหนะ 8,361,309 8,361,293  16 

รวมที่ดิน อาคารและ อปุกรณสุทธ ิ

 

 

 

 

เปนเจาของ /  

ไมมีภาระผูกพัน 

 

 

 

115,202,056 97,861,221 17,340,835 

หมายเหตุ 1. บริษัทยอยเปนเจาของที่ดินและอาคารพาณิชย 4 ช้ันเพื่อเก็บสินคาคงเหลือและเอกสารของบริษัทยอย มีพื้นที่

รวม 21.3 ตารางวา ต้ังอยูเลขที่ 117/16 หมู 2 ถนนแจงวัฒนะ แขวงทุงสองหอง เขตดอนเมือง กรุงเทพฯ ทั้งนี ้

สินทรัพยดังกลาวไมมีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินใด บริษัทยอยไดทําประกันภัยอาคารและสินคาสําหรับการ

เสี่ยงภัยทุกชนิดในวงเงิน 4,000,000 บาท โดยมีอายุสัญญาสิ้นสุดวันที่ 2 มกราคม 2557 

 2. เครื่องโทรศัพทสาธารณะเปนตนทุนอุปกรณและคาใชจายในการติดตั้งเครื่องโทรศัพทสาธารณะ ซ่ึงวันที ่          

22  พฤศจิกายน 2550 บริษัทไดใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่ 1 (บริการโทรศัพทสาธารณะ) 

และวันที่ 26 มกราคม 2554 สํานักคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติไดอนุมัติใหบริษัทยกเลิกใบอนุญาตดังกลาว โดยบริษัทไดนําทรัพยสินดังกลาวใหเชากับบริษัทในเครือที่

มีใบอณุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่ 1 (บริการโทรศัพทสาธารณะ) ตอไป 

 3. สิ่งปรับปรุงสินทรัพยเชา ไดแก คาปรับปรุงและตกแตงในสวนของสํานักงานเชา   
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6.0  ขอพิพาททางกฎหมาย 
  

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีขอพิพาททางกฎหมายที่ยังไมสิน้สุด แตไมมีผลกระทบดานลบตอสินทรัพยของบรษัิทที่

มีจํานวนสูงกวารอยละ 5.0 ของสวนของผูถอืหุน และบริษัทไมมีขอพิพาทที่มีผลกระทบตอการดําเนินธรุกิจอยางมีนยัสําคัญ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัท คลาวด คอมพิวต้ิง โซลูชั่นส จํากัด (“CCS”) ซึ่งเปนบริษัทยอย มีขอพิพาททางกฎหมาย  

โดยสรุปดังนี ้

1. ขอพิพาทระหวาง CCS กับ บริษัท ทีทีแอนดท ีจํากัด (มหาชน)    

ในไตรมาสที่สองของป 2554 บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน) โดยบริษัท พีแพลนเนอร จํากัด ผูบริหารแผนฟนฟู

กิจการ นําเสนอขอพิพาทที่เกีย่วของกับสญัญาจัดหาระบบบริการลูกคาและระบบพิมพใบแจงหนี ้ เขาสูสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ สํานักระงับขอพิพาท สํานักงานศาลยุติธรรม เปนคดีหมายเลขดําที่ 60/2554 เมื่อวันที่ 15 มิถุนายน 

2554 และคดีนี้ศาลลมละลายกลางไดประทานอนุญาตให CCS สามารถนําเสนอขอเรียกรองแยงเขาสูสถาบัน

อนุญาโตตุลาการ สํานักระงับขอพิพาท สํานักงานศาลยุติธรรม เพ่ือเรียกรองใหบริษัท ทีทแีอนดท ี จํากัด (มหาชน) 

ชําระราคาสินคาและบรกิารที่ยังคางอยูตามสัญญาดังกลาว ตลอดจนคาเสียหายอื่นๆ ที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดย CCS ได

นําเสนอขอเรียกรองแยงไปยังสถาบันในไตรมาสแรกของป 2555  ซึ่งขณะนีอ้ยูในระหวางกระบวนการในชั้น

อนุญาโตตุลาการ 

 

2. ขอพิพาทระหวาง CCS กับ บริษัท เอ็ม เอฟ อ ีซ ีจํากดั (มหาชน)  

ในไตรมาสที่สามของป 2555 บริษัท เอ็ม เอฟ อ ี ซี จํากัด (มหาชน) ยื่นฟองตอศาลจังหวัดนนทบุรี เปนคดีแพง            

คดีหมายเลขดําที่ พ.1407/2555 เมื่อวันที ่ 17 สิงหาคม 2555 กรณผีิดสัญญาและเรยีกรองใหชําระคาสินคาสําหรับ

งานที่เกี่ยวของกบัระบบงานกําหนดราคาโอนและระบบงานบริหารสินทรัพยและหนี้สิน ขณะนี้คดีดังกลาวอยูในชั้น

ไกลเกลี่ยของผูไกลเกลี่ยประจําศาลจังหวัดนนทุบรี 

 

3. ขอพิพาทระหวาง CCS กับ บริษัท จีเอเบิล จํากัด 

ในไตรมาสที่สองของป 2555 บริษัท จีเอเบิล จํากัด ยื่นฟองตอศาลจังหวัดนนทบุรี เปนคดีแพง คดีหมายเลขดําที่         

พ.721/2555 เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2555 กรณีผิดสัญญาจาง และเรียกรองใหชําระราคาคาจางในสวนที่เหลือตาม

สัญญา สําหรับงานพัฒนาระบงานจากภายนอก โครงการคลังขอมูลธนาคารออมสิน คดีนี้ CCS ไดฟองแยงเรียก

คาเสียหายจากกรณีที่บริษัท จีเอเบิล จํากัด ทิ้งงาน ขณะนี้คดีดังกลาวศาลนัดสืบพยานในเดือนเมษายน 2556  
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7.0 โครงสรางเงินทนุ 
 

7.1 หลักทรพัยของบริษัท 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีทุนจดทะเบียน จํานวน 706,457,300 บาท และมีทุนจดทะเบียนซึ่งออกและ

เรียกชําระเต็มมูลคาแลว จํานวน 706,457,300 บาท แบงเปนหุนสามัญ 706,457,300 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1 บาท   
 
 
  ขอตกลงระหวางผูถือหุน 
 
  - ไมมี - 

 
7.2  โครงสรางผูถือหุน  

 
ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2555 

 รายชือ่ผูถือหุน 
จํานวนหุน  (%) 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนช่ันแนล จํากัด (มหาชน) 231,714,400 32.80 

2. บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวิส จํากัด 64,027,700 9.06 

3. บริษัท ที.เจ.พี. เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด 63,918,000 9.05 

4. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 18,000,000 2.55 

5. นายวิชัย บุญสถิรพงศ 12,100,000 1.71 

6. นางสิริพร ศิริสุวัฒน 8,890,000 1.27 

7. นางสุนีย วงษโชติปนทอง 6,330,200 0.89 

8. สิบเอกหญิงพิศมัย วงศทรัพยประเสริฐ 5,800,000 0.82 

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 5,492,100 0.77 

10. นายปริญญ จิราธิวัฒน 5,399,300 0.76 
   
หมายเหต ุ ผูถือหุนรายใหญลําดับที่ 1-3 เปนกลุมผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมบริษัท เนื่องจากบริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอรวสิ จํากัด และบริษัท  

ที.เจ,พี. เอ็นจิเนียร่ิง จํากัด เปนบริษัทยอยของบริษัท จัสมิน อินเตอรเนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) ซึ่งถือวาเปนกลุมผูถอืหุนรายใหญ

ที่สดุ ถือหุนรวมกันรอยละ 50.91 ของจํานวนหุนที่ชําระแลว 

 

7.3 นโยบายการจายเงินปนผล 
จากการประชุมผูถือหุนสามัญประจําป 2551 เมือ่วันที่ 28 เมษายน 2551 นั้น ที่ประชุมผูถือหุนไดอนมัุติการขยาย

ความนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัทใหเปนดังนี้ 

“บริษัทมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราไมตํ่ากวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิหลังหักภาษีเงินไดนิติบุคคลตามงบ

การเงินเฉพาะบรษัิท โดยที่การจายเงินปนผลนั้น จะตองไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ อยางไรก็

ตาม บริษัทอาจกําหนดใหจายเงนิปนผลในอัตราทีน่อยกวาอัตราที่กําหนดขางตนได หากบริษัทมีความจําเปนที่จะตองนําเงินจาก

กําไรสุทธิจํานวนดังกลาวมาใชเพ่ือขยายกิจการการดําเนินงานของบริษัทตอไป” 

สําหรับบริษัทยอยมีนโยบายจายเงินปนผล โดยจะพิจารณาจากผลการดําเนินงานและสภาพคลองทางการเงินของ

บริษัทยอย ณ ขณะนั้น 
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8.0 การจัดการ 
 

8.1 โครงสรางการจดัการ  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสรางกรรมการบริษัท ประกอบดวยคณะกรรมการ 4 ชุด ไดแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร      

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ดังมรีายละเอยีดดังนี้ 

 
 8.1.1 คณะกรรมการบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการ 7 ทาน ดังนี้ 

1 นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการ 

2 นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกูล กรรมการและกรรมการผูจัดการ 

3 นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย กรรมการ 

4 นางนิตย วิเสสพันธุ กรรมการ 

5 นายอาภรณ เกงพล กรรมการอิสระ 

6 วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการอิสระ 

7 นายมณฑล สุดประเสริฐ กรรมการอิสระ 

 

เลขานกุารบริษัท 

นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย เลขานุการบริษัท 

 

คณะกรรมการบริหาร 

สํานักกรรมการผูจัดการ 

หนวยธุรกิจโครงการ 

ฝายบริหารลูกคาหลัก ฝายบริหารโครงการ ฝายสนับสนุนดานเทคนิค 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท 

สํานักตรวจสอบภายใน 

กรรมการผูจัดการ 

หนวยธุรกิจบริการ
โทรคมนาคม 

สวนงานทรัพยากรบุคคล 

ฝายบัญชีและการเงิน 

 
ฝายบริหารสํานักงาน 

 
สวนงานพัฒนาธุรกิจ 

 

สวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

คณะกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน 

รองกรรมการผูจัดการ 
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ในรอบป 2555 บริษัทไดจัดการประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมดจํานวน 9 คร้ัง และจํานวนครั้งที่

กรรมการแตละรายเขารวมประชุมมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

รายนามคณะกรรมการ ตําแหนง การเขารวมประชุม / 
การประชุมทั้งหมด 

1. นายปลื้มใจ สนิอากร กรรมการ 8/9 

2. นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกูล กรรมการและกรรมการผูจัดการ 9/9 
3. นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย กรรมการ 9/9 
4. นางนิตย วิเสสพันธุ กรรมการ 9/9 
5. นายอาภรณ เกงพล กรรมการอิสระ 9/9 
6. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการอิสระ 9/9 
7. นายมณฑล สดุประเสริฐ กรรมการอิสระ 9/9 

 

กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทนบริษัท 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมอืชื่อผกูพันบริษัท ไดแก นายปลื้มใจ สินอากร นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกลู  

นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย นางนิตย วิเสสพันธุ กรรมการ 2 ใน 4 คนนี้ ลงลายมือชือ่รวมกันและประทบัตราสําคัญของบริษัท 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี ้

คณะกรรมการมีอาํนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทใหเปนไปตาม กฎหมาย 

วัตถุประสงค และ ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถือหุนที่ชอบดวยกฎหมาย ดวยความซื่อสัตยสจุริตและระมัดระวัง

รักษาผลประโยชนของบริษัท โดยสรุปอํานาจหนาทีท่ี่สําคัญได ดังนี้ 
 

1 จัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือนนับแตวันสิน้สุดรอบระยะ 

เวลาบัญชขีองบรษัิท 

2 จัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางนอย 3 เดือนตอคร้ัง 

3 จัดใหมีการทํางบดุลและงบกําไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบญัชขีองบริษัท ซึ่ง       

ผูสอบบัญชีตรวจสอบแลว และนําเสนอตอทีป่ระชุมผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

4 คณะกรรมการอาจมอบอํานาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอยาง

หนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรืออาจมอบอํานาจเพือ่ใหบุคคลดังกลาวมีอํานาจ

ตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลกิเพิกถอน

เปลี่ยนแปลง หรือ  แกไขบุคคลที่ไดรับมอบอํานาจหรืออํานาจนั้นๆ ไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอํานาจใหคณะกรรมการบริหาร มีอาํนาจหนาที่ในการปฏิบัติงาน

ตางๆ โดยมีรายละเอียดการมอบอํานาจตามขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งการมอบอํานาจนั้นตองไมมี

ลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหคณะกรรมการบริหารสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตน  หรือบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง

มีสวนไดเสียหรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดทํากับบริษัทหรือบริษัทยอย ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

นโยบายแล หลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไวแลว 
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5 กําหนดเปาหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัท ควบคุมกํากับดูแล           

การบริหารและการจัดการของคณะกรรมการบริหารใหเปนไปตามนโยบายที่ไดรับมอบหมาย เวนแตในเร่ืองดังตอไปน้ี

คณะกรรมการตองไดรับมติอนุมัติจากที่ประชุมผูถอืหุนกอนการดําเนนิการ อันไดแก เร่ืองที่กฎหมายกาํหนดใหตองไดรับมติอนุมัติ

จากที่ประชุมผูถือหุน เชน การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุนกู การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางสวนที่สําคัญ

ใหแกบุคคลอื่นหรอืการซื้อหรือรับโอนกิจการของบรษัิทอื่นมาเปนของบริษัท การแกไขหนังสือบริคณหสนธิหรือขอบังคับ เปนตน 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทยังมีขอบเขต หนาที่ในการกํากับดูแลใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ อาท ิ การทาํรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการซื้อหรือขาย

ทรัพยสนิที่สําคัญตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานกัคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 

6 พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แตงต้ังคณะกรรมการบริหาร กรรมการผูจัดการ และ

คณะกรรมการอื่นตามความเหมาะสม 

7 ติดตามผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณอยางตอเนื่อง 

8 กรรมการจะตองไมประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกับกิจการของ

บริษัท หรือเขาเปนหุนสวนในหางหุนสวนสามัญ หรือเปนหุนสวนไมจํากัดความรับผิดในหางหุนสวนจํากัด หรือเปนกรรมการของ

บริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอยางเดียวกัน และเปนการแขงขันกบักิจการของบริษัทไมวาจะทําเพื่อ

ประโยชนตนหรอืเพ่ือประโยชนผูอืน่ เวนแตจะไดแจงใหที่ประชุมผูถอืหุนทราบกอนที่จะมีมติแตงต้ัง 

9 กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียไมวาโดยตรงหรือโดยออมในสัญญา

ที่บริษัททําขึ้น หรือถอืหุนหรือหุนกูเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ 

 

อํานาจในการอนมัุติการดําเนินการทางการเงินของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ที่เกี่ยวกบัการ

ดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท (สามสิบลานบาท) 

หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน 

และ/หรือการเขารวมกับผูอื่นเพื่อการประมูลงานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทหรือเทียบเทา 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกประธานกรรมการ จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนมัุติ

รายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมคีวามขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนมัุติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่

ประชุม      ผูถือหุนเพื่อพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว  ตามขอบังคับของบริษัท  หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปน

การอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจน

แลว 

นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัทไดมีการพิจารณามอบอํานาจใหแก คณะกรรมการบริหาร ประธาน

คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจัดการในการทําธุรกรรมที่เกี่ยวกับการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท โดย

ไดมีการกําหนดขอบเขตและวงเงินในแตละระดับอยางชัดเจน ทั้งนี้ ไมมีการมอบอาํนาจในลักษณะไมจํากัดวงเงินแตอยางใด    
 
 8.1.2 คณะกรรมการบริหาร 

เนื่องจากการสรรหาบุคคลเขามาเปนกรรมการบริหาร แทนกรรมการบริหารที่ลาออก ยังอยูในระหวางการ

พิจารณา อํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริหารจึงดําเนินการโดยคณะกรรมการของบริษัท  
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ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี ้

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 และครัง้ที่ 

1/2549 เมือ่วันที ่ 6 มกราคม 2549 ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ในการ

บริหารงานในเรื่องที่เกี่ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ 

โครงสรางการบริหารงาน และอํานาจการบริหารตางๆ ของบริษัท หลักเกณฑในการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ 

เพ่ือเสนอใหที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทพิจารณาอนุมัติและ/หรือใหความเห็นชอบ รวมตลอดถึงการตรวจสอบและติดตามผล

การดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายที่กําหนด โดยสรุปอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบทีส่ําคัญไดดังนี้ 
 

1 มีอํานาจกําหนดนโยบายแนวทางธุรกิจ และทิศทางกลยุทธของบรษัิท เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 

2 กําหนดแผนธุรกิจ อํานาจการบริหารงาน และจัดเตรียมงบประมาณรายจายประจําป และ

งบประมาณสําหรับการลงทุนประกอบธุรกิจ (งบประมาณประจําป) เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติเห็นชอบ 

3 จัดโครงสรางองคกรและระบบการบริหารงาน ทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจเพ่ือใหการ

ดําเนินธุรกิจเปนไปอยางมปีระสิทธภิาพ 

4 กําหนดโครงสรางเงินเดือนและคาจาง และจัดทําหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนทัง้ที่เปนตัวเงิน

และที่มิใชตัวเงิน และหลกัเกณฑในการปรับขึ้นเงินเดือนและโบนัสใหเหมาะสมกับสถานการณของบริษัทในแตละป 

5 มีอํานาจประเมินผล แตงต้ัง โยกยาย ถอดถอนพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ตํ่ากวากรรมการ        

ผูจัดการลงมาจนถึงระดับผูชวยผูอาํนวยการ 

6 ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท ใหเปนไปตามแผนธุรกิจที่คณะกรรมการบริษัทได

อนุมัติแลว 

7 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซือ้ ทีเ่กี่ยวกับการดําเนินงานและการ     

ลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกนิกวา 200 ลานบาท (สองรอยลานบาท) หรือจํานวน

เทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

8 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการกู การขอสินเชื่อใดๆ เพ่ือธุรกรรมตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายใน

วงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 200 ลานบาท หรือจํานวนเทยีบเทา หรือจํานวนอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

9 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติการเปดบญัชีธนาคารทุกชนิดทุกประเภท และการกําหนดเงื่อนไขการลง

นามของบริษัทในการเบิกจายบัญชธีนาคารดังกลาว 

10 ปฏิบัติหนาที่อื่นๆ ตามที่ไดรับมอบหมายในแตละชวงเวลาจากคณะกรรมการบริษัท 

11 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซือ้ และอื่นๆ ที่เกีย่วกับการดําเนินงาน

และการลงทนุ ที่ไมใชการดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกิน 50 ลานบาท 

หรือจํานวนเทียบเทา ในกรณีที่เกินกวากําหนดใหนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 

12 มีอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมลูงาน และ/หรือการเขารวมกบัผูอื่นเพื่อการ

ประมูลงานสําหรบังานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 500 ลานบาทหรือเทียบเทา ในกรณีทีเ่กินกําหนดใหนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการเพื่อพิจารณา 
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อํานาจในการอนมัุติการดําเนินการทางการเงินของประธานคณะกรรมการบริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหารมีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซือ้ ที่เกี่ยวกบั

การดําเนินงานและการลงทุนตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงนิสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 30 ลานบาท (สามสิบลาน

บาท) หรือจํานวนเทียบเทา หรือเปนไปตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และอํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขา

ประมูลงาน และ/หรือการเขารวมกับผูอื่นเพื่อการประมูลงานสําหรับงานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 200 ลานบาทหรือ

เทียบเทา 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการบริหาร และประธานคณะกรรมการบริหาร จะไมรวมถึงอํานาจ

และ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่น

ใดขัดแยงกับบริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ซึง่การอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถอืหุนเพือ่พิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาว ตามขอบงัคับของบริษัท หรือกฎหมายที่

เกี่ยวของกําหนด เวนแตเปนการอนมัุติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรมการคาปกติทั่วไปของบรษัิทที่คณะกรรมการกําหนด

กรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

8.1.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี ้

1 นายอาภรณ เกงพล    ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน   กรรมการตรวจสอบ 

3 นายมณฑล สุดประเสริฐ   กรรมการตรวจสอบ 

โดย วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทนิ เปนกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณในการสอบทาน

งบการเงินของบรษัิท 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 6/2551 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2551 ไดมีการกําหนด

ขอบเขต หนาที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท รวมทั้งการ

รายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี ้
 

1 สอบทานใหบริษัทมีการรายงานทางการเงินอยางถกูตองและเพียงพอ 

2 สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเปนอสิระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความ

เห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหวัหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอืน่ใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายใน 

3 สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ขอกําหนดของตลาด

หลักทรัพย  และกฎหมายที่เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัท 

4 พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบคุคล ซึ่งมีความเปนอิสระ เพ่ือทําหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัท 

และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดงักลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยป

ละ 1 คร้ัง 

5 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม

กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 
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6 จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกลาวตองลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปนี้ 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกบัความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชือ่ถอืไดของรายงานทางการเงินของ

บริษัท 

6.2 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 

6.3 ความเห็นเกี่ยวกบัการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายที่เกีย่วของกับธรุกจิของบริษัท 

6.4 ความเห็นเกี่ยวกบัความเหมาะสมของผูสอบบญัช ี

6.5 ความเห็นเกี่ยวกบัรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน 

6.6 จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของกรรมการ

ตรวจสอบแตละทาน 

6.7 ความเห็นหรือขอสังเกต โดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตาม

กฎบัตร (charter) 

6.8 รายการอื่นทีเ่ห็นวาผูถอืหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่และความ

รับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7 สอบทานใหบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ที่เหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

8 ปฏิบัติหนาที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย ดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ทั้งนี้ ในการปฏบิัติหนาที่ดังกลาวขางตน คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

บริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอบคุคลภายนอก ใหประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป  ทั้งนีเ้มื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว  

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการตรวจสอบที่พนจากตําแหนงตามวาระ  อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารง

ตําแหนงไดอีก  ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการแตงต้ัง

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวน เปนกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมจีํานวนครบเปนองคคณะ โดยบุคคลที่เขาเปน

กรรมการตรวจสอบแทน จะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

 
8.1.4 คณะกรรมการกาํหนดคาตอบแทน  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน ประกอบดวยผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ดังนี้ 

1. นายอาภรณ เกงพล    ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

2. นายปลื้มใจ สินอากร   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

3. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน   กรรมการกําหนดคาตอบแทน 
 

ขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน มีดังนี ้

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2547 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2547 ไดมีการกําหนด

ขอบเขต หนาที ่ และความรับผดิชอบของคณะกรรมการพิจารณาผลตอบแทนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัท   

รวมทั้งการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทดังตอไปนี้ 
 
 
 
 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 39 

 
1 กําหนดนโบายคาตอบแทนสําหรับ คณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจดัการ และคณะอนุกรรมการ      

ชุดตางๆ (Committee) ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 

2 กําหนดคาตอบแทนประจําปและผลประโยชนอื่นๆ สําหรับคณะกรรมการบริษัท และ

คณะอนุกรรมการชุดตางๆ (Committee) ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 

3 ประเมินผลการทาํงานและกําหนดคาตอบแทนประจําป และผลประโยชนอื่นๆ สําหรับกรรมการ          

ผูจัดการ 

4 พิจารณาจัดสรรหลักทรัพยที่ออกตามโครงการเสนอขายหลักทรัพยใหแกกรรมการและพนกังาน

ของบริษัท  โดยปฏิบัติตามหลักเกณฑและเงื่อนไขการออกหลักทรัพยที่เกี่ยวของนั้นๆ 

 ทั้งนี้ ในการปฏิบติัหนาที่ดังกลาว คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีความรับผิดชอบตอคณะกรรมการ

ของบริษัทโดยตรง และใหประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีวาระการดํารงตําแหนง   

คราวละ 3 ป ทั้งนี้เมื่อครบวาระการดํารงตําแหนงแลว ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนและกรรมการกําหนดคาตอบแทน

ที่พนจากตําแหนงตามวาระ อาจไดรับการแตงต้ังใหกลับเขาดํารงตําแหนงไดอีก 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหแกคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนจะไมรวมถึงอํานาจในการอนุมัติรายการใด   

ที่อาจมีความขัดแยง หรือรายการใดที่คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนหรือบุคคลที่เกีย่วโยงกบัคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน   

มีสวนไดเสีย หรือผลประโยชน ในลักษณะอื่นใดขัดแยงกบับริษัท ตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึง่การอนุมัติ 

รายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอทีป่ระชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาและอนมัุติรายการ

ดังกลาวตามขอบงัคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกีย่วของกําหนด เวนแตเปนการอนมัุติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธุรกรรม

การคาปกติ ทั่วไปของบริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 
 

8.1.5 ผูบริหาร 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ผูบริหารของบริษัทประกอบดวย 5 ทาน ดังนี้ 

1. นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกูล กรรมการผูจัดการ 

2. นายอนุชิต จุฑมาตยางกูร รองกรรมการผูจัดการ 

3. นายประเสริฐ โตวิวัฒน* ผูอํานวยการหนวยธุรกิจบริการโทรคมนาคม 

4. นายวิชัย ตันจริยภรณ ผูอํานวยการหนวยธุรกิจโครงการ 

5. นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 
หมายเหตุ *นายประเสริฐ โตวิวัฒน ไดเกษียณอายุต้ังแตวันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทอยูระหวาง

การพิจารณาสรรหาบุคคลมาดํารงตําแหนงตอไป 

 

ขอบเขต หนาที ่และความรับผิดชอบของกรรมการผูจดัการมีดังนี ้

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 3/2547 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2547 และครัง้ที่ 

1/2549 เมื่อวันที ่ 6 มกราคม 2549 ไดมีการกําหนดอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของกรรมการผูจัดการในการบริหารงานใน

เร่ืองเกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุระและงานบริหารของบริษัท ดังตอไปนี ้
 

1 มีอํานาจดําเนินการเปนผูบริหารงานจัดการ และควบคุมดูแลการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท    

รวมทั้งมีอํานาจดําเนินการตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารไดมอบหมาย ตลอดจนมอีํานาจในการมอบหมาย

ใหบุคคลอื่นที่กรรมการผูจัดการเห็นสมควร ทําหนาที่จัดการและดําเนินการแทนกรรมการผูจัดการในเรื่องที่จําเปนและสมควร โดย

ใหอยูในดุลยพินิจของกรรมการผูจดัการซึ่งอยูภายใตหลักเกณฑของกฎหมายและกฎระเบียบขอบังคับของบริษัท 

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 40 

 

2 มีอํานาจพิจารณาอนุมัติคาใชจาย การจัดซือ้ จัดจาง เชา เชาซือ้ ตามงบประมาณประจําปที ่         

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติแลว ตลอดจนคาใชจาย การจัดซื้อ จัดจาง เชา เชาซื้อ ที่เกีย่วกับการดําเนินงานและการลงทุน

ตามปกติธุรกิจของบริษัท ภายในวงเงินสําหรับแตละรายการไมเกินกวา 5 ลานบาท (หาลานบาท) หรือจํานวนเทยีบเทา หรือเปนไป

ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

3 มีอํานาจประเมินผล แตงต้ัง โยกยาย ถอดถอนพนักงานของบริษัท ในตําแหนงที่ตํ่ากวาผูชวย

ผูอํานวยการลงมา 

4 อํานาจหนาที่ในการพิจารณาอนุมัติการเขาประมูลงาน และ/หรือการเขารวมกับผูอื่นเพื่อการ

ประมูลงานสําหรบังานประมูลแตละโครงการในวงเงินไมเกิน 100 ลานบาทหรือเทียบเทา 

ทั้งนี้ การมอบอํานาจใหกรรมการผูจัดการ ตลอดจนการมอบอํานาจแกบุคคลอืน่ที่กรรมการผูจัดการเห็น  

สมควร จะไมรวมถึงอํานาจและ/หรือการมอบอํานาจในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสีย หรือ  

ผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดขัดแยงกับบริษัทตามกฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะ  

ดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผูถอืหุน เพ่ือพิจารณาและอนุมัติรายการดังกลาวตามขอบังคับ

ของบริษัท  หรือกฎหมายที่เกีย่วของกําหนด เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดําเนินธรุกรรมการคาปกติทั่วไปของ

บริษัทที่คณะกรรมการกําหนดกรอบการพิจารณาไวชัดเจนแลว 

 
8.2 การสรรหากรรมการและผูบรหิาร 

 

8.2.1 การสรรหากรรมการบริษัท 

เนื่องจากในปจจบุัน คณะกรรมการบริษัทยังไมมีการแตงต้ังคณะอนกุรรมการยอย เพ่ือทําหนาที่ดานการ  

สรรหาโดยเฉพาะ  ดังนั้น การคัดเลือกบุคคลที่จะเขาดํารงตําแหนงเปนกรรมการของบริษัท จึงดําเนินการโดยคณะกรรมการบริษัท

โดย   มิไดผานขัน้ตอนของคณะอนุกรรมการยอยดานการสรรหา อยางไรก็ตามบริษัทมีนโยบายในการสรรหาและคัดเลอืกบุคคลที่มี

ความรู ความสามารถ และเอือ้ประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบรษัิท  โดยคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาคัดเลือกตามเกณฑ

คุณสมบัติของมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด พ.ศ. 2543 และจะเสนอทีป่ระชุมผูถอืหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการ โดยใช

เสียงขางมากตามหลักเกณฑและวิธีการดังตอไปนี้ 
 

 สิทธิของผูถอืหุนในการแตงต้ังคณะกรรมการ 

ในการแตงต้ังคณะกรรมการบริษัท ใหที่ประชมุผูถือหุนเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ

ดังตอไปนี้ 
 

1 ผูถือหุนมีคะแนนเสียงเทากบัจํานวนหุนที่ตนถือ 

2 ผูถือหุนแตละคนจะตองใชคะแนนเสียงที่มีอยูทั้งหมดตาม (1) เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคน

เปนกรรมการก็ได แตจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมากนอยเพียงใดไมได 

3 บุคคลซึ่งไดรับคะแนนสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับการเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวน

กรรมการที่พึงจะมีหรือจะพึงเลอืกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสยีงเทากันเกินจํานวน

กรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้นใหผูเปนประธานที่ประชุมเปนผูออกเสยีงชี้ขาด 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 41 

 

ทั้งนี้ ขอบังคับบริษัทไดกําหนดองคประกอบการแตงต้ัง หรือถอดถอน หรือการพนจากตําแหนงกรรมการ

บริษัท  ดังนี ้
 

1 คณะกรรมการของบริษัท ประกอบดวยกรรมการที่เปนบุคคลธรรมดาจํานวนไมนอยกวา 5 คน 

และกรรมการไมนอยกวากึง่หนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นที่อยูในประเทศไทย ทั้งนีก้รรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของ

บริษัทหรือไมก็ได 

2 ใหที่ประชุมผูถอืหุนเลือกต้ังกรรมการ ตามหลักเกณฑที่กลาวไวขางตน 

3 ในการประชุมสามัญประจําปทุกครั้ง กรรมการจะตองออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสามของ

จํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการไมอาจแบงออกใหเปนสามสวนได ก็ใหออกโดยใหมีจํานวนใกลเคียงที่สุดกับสวน

หนึ่งในสาม ทั้งนีก้รรมการซึ่งพนจากตําแหนงแลวอาจไดรับเลือกเขารับตําแหนงอีกก็ได โดยกรรมการที่จะตองออกจากตําแหนงใน 

ปแรก และปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ใหจับฉลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดเปน      

ผูออกจากตําแหนง 

4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนง จะตองยื่นจดหมายลาออกตอบริษัท การลาออกมผีลนับ

แตวันที่จดหมายลาออกไปถึงบริษัท 

5 ที่ประชุมผูถอืหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถงึคราวออกตามวาระได ดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่สวนของจํานวนผูถอืหุนที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสยีง และมีหุนนบัรวมกันไดไมนอยกวากึ่งหนึ่ง

ของจํานวนหุนที่ถอืโดยผูถือหุนที่มาประชุมและมีสิทธอิอกเสียง 

6 ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการ

เลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวา  

2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขา

มาแทน ทัง้นี ้ มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตองประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสีข่องจํานวน

กรรมการที่ยังเหลอือยู 
 

8.2.2 การสรรหากรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูแตงต้ังกรรมการบริหาร โดยเลือกจากกรรมการหรือผูบริหารระดับสูงของบรษัิท

ที่สามารถบริหารงานในเรื่องที่เกีย่วกับการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัท กําหนดนโยบาย แผนธุรกิจ 

งบประมาณ โครงสรางการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทตามนโยบายทีก่ําหนด 
 

8.2.3 การสรรหากรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบ 

ผูถือหุนจะเปนผูแตงต้ังกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอยางนอย 3 ทาน เขารวมในคณะกรรมการ

ของบริษัท โดยมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมถึงประกาศขอบังคับและ/หรือระเบยีบของ

ตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย โดยแตละทานจะมีวาระการดํารงตําแหนงคราว

ละ 3 ป ซึ่งมีหลกัเกณฑและคุณสมบัติในการคัดเลือกดังตอไปนี ้

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 42 

 

1 ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย 

บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ทัง้นี้ใหนับรวมการถือหุนของผูที่เกีย่วของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ 

ดวย  

2 ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกต้ัง/แตงต้ัง ทั้งนี้ลักษณะ

ตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือที่ปรึกษา ของสวนราชการ ซึ่งเปนผูถอืหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท 

3 ไมเปนบุคคลที่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปน 

บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบตุร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบคุคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4 ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะทีอ่าจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผู

ถือหุนที่มีนยั หรือ ผูมีอํานาจควบคุมของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกจิกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 

หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกต้ัง/

แตงต้ัง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบ

กิจการ การเชาหรือใหเชาอสงัหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสนิทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลอืทางการเงนิดวยการ

รับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนีส้ิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งเปนผลใหบริษัทหรือ

คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออกีฝายหนึ่ง ต้ังแตรอยละสามของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือต้ังแตยี่สบิลานบาทขึ้นไป 

แลวแตจํานวนใดจะต่ํากวา ทั้งนี้การคํานวณภาระหนี้ดังกลาว ใหเปนไปตามวิธีการคาํนวณมูลคาของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตาม

ประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย หลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้

ดังกลาว ใหนับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหวางหนึ่งปกอนวันที่มีความสัมพันธทางธุรกจิกับบุคคลเดียวกนั 

5 ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชขีองบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมี

อํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถอืหุนที่มีนยั ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวน ของสํานักงานสอบบัญช ี ซึ่งมีผูสอบบัญชขีอง

บริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทสังกดัอยู เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกต้ัง/แตงต้ัง 

6 ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่

ปรึกษาทางการเงนิ ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ ผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัท และไมเปนผูถอืหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะได

พนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวาสองปกอนวันที่ไดรับการเลือกต้ัง/แตงต้ัง 

7 ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถอืหุนรายใหญ หรือผู

ถือหุนซึง่เปนผูทีเ่กี่ยวของกบัผูถอืหุนรายใหญ 

8 ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันที่มีนัย กับกจิการของบริษัทหรือบริษัท

ยอย หรือไมเปนหุนสวนที่มีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน

ประจํา หรือถอืหุนเกินรอยละหนึ่งของจํานวนหุนทีมี่สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอืน่ ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและ

เปนการแขงขันทีมี่นัยกับกจิการของบริษัทหรือบริษัทยอย 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 43 

 

9 ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระ เกีย่วกับการดําเนินงานของบริษัท 

10 ไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการหรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทใหเปนกรรมการตรวจสอบ 

11 กรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และตองไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง และไมเปนกรรมการของบริษัทใหญ บริษัทยอย หรือบริษัทยอยลําดับเดียวกันเฉพาะที่เปนบริษัทจด

ทะเบียน 

12 มีหนาที่ในลักษณะเดียวกับที่กําหนดไวในประกาศหลักทรัพยแหงประเทศไทยวาดวยคุณสมบัติและ

ขอบเขตการดําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

13 มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ ตองมี

กรรมการตรวจสอบอยางนอยหนึ่งคนที่มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทําหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถอื

ของงบการเงินได 
 
8.3  คาตอบแทน 
 

8.3.1 คาตอบแทนกรรมการทีเ่ปนตัวเงิน (กอนหกัภาษี) 
เมื่อวันที ่ 27 กุมภาพันธ 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2555 ไดมีมติกําหนดคาตอบแทน

กรรมการ โดยไดจัดสรรคาตอบแทนกรรมการคณะตางๆ ตามวงเงินทีไ่ดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถอืหุนประจําป 2555 เมื่อ

วันที่ 25 เมษายน 2555 

 

คาตอบแทนตอเดือน (บาท) 
คาตอบแทนกรรมการ 

ป 2554 ป 2555 

ประธานกรรมการ 40,000 40,000 

รองประธานกรรมการ 20,000 20,000 

กรรมการอิสระ 30,000 30,000 

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 30,000 30,000 

กรรมการที่เปนผูบริหาร 10,000 10,000 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 

กรรมการตรวจสอบ 5,000 5,000 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 10,000 10,000 

กรรมการบริหาร 5,000 5,000 

ประธานคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 

5,000 

คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 

5,000 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 

5,000 

คาเบี้ยประชุมคร้ังละ 

5,000 

คาบําเหน็จของกรรมการ มี มี 

หมายเหตุ เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2555 ไดมีมติอนุมัติจาย

คาบําเหน็จใหแกกรรมการตรวจสอบ 3 ทานๆ ละ 100,000 บาท  
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คาตอบแทนผูบริหาร ป 2555 

จํานวนผูบริหาร (ราย) 5 

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 10,236,372 

รูปแบบคาตอบแทน เงินเดือนและโบนัส 

 
8.3.2 คาตอบแทนอื่นสําหรับผูบรหิาร (ถามี) 

บริษัทไดมีการสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลีย้งชีพใหแกผูบริหารในป 2555 เทากับ 758,587.08 บาท  

 
8.4  การกํากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมการบริษัทไดักําหนดหลักการการกํากับดูแลกิจการเพื่อใชเปนแนวทางการกาํกับดูแลกจิการทีค่รอบคลุม

หลักการทั้ง 5 หมวด ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่กําหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 
หมวดที่ 1 สิทธิของผูถือหุน (The Rights of Shareholders) 
บริษัทตระหนักและใหความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถอืหุนทั้งในฐานะของนักลงทุนในหลกัทรัพยและใน

ฐานะเจาของบรษัิท เชน สิทธิในการซื้อ ขายหรือโอน หลักทรัพยที่ตนถืออยู สิทธิในการที่จะไดรับสวนแบงผลกําไรจากบริษัท สิทธิใน

การไดรับขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ สิทธิตางๆ ในการประชุมผูถือหุน สิทธิในการแสดงความคิดเห็น สิทธิในการรวมตัดสินใจใน

เร่ืองสําคัญของบริษัท เชน การจัดสรรเงินปนผล การแตงต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การแตงต้ังผูสอบบัญช ี การอนุมัติธุรกรรมที่

สําคัญและมีผลตอทิศทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  การแกไขหนังสือบริคณหสนธหิรือขอบังคับของบริษัท เปนตน 

นอกเหนอืจากสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ขางตนแลว บริษัทยังไดดําเนินการในเรื่องตางๆ ที่เปนการสงเสริมและอํานวยความ

สะดวกในการใชสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

 

1 บริษัทจะจัดใหมีการประชุมใหญสามัญประจําป โดยจะจัดภายใน 4 เดือนนับจากวันสิน้สุดรอบบัญชี   สําหรับ

การประชุมผูถอืหุนคราวอื่น จะเปนการประชุมวิสามัญผูถือหุน ซึ่งคณะกรรมการจะเรยีกประชุมตามที่เห็นสมควร  ในการจัดประชุม 

ดังกลาวบริษัทจะจัดสงหนังสอืนัดประชุมพรอมทั้งขอมูลประกอบการประชุมตามวาระตางๆ ใหผูถือหุนรับทราบลวงหนากอนวัน

ประชุม 7 วันหรือ 14 วัน แลวแตเร่ืองที่จะพิจารณา  และลงประกาศหนังสือพิมพแจงวันนัดประชุมลวงหนาเปนเวลา 3 วันติดตอกันก

อนที่จะถึงวันประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมีขอเทจ็จริงและเหตุผลรวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการประกอบ 

2 ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉนัทะให

กรรมการอิสระหรอืบุคคลใดๆ เขารวมประชุมแทนตนได โดยใชหนังสือมอบฉันทะแบบหนึง่แบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับ

หนังสือนัดประชมุหรือ Download ไดจาก Website ของบริษัท 

3 ในการประชุม บริษัทจะเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถาม หรือแสดงความเห็นตอที่ประชุมในประเด็นตางๆ  

อยางเทาเทียมกนั ทั้งนี้ ในการประชุมผูถือหุนจะมีกรรมการและผูบริหารที่เกี่ยวของเขารวมประชุมเพ่ือตอบคําถามในที่ประชุม รวมทั้ง

จะมีการบันทึกประเด็นซักถามและขอคิดเห็นที่สําคัญไวในรายงานการประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได  

4 ภายหลังการประชุมแลวเสร็จ บริษัทจะจัดทํารายงานการประชุมที่แสดงขอมูลอยางถกูตองครบถวน เพ่ือให 

ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 
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หมวดที่ 2  การปฏบิัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริษัทมีนโยบายที่จะการสรางความเทาเทียมกันใหเกิดขึ้นกับผูถือหุนทุกรายทุกกลุม ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ    

ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบนั หรือผูถือหุนตางชาติ โดยเฉพาะกับผูถือหุนสวนนอย บริษัทกําหนดใหกรรมการอิสระเปนผูมีหน

าที่ดูแลผูถือหุนสวนนอย  

การดําเนินการประชุมเปนไปตามขอบังคับบริษัทตามลําดับวาระการประชุม มีการเสนอรายละเอยีดในแตละวาระ

ครบถวน มีการแสดงขอมูลประกอบการพิจารณาอยางชัดเจน รวมทั้งจะไมเพ่ิมวาระการประชุมที่ไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา

โดยไมจําเปน โดยเฉพาะวาระที่มีความสําคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนการตัดสินใจ ทั้งนี้ในกรณีที่ผูถือหุนไม

สามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมอบฉันทะใหกรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เขารวมประชุม

แทนตนได โดยใชหนังสอืมอบฉนัทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทไดจัดสงไปพรอมกับหนงัสือนัดประชุมหรือ Download ไดจาก 

Website ของบรษัิท 

การลงคะแนนเสยีงเปนไปอยางโปรงใสตามลําดับวาระที่กําหนด ในการประชุม ผูถือหุนมีโอกาสใชสิทธิออกเสียง

ลงคะแนน เห็นดวย ไมเห็นดวย หรืองดออกเสยีงอยางเปดเผยในวาระที่สําคัญ เชน การทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน การทํารายการได

มาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย เปนตน ในวาระการเลือกต้ังกรรมการจะเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงต้ังกรรมการดวย

การลงมติเปนรายคนดวย  

บริษัทจัดทําบันทกึขอกําหนดดานจริยธรรม ระบุถึงการรักษาความลับของบริษัทสําหรับพนักงานเพื่อปองกันการ  

เปดเผยขอมูลหรือขาวสารอันเปนความลับของบริษัทและบริษัทยอย และมีบทลงโทษสําหรับผูที่นําขอมูลภายในไปใชเพ่ือประโยชน

สวนตน หรือใชในทางที่ทําใหบริษัทไดรับความเสื่อมเสียหรือเสียหาย รวมทั้งตองไมทําการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ

บริษัทโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายใน และ/หรือเขาทํานิติกรรมอื่นใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัท อันก

อใหเกิดความเสียหายตอบริษัทไมวาโดยทางตรงหรือทางออม 

บริษัทไดกําหนดมาตรการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ (Insider Trading) ของบุคคลที่เกี่ยวของซึ่งหมายถึง 

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในหนวยงานที่เกี่ยวของกบัขอมูลภายใน (รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะของบุคคล 

ดังกลาว) โดยหามบุคคลที่เกี่ยวของทําการซือ้ขายหลักทรัพยของบรษัิทภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตรมาส 

และงบการเงินประจําปบริษัทไดใหขอมูลแกกรรมการ และผูบริหารเกี่ยวกับหนาที่ที่ผูบริหารตองรายงานการถือหลกัทรัพยในบริษัท 

และบทกําหนดโทษตาม พ.ร.บ.หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และในกรณีที่กรรมการ หรือผูบริหารมีการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ตองรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง        

คูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน

ทําการใหสํานักงาน ก.ล.ต. ทราบ เพ่ือเผยแพรตอสาธารณะตอ ไป 

ทั้งนี้ บริษัทไดกาํหนดโทษทางวินัยสําหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใช หรือนําไป 

เปดเผยจนอาจทาํใหบริษัทไดรับความเสียหาย โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปน 

หนังสือ การภาคทัณฑตลอดจนการเลิกจางพนสภาพการเปนพนักงานดวยเหตุไลออก ปลดออก หรือใหออก แลวแตกรณีเปน ตน 
 

หมวดที่ 3  บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (The Role of Stakeholders) 
บริษัทไดใหความสําคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทกุกลุมไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน และ  

ผูบริหารของบริษัท หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก เชน เจาหนี้ ลูกคา เปนตน โดยบริษัทตระหนักดีวาการสนับสนุนและขอคิดเห็นจากผู

มีสวนไดเสียทกุกลุมจะเปนประโยชนในการดําเนินงานและการพัฒนาธุรกิจของบริษัท ดังนั้น บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายและขอ 

กําหนดที่เกี่ยวของ  เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี นอกจากนีบ้ริษัทยังสงเสริมใหมีความรวมมือ 

ระหวางบริษัทและกลุมผูมีสวนไดเสียแตละกลุม เพ่ือสรางความมั่นคงใหแกบริษัทตามแนวทางดังตอไปนี้ 
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ผูถือหุน :  บริษัทมุงมั่นเปนตัวแทนที่ดีของผูถือหุนในการดําเนินธุรกิจ เพ่ือสรางความพึงพอใจสูงสุดแก 

ผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของมูลคาบริษัทในระยะยาวรวมทั้งการดําเนินการ     

เปดเผยขอมูลอยางโปรงใสและเชือ่ถอืได 

พนักงาน : บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของพนักงานบริษัท ซึ่งเปนทรัพยากรที่มีคายิ่งของบริษัท 

บริษัทจึงมุงใหการสนับสนุนในการพัฒนาศกัยภาพของทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหเกิดประโยชน

สูงสุดแกบริษัท อีกทั้งยังสงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในการสรางวัฒนธรรมองคกรที่ดี มี

การทํางาน 

เปนทีม และเสริมสรางบรรยากาศและความรูสึกปลอดภัยในการทํางาน 

คูแขง :  บริษัทปฏิบัติตอคูแขงขันตามกรอบกติกาการแขงขันที่เปนธรรม  โดยรักษาบรรทัดฐานของ    

ขอพึงปฏิบัติในการแขงขัน 

ลูกคา :  บริษัทมีความมุงมั่นที่จะตอบสนอง และใหบริการที่ดี เพ่ือสรางความพึงพอใจและความ

เชื่อม่ันใหกับลูกคา 

คูคาและเจาหนี ้ :  บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูคาและเจาหนีอ้ยางเปนธรรม เปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 

และ/หรือขอตกลงในสัญญาที่ทํารวมกัน เพ่ือกอใหเกิดความสัมพันธอันดีทางธุรกิจ ซึ่งจะเปน

ประโยชนทกุฝาย 

ชุมชนและสังคม :  บริษัทไดเขารวมโครงการและใหการสนับสนุนกิจกรรมอันเปนประโยชนตอสังคม เชน 

บริจาคเงินและสิ่งของใหกับมูลนิธแิละองคกรตางๆ 

สิ่งแวดลอม :  บริษัทตระหนักถึงความสําคัญของมลภาวะและสิ่งแวดลอมที่อาจกระทบตอชุมชน อยางไรก็

ตามประเภทธุรกิจของบริษัท ไมทําใหเกิดผลกระทบตอสภาพแวดลอมแตอยางใด 

 

ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามขอกําหนดของกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ เพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสีย     

เหลานี้ไดรับการดูแลอยางดี 

 
หมวดที่ 4  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 
คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน และโปรงใส ทั้งรายงานขอมูลทาง

การเงินและขอมูลทั่วไป ตามหลักเกณฑของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอื่นที่สําคัญที่มี

ผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซึ่งลวนมีผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยบริษัทได

เผยแผขอมูลสารสนเทศของบริษัทตอผูถือหุน นักลงทุน และสาธารณชนผานชองทางและสือ่การเผยแพรขอมูลตางๆ ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และทําการเปดเผยใน website ของบริษัท 

ในสวนของงานดานผูลงทุนสัมพันธนั้น บริษัทมีคณะทํางานนักลงทุนสัมพันธ ทําหนาที่ติดตอสื่อสารกับ ผูลงทุน

สถาบัน ผูถือหุน รวมทั้งนักวิเคราะห และภาครัฐที่เกี่ยวของ สวนการรายงานสารสนเทศตางๆ ของบริษัท สวนงานธุรการเลขานุการ

บริษัทเปนผูรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏ

ในรายงานประจําป  งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย  โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่

เหมาะสมและถอืปฏิบัติอยางสม่ําเสมอ  รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอในงบการเงิน ซึ่งในการนี้คณะกรรมการตรวจสอบ

จะเปนผูสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุมภายใน รวมถึงการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมาย

เหตุประกอบงบการเงิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบตอคณะกรรมการบริษัท และ

ที่ประชมุผูถือหุนตามลําดับ 
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หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors) 
1 โครงสรางคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยบุคคลซึ่งมีความรูความสามารถ โดยเปนผูมีบทบาทสําคัญในการกําหนด

นโยบายและภาพรวมขององคกร ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทให 

เปนไปตามแผนที่วางไวอยางเปนอสิระ 

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระเทากับ 3 ทานจากกรรมการทั้งหมด 7 ทาน      

ซึ่งจะทําใหเกิดการถวงดุลในการออกเสยีงในการพิจารณาเรื่องตางๆ และมีคณะกรรมการตรวจสอบซึง่ประกอบดวยกรรมการอิสระ 

3 ทาน ทําหนาที่สอบทานการบริหารงานบริษัทดวย 

ตามขอบังคับของบริษัทกําหนดไววาในการประชุมสามัญประจําป กรรมการตองออกจากตําแหนงหนึ่งในสาม 

ถาจํานวนกรรมการที่จะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะตองออก

จาก 

ตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบยีนบริษัทนั้น ใหใชวิธีจับสลากกันวาผูใดจะออก สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการ       

คนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง อยางไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจไดรับเลือกเขามาดํารง       

ตําแหนงใหมก็ได การดํารงตําแหนงติดตอกันไดนานที่สุดของกรรมการและกรรมการชดุยอยตางๆ บริษัทจะพิจารณาจากคุณสมบัติ

และความเหมาะสมของกรรมการแตละทานในการดํารงตําแหนงตอไป 

คณะกรรมการเห็นชอบใหนําเรื่องจํานวนบริษัทที่กรรมการแตละคนดํารงตําแหนงอยู มาเปนสวนประกอบ

สําคัญในการพิจารณาเลือกต้ังกรรมการ ซึ่งบริษัทไดเปดเผยรายละเอียดขอมูลการดํารงตําแหนงของกรรมการแตละคนในบริษัทอื่น 

โดยปจจุบันมีกรรมการจํานวน 2 ทานที่ดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกวา 1 บริษัท อยางไรก็ตามการดํารงตําแหนง 

กรรมการดังกลาวไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการแตอยางใด เนื่องจากกรรมการไดอุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่ใหแก

บริษัทอยางเต็มที่ โดยเขารวมประชุมและไดแสดงขอคิดเห็นที่เปนประโยชนแกบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

 
2 คณะกรรมการชดุยอย 

บริษัทมีคณะกรรมการชุดยอยอีก 3 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน เพ่ือชวยในการกํากับดูแลกิจการของบริษัท โดยมีการกําหนดขอบเขตอํานาจ และหนาที่ของ

คณะกรรมการไวอยางชัดเจน 

 
3 บทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลที่มีความรู ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผูนํา

ซึ่งเปนที่ยอมรับ โดยคณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ นโยบาย แนวทางในการประกอบ

ธุรกิจ และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติของที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือ       

ประโยชนในการติดตามและกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทอยางใกลชิด คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดต้ังคณะกรรมการชุดต

างๆ เพ่ือติดตามและดูแลการดําเนนิงานของบริษัท 

 
จรรยาบรรณธรุกิจ 
บริษัทมีหลักปฏิบติัเกี่ยวกับจริยธรรมของคณะกรรมการ ฝายบริหาร และพนักงาน  เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติ       

หนาที่ตามภารกิจดวยความซื่อสัตยสุจริต ทั้งการปฏิบัติตอบริษัท และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม รวมทั้งมีการติดตามการปฏิบัติตาม

แนวทางดังกลาว บริษัทไดมีการประกาศและแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบเพื่อปฏิบัติตามอยางเครงครัด รวมถึงมีการกําหนด

บทลงโทษทางวินยัไวดวย 
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ความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการที่วา การตัดสินใจใดๆ ใน

การดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทําเพื่อผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่กอใหเกิดความ      

ขัดแยงทางผลประโยชน โดยกําหนดใหผูที่มีสวนเกี่ยวของหรอืเกีย่วโยงกับรายการที่พิจารณาตองแจงใหบริษัททราบถึงความ

สัมพันธ หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกลาว และตองไมเขารวมการพิจารณาตัดสิน รวมถึงไมมีอํานาจอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

และในการอนุมัติใดๆ สําหรับกรณีดังกลาวตองยึดถอืหลักการไมใหมีการกําหนดเงื่อนไขหรือขอกําหนดพิเศษผิดไปจากปกติ รวมทั้ง

ไดกําหนดใหฝายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 

ดังกลาว  ซึ่งที่ผานมายังไมเคยมีปญหาดังกลาวเกิดขึ้น 

คณะกรรมการตรวจสอบจะนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และรายการที่มีความขัด      

แยงทางผลประโยชน ซึ่งไดมีการพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ และไดปฏิบัติตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพย           

แหงประเทศไทย รวมทั้งจะไดมีการเปดเผยไวในรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) ดวย 

คณะกรรมการและผูบริหารของบรษัิท ซึ่งหมายรวมถึงคูสมรสและบตุรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง

การถือหลกัทรัพยของบริษัทจะตองแจงใหบริษัททราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม

มาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวนัที่ซื้อ ขาย โอนหรือรับโอน 

รวมทั้งหามมิใหกรรมการผูบริหารหรือหนวยงานที่ไดรับทราบขอมูลภายใน เปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไมมี

หนาที่เกี่ยวของและซื้อขายหลกัทรพัยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะเผยแผ  ทั้งนี้เพ่ือเปนการปองกันไมใหนําขอมูล

ภายในไปใชในทางมิชอบ 

 
ระบบการควบคมุภายใน 
บริษัทไดใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหาร และระดับปฏิบัติงานเพื่อใหมีประสิทธิภาพ จึงได

กําหนดภาระหนาที่ อํานาจการดําเนินการของผูปฏิบัติงาน ผูบริหารไวเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช

ทรัพยสินของบรษัิทใหเกิดประโยชน และมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงาน ผูติดตามควบคุม และประเมินผลออกจากกนั โดยบริษัทได

มีการแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือทําหนาที่ในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล 

 
การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทไดมีการทําการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่มีอยูเปนประจาํทุกป เพ่ือพิจารณาหาแนวทาง

ในการปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานใหผลการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยในทุกไตรมาสฝายบัญชีจะนําเสนอรายงาน

ทางการเงินตอคณะกรรมการบริษัท ซึ่งฝายบัญชีจะจัดประชุมรวมกบัผูสอบบญัชีอยางนอยปละ 1 คร้ัง โดยคณะกรรมการบริษัทเป

นผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย รวมทั้งสารสนเทศทางการเงนิ (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ตอรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจําป งบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชี รับรองและตรวจสอบโดย 

ผูสอบบัญชขีองบริษัท การเปดเผยขอมูลสารสนเทศที่สําคัญ ทั้งขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน ดําเนินการบนพื้นฐานของขอเท็จ

จริงอยางครบถวน และสม่ําเสมอ 

 
4 การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการมีการกําหนดการประชุมโดยปกติเปนประจําทุก 3 เดือน และอาจมกีารประชุมพิเศษเพิ่มเติม

ตามความจําเปน โดยมีการกําหนดวาระที่ชัดเจน นําสงเอกสารกอนการประชุมลวงหนาเพื่อใหคณะกรรมการไดมีเวลาศึกษาขอมูล 

อยางเพียงพอกอนการประชุม เวนแตกรณีมีเหตุจําเปนรีบดวน และมีการบันทึกรายงานการประชมุและจัดเก็บรวบรวม

เอกสารรายงานทีรั่บรองแลว เพ่ือใชในการอางอิง และสามารถตรวจสอบได  ในการประชุม ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ

เปนผูรวมกันกําหนดวาระการประชุมและพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยเปดโอกาสใหกรรมการแตละ

คนสามารถเสนอเรื่องตางๆ เพ่ือเขารับการพิจารณาเปนวาระการประชุมได 

 

ในการพิจารณาเรื่องตางๆ ประธานกรรมการซึ่งทําหนาที่ประธานในที่ประชุม จะเปดโอกาสใหกรรมการแสดง

ความคิดเห็นไดอยางอิสระ โดยในบางวาระอาจมผีูบริหารระดับสูงเขารวมประชุมดวย เพ่ือใหสารสนเทศรายละเอยีดขอมูลที่เปน 

ประโยชนเพ่ิมเติมในฐานะผูที่เกี่ยวของ รวมทั้งจะไดรับทราบนโยบายโดยตรง เพ่ือใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางมีประสิทธภิาพ ทั้งนี้

ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใหถือมติของเสยีงขางมาก โดยใหกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียง โดยกรรมการที่มีส

วนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและ/หรือไมใชสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียงเทากันประธานในที่ประชุมจะออก

เสียงเพิ่มขึน้อีกหนึ่งเสียงเปนเสียงชี้ขาด 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการผูจดัการจะเปนเลขานุการคณะกรรมการ และเปนผูบันทึกรายงาน

การประชุม และนําเสนอใหประธานในที่ประชุมพิจารณาลงลายมือชื่อรับรองความถูกตอง โดยจะเสนอใหที่ประชุมรับรองในวาระ

แรกของการประชมุคร้ังถัดไป 

 

การจัดเก็บเอกสารการประชุม  บริษัทไดดําเนินการใหมีการจัดเก็บตามที่กฎหมายกําหนด  โดยสวนงานธุรการ

เลขานุการบริษัท 

 
8.5 การกํากับดูแลการใชขอมูลภายใน 

 
คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกนัการนาํขอมูลภายในของบริษัทไปใช เพ่ือประโยชน

สวนตนเปนอยางยิ่ง จึงมีนโยบายใหมีการเก็บรักษาขอมูลซึ่งยังมิไดเปดเผยตอประชาชนไวเปนความลับ โดยกําหนดใหรับรูเฉพาะผู

ที่มีสวนเกี่ยวของเทานั้น 
 

ทั้งนี้บริษัทไดแจงใหกรรมการและผูบริหารตามขอ 8.1.5 รับทราบถึงภาระหนาที่ในการรายงานการถือหลักทรัพยใน

บริษัทของตน รวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตลอดจนรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสํานักงาน 

ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบญัญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 แลว 
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อีกทั้งบริษัทไดแจงขอหามมิใหกรรมการ ผูบริหาร ตามขอ 8.1.5 รวมถึงคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ใช

ขอมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังมิไดเปดเผยตอสาธารณชนโดยเฉพาะขอมูลทางการเงิน ในการหาประโยชนสวนตน รวมถึงในการซื้อ 

ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทดวย นอกจากนี ้ บริษัทยังหามผูบริหารและพนักงานที่รับทราบขอมูลภายในเกี่ยวกับผล

การดําเนินงานของบริษัทในการเขาซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทในชวงระยะเวลา 1 เดือนกอนวันที่ 15 พฤษภาคม 

วันที่ 15 สิงหาคม วันที่ 15 พฤศจิกายน และวันที่ 28 กุมภาพันธของทกุป ซึ่งวันดังกลาวเปนวันที่บริษัทตองเปดเผยงบการเงินใหแก

สาธารณชนทราบ  
 

ทั้งนี้ กรรมการ ผูบริหารรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของ

บริษัท จะตองรายงานตอสํานักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันนับแตวันที่เกิดรายการขึน้ พรอมทั้งสงสําเนารายงานนี้ใหกับสวนงาน

เลขานุการบริษัท  เพ่ือเก็บเปนหลักฐานทุกครั้งที่ทําการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรพัยดังกลาว 
 

ทั้งนี้ สําหรับผูบริหารทุกคนและพนักงานของบริษัท บริษัทไดออกประกาศลงวันที่ 1 ธันวาคม 2547 และวันที ่ 4 

มกราคม 2549 เพ่ือแจงขอหามมิใหผูบริหารและพนกังานคนใดนําขอมูลภายในของบริษัทไมวาจะเปนเรือ่งใดๆ ไปใชเพ่ือประโยชน

สวนตน ตลอดจนแจงใหผูบริหารและพนักงานทราบถึงบทลงโทษตามกฎหมายในเรื่องการนําขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือ

ประโยชนสวนตน 

 
8.6  บุคลากร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีพนักงานทั้งสิ้น  160 คน ตามลําดับ   
หนวยงาน ณ 31 ธันวาคม 2555 

(คน) 

ฝายบริหาร  0 

สํานักกรรมการผูจัดการ และสํานักตรวจสอบภายใน 7 

สวนงานทรัพยากรบุคคล 1 

สวนงานพัฒนาธุรกิจ 3 

สวนงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 5 

ฝายพัฒนาซอฟแวร 5 

ฝายบัญชีและการเงิน 12 

ฝายบริหารสํานักงาน 22 

หนวยธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ 15 

หนวยธุรกิจโครงการ  

 ฝายขาย 28 

 ฝายบริหารและสนับสนุนโครงการ 52 

 ฝายสนับสนุนทางดานเทคนิค 10 

รวม 160 

 

คาตอบแทนรวมของบุคลากรของบริษัทและบรษิัทยอย (รวมผูบริหารของบริษัท) 

 
รูปแบบของคาตอบแทน  

ป 2555  
(ลานบาท) 

เงินเดือนและโบนัส 88.37 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี้ยงชีพ 4.424 
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นโยบายการอบรมและพัฒนาพนักงาน 

ธุรกิจการสื่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนธุรกิจที่ตองอาศัยบุคลากรทีมี่ความรู ความชํานาญ และ

ทักษะเฉพาะดานในการใหคําปรึกษา วางแผนโครงการ บริหารและควบคุมโครงการใหประสบผลสําเร็จ ดังนั้น บริษัทและบริษัท

ยอยมีนโยบายในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรอยางตอเนือ่งและฝกอบรมบุคลากรในแตละระดับงาน นับต้ังแตวันรับพนักงาน

เขาทํางาน  บริษัทจัดใหมีการปฐมนิเทศนพนักงานใหมเพ่ือใหเขาใจถงึภาพรวม โครงสรางองคกร ลักษณะการประกอบธรุกิจ และ

ระบบงานที่เกีย่วของ  อีกทัง้ยังจัดใหมีการอบรมเพื่อความเขาใจถึงขัน้ตอนการปฏิบัติงานในสวนงานที่รับผิดชอบ  และงานสัมมนา

ภายในเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและทกัษะในการปฏิบติังานของผูบริหารและพนักงานอยางสม่ําเสมอ  และมีนโยบายในการพัฒนา

บุคลากรใหมีทักษะและความรูที่จะสามารถทํางานทดแทนกันไดในกรณีจําเปน  
 

ขอพิพาทดานแรงงานในระยะเวลา 3 ปที่ผานมา 
 

                         - ไมมี - 
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9.0 การควบคุมภายใน 

 
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดจัดประชุมคร้ังที่ 12/2555 วันที่ 20 ธันวาคม 2555 โดยพิจารณาการประเมินความเพียงพอ

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท บริษัทยอย และไดใหความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน ตอคณะกรรมการบริษัท         

สรุปไดวา 

คณะกรรมการ และผูบริหารของบริษัท และบริษัทยอยไดใหความสําคัญตอระบบการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดย

มุงเนนใหบริษัทมรีะบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท มีการดูแลรักษาทรัพยสนิ การใช

ทรัพยากร การลดความผิดพลาด และการปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกบับริษัท มีการจัดการดานการเงิน การบริหารความ

เสี่ยง และการกํากับดูแลการปฏบิติังาน โดยสงเสรมิและผลกัดันใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพสูงสุดในการบริหารงาน และเพื่อใหม่ันใจไดอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินธุรกจิของบริษัท 

สามารถบรรลุวัตถุประสงค และสรางมูลคาเพิ่มสูงสุดไดในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นตอระบบการควบคุมภายในเชนเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใหความสําคัญตอ

ระบบการควบคุมภายใน แบงออกเปน 5 สวน ดังนี้ 

 

1. ดานองคกรและสภาพแวดลอม  

บริษัทมีการกําหนดเปาหมายในการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจน วัดผลได โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยทุธ การวางแผน

งบประมาณ และมีนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบัติงานในธุรกรรมทางดานการเงิน การขาย การจัดซือ้ และการบริหารโครงการอยาง

ชัดเจน เพ่ือใหการดําเนินงานมีความสอดคลอง และบรรลุเปาหมายที่วางไว บริษัทไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับ

แผนพัฒนาระบบการบริหารงานของบริษัท และรองรับการเติบโตของบริษัทในระยะยาว โดยมีการกําหนดสายงานบงัคับบัญชาใหมี

ความชัดเจน เหมาะสม และมีการกําหนดบทบาทหนาที่ของพนักงานอยางเปนลายลกัษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบและ

ตระหนักถึงอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของตน สามารถปฏิบติังานไดอยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ และในป 2555 

สํานักตรวจสอบภายในไดสอบทานการปฏิบัติงานที่เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบงัคับของบริษัท ตามแผนการตรวจสอบประจําป 

2555  ผลการสอบทานในภาพรวมมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

 

2. ดานการบริหารความเสี่ยง 

ฝายบริหารของบริษัท ไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และมีคณะทาํงานบริหารความเสี่ยง (Risk 

Management Working Group) ทําหนาที่วางแผนและกําหนดมาตรการบริหารความเสี่ยง มีการประเมินปจจยัความเสี่ยงทั้ง

ภายในและภายนอก รวมทั้งวิเคราะหโอกาสและผลกระทบที่อาจสงผลตอการดําเนินธรุกิจและเปาหมายของบริษัท โดยมีมาตรการ

ในการลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรบัได มีการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ และคณะทํางาน

บริหารความเสี่ยง ไดรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัท  

 

3. ดานการปฏิบัติงานของฝายบริหาร 

คณะกรรมการบริษัท และบริษัทยอยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ รวมถึงอํานาจในการอนุมัติของฝายบริหาร

ในแตละระดับอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอกัษร โดยจัดใหมีการแบงแยกหนาที่ผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสม เพ่ือใหเกิดการ

ถวงดุลและตรวจสอบระหวางกนั นอกจากนี ้ คณะกรรมการบริษัท และบริษัทยอยไดมีการกําหนดแนวทางและนโยบายการทํา

ธุรกรรมกับผูถอืหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และบคุคลที่เกีย่วของกับบุคคลดังกลาวอยางชัดเจน เพ่ือปองกันการเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชน ซึง่แนวทางดังกลาวเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและขอบังคับ ประกาศ 

คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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4. ดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล 

บริษัทใหความสําคัญตอระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล เพ่ือใหขอมูลที่จะสือ่สารออกไปเปนขอมูลที่มีคุณภาพ

และเพียงพอตอการตัดสินใจใหกับคณะกรรมการ ผูบริหาร ผูถือหุน และผูทีเ่กี่ยวของในการพิจารณาเรื่องตาง ๆ นอกจากนี้ บริษัทมี

การสื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบติังาน นโยบายและระเบยีบปฏิบัติตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ       

เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ บริษัทไดใชนโยบายบัญชีตาม

มาตรฐานการปญชีและหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจ มีการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทกึบัญชอียาง

เหมาะสม และสามารถตรวจสอบไดในกรณีที่ตองการ มีการจัดสงหนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารประกอบการประชุม และการ

บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการตามที่ขอบังคับและกฎหมายกําหนดไวอยางเครงครัด 

 

5. ดานระบบการติดตาม 

คณะกรรมการและฝายบริหารใหความสําคัญตอการติดตามการปฏิบัติงานของบริษัท ใหเปนไปตามเปาหมายที่

กําหนดไว โดยจดัใหมีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเปาหมาย รวมถึงหาสาเหตุของสวนตาง หรือขอบกพรองที่

เกิดขึ้น เพ่ือนํามาปรับปรุงพัฒนาเปาหมาย และแผนปฏิบัติงานของบริษัท และบรษัิทยอยตอไป โดยสํานักตรวจสอบภายในทํา

หนาที่ตรวจสอบการปฏิบัติงานใหเปนไปตามระบบการควบคุมภายในที่วางไวของบรษัิท และบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ และ

รายงานผลการตรวจสอบ โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณาสั่งการแกไขขอบกพรองที่เกิดขึ้นและรายงานผลการ

แกไขภายในระยะเวลาอันควร ซึง่ในระยะเวลาที่ผานมา ผลการตรวจสอบภายในไมพบขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ นอกจากนี ้

บริษัทยังมีนโยบายใหฝายบริหารรายงานตอคณะกรรมการบริษัททันทีที่เกิดเหตุการณทุจริตหรือฝาฝนกฎหมาย อันอาจกระทบตอ

ชื่อเสยีงของบริษัท 

 



 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1-54 

10.0 รายการระหวางกัน 
บริษัทมีรายการระหวางกันตามประกาศของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรพัย ซึ่งในป 2555 

รายการธุรกิจดังกลาวเปนไปตามเงือ่นไขและเกณทตามสัญญาระหวางบริษัท บริษัทยอย และบริษัทรวม เหลานั้นตามปกติธุรกิจ (ตามที่

กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินป 2555 ขอ 7) และบริษัทไดดําเนินการตามขั้นตอน เพ่ือความสมเหตุสมผลของรายการดังกลาว

และเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทแลว ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบไดทําการสอบทานราคา หรืออัตราของรายการดังกลาวกับ

เจาหนาที่ของบรษัิทและผูตรวจสอบภายในวาเปนราคาที่สมเหตุผล และมีการเปดแผยขอมูลในงบการเงินถูกตองแลว บริษัทมีขั้นตอนการ

อนุมัติการทํารายการระหวางกัน โดยดําเนินการเชนเดียวกับการจัดซือ้จัดจางโดยทั่วไปของบริษัท และผูบริหารหรือผูถอืหุนไมมีสวนไดเสีย

ในรายการระหวางกัน และไมมีสวนในการอนุมัติในเร่ืองดังกลาว โดยมีรายละเอยีดดังตอไปนี้ 

 

10.1 ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอย มีรายการขายสินคา บริการและใหบริการอื่นๆ ใหแกบคุคลที่เกี่ยวโยงกนัดังนี้ 

บุคคลทีเ่กี่ยวโยง ลักษณะความสมัพันธ ลักษณะรายการระหวางกัน จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 2555 

1. กลุมจัสมิน ไดแก 

1) บจก.อคิวเมนท 

2) บมจ.ทริปเปลที บรอดแบนด 

3) บจก. จัสเทล เนทเวิรค 

1) จัสมินอินเตอรเนชั่นแนลเปน 

ผูถือหุนรายใหญของ จัสมิน 

 เทเลคอม รอยละ 32.799 

2) มีกรรมการรวมกันกับ จัสมิน

อินเตอรเนชั่นแนล ไดแก 

1. นายปลื้มใจ สนิอากร 

- บริษัท ให อคิวเมนท เชา

เครื่องโทรศัพทสาธารณะและ

บํารุงรักษาเครื่องมือวัด 

- บริษัท ใหบริการจางจัดทําโครงการ 

 จัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐาน

โดยทั่วไปและบริการเพื่อสังคม 

(USO)ใหกับ ทริปเปลท ีบรอดแบนด  

- บริษัท จางจัดทําใหบริการ

โทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วไปและ

บริการเพื่อสังคม (USO) ใหกับ 

  จัสเทล เนทเวิรค  

0.72 

 

 

10.81 

 

 

 

1.30 

 

2. บริษัทยอย ไดแก 

1) บจก. คลาวด คอมพิวต้ิง 

ซูโลชั่นส  

1) จัสมิน เทเลคอม เปนผูถือหุนใหญ

ของ คลาวด คอมพิวต้ิง 

รอยละ 97.87 

2) มีกรรมการรวมกับ JTS  ไดแก 

1. นายปลื้มใจ สนิอากร 

2. นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกูล 

3. นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย 

4. นางนิตย วิเสสพันธ 

- บริษัทยอย ใหบริการ  

 Infrastructure- as-a-Service  

 ใหกับอคิวเมนท 

- บริษัทยอย ขายอปุกรณ และพัฒนา

ระบบ Broadband  Customer 

System (BCS) และใหบริการ 

Infrastructure- as-a-Service  

 ใหกับทริปเปลที บรอดแบนด  

- บริษัทยอยใหบริการบํารุงรักษาระบบ 

Radius และใหบริการ 

Infrastructure- as-a-Service  

 ใหกับทริปเปลทีอนิเทอรเนต 

3.31 

 

 

24.80 

 

 

 

 

2.57 

 



 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1-55 

10.2 ในป 2555 บริษัทและบริษัทยอย มีรายการซื้อสินคาและอุปกรณ รวมทั้งคาเชาและคาบริการอื่นๆ จากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

ดังนี้ 

บุคคลทีเ่กี่ยวโยง ลักษณะความสมัพันธ ลักษณะรายการระหวางกัน จํานวนเงิน 
(ลานบาท) 

ณ 31 ธนัวาคม 2555 

1. กลุมจัสมิน ไดแก 

1) บจก.อคิวเมนท 

2) บจก.พรีเมียม แอสเซท 

3) บมจ.ทริปเปลที บรอดแบนด 

4) บจก.ทริปเปลที อินเทอรเน็ต 

5) บจก. จัสเทล เนทเวิรค 

1) จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนลเปน 

 ผูถือหุนรายใหญของ จัสมิน  

เทเลคอม รอยละ 32.799 

2) มีกรรมการรวมกันกับจสัมิน 

อินเตอรเนชั่นแนล ไดแก 

1.นายปลื้มใจ สินอากร 

- บริษัท ทําสัญญาเชาและบริการพื้นที่

กับจัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล รวมทั้ง

คาใชจายตางๆ ไดแกคาผึกอบรม,

คาบริการ, คาโฆษณา เปนตน  

- บริษัท ทําสัญญาเขาหองเก็บเอกสาร

ชั้น G กับ พรีเมียม แอสเซท  รวมทั้ง

คาสารธณูอุปโภคและสญัญารักษา

ความปลอดภัยและทําความสะอาด 

- บริษัท ใชบริการปรึกษาและคาใชจาย

ในการนําเขาสินคาตางประเทศและ

ใชบริการรับ-สงสญัญาณดาวเทียม 

IP-Star กับอคิวเมนท 

- บริษัท ใชบริการโทรศัพท (Voice) 

และ ทําสัญญาจางเหมาจัดทําระบบ

โทรศัพทสาธารณะชุมชน และ ระบบ

โทรศัพทและอินเตอรเน็ตโรงเรียน

สําหรับแผนงาน USO ป 2553 ของ 

บมจ. กสท โทรคมนาคม กับ ทริปเปล

ที บรอดแบนด  

- ทริปเปลท ีอินเทอรเน็ต ใหบริการ

ระบบอินเทอรเนต็ 

6.10 

 

 

 

3.61 

 

 

 

2.78 

 

 

 

64.35 

 

 

 

 

 

 

0.31 

 

2. บริษัทยอย ไดแก 

1) บจก. คลาวด คอมพิวต้ิง 

ซูโลชั่นส  

1) จัสมิน เทเลคอม เปนผูถือหุน

ใหญของ คลาวด คอมพิวต้ิง 

รอยละ 97.87 

2) มีกรรมการรวมกับ จสัมิน  

เทเลคอม ไดแก 

1.นายปลื้มใจ สินอากร 

2.นายเกรยีงศักด์ิ เฉลิมติระกลู 

3.นางนงลกัษณ พงษศรีหดุลชัย 

4. นางนติย วิเสสพันธ 

- บริษัทยอย ทําสญัญาเชาและบรกิาร

พ้ืนที่ กับ จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล 

รวมทั้งคาใชจายตางๆ ไดแก 

คาผึกอบรม, คาบริการ, คาโฆษณา

เปนตน และสญัญาใหคําปรึกษา 

- พรีเมียม  แอสเซท ใหบริการความ

ปลอดภัยและทําความสะอาด  

รวมทั้งคาสารธณูปโภค และ

คาใชจายอื่นๆ 

- ทริปเปลท ีอินเทอรเน็ต ใหบริการ

ระบบอินเทอรเนต็ 

- จัสเทล เนทเวิรค ใหบริการ

อินเทอรเน็ต 

2.18 

 

 

 

 

1.69 

 

 

 

0.23 

 

0.67 

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 56  

 
11.0 ฐานะการเงินและผลการดําเนนิงาน 
 

11.1 ความเห็นของผูสอบบัญช ี

ผูสอบบัญช ี

นายกฤษดา  เลิศวนา 

ผูสอบบัญชีรับอนญุาต ทะเบยีนเลขที่ 4958 

บริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด 
 
สรุปรายงานการตรวจสอบของผูสอบบัญชีสําหรับ ป 2553 ถึง 2555 

ผูสอบบัญชีไดตรวจสอบงบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงินรวม         

งบกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถอืหุนรวม และ งบกระแสเงินสดรวมของบริษัทและบริษัทยอย 

สําหรับปสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2555  2554 และ 2553 รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีทีส่าํคัญและหมายเหตุเร่ืองอื่นๆ  

และไดตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทดวยเชนกัน ตามมาตรฐานการสอบบญัชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งเชือ่วาหลักฐานการ

สอบบัญชทีี่ผูตรวจสอบบัญชีไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของผูสอบบญัชี ผูตรวจสอบบัญชี

มีความเชื่อวา งบการเงินเปดเผยขอมูล วิธีการตรงตามขอเท็จจริงซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่ง           

ผูสอบบัญชีไดแสดงความเห็นอยางมีเงื่อนไขในสวนของการเปดเผยขอมูลการดําเนินงานจําแนกตามสวนงาน ไวดังนี้ 

บริษัทไมสามารถเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับผลการดําเนนิงานจําแนกตามสวนงานทางธุรกจิได เนื่องจากผูบริหารเห็นวา

การเปดเผยขอมูลดังกลาวจะสงผลกระทบตอการบริหารและการประกอบกิจการของบริษัทและบริษัทยอย ซึ่งการไมเปดเผย

ดังกลาวเปนการไมปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 14 เร่ือง การเสนอขอมูลทางการเงินจาํแนกตามสวนงาน ดังนั้น          

ผูสอบบัญชจีึงไมอาจแสดงความเห็นในเรื่องดังกลาวได อยางไรก็ตาม ผูสอบบัญชไีดแสดงความเห็นวา งบการเงนิแสดงฐานะ

การเงิน และผลการดําเนินงานถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญซึ่งเปนไปตามมาตรฐานการสอบบัญชีทีรั่บรองทั่วไป 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553  บริษัทและบริษัทยอยมียอดหนี้คางชําระจากบริษัทที่เกี่ยวของกันแหงหนึง่ เปนจํานวน

เงินประมาณ 703 ลานบาท โดยบริษัทดังกลาวไดยื่นคํารองขอฟนฟูกิจการตอศาลลมละลายกลางในป 2552 โดยในวันที่ 28 

ธันวาคม 2553 ศาลลมละลายกลางไดมีคําสั่งเห็นชอบแผนฟนฟูกจิการของบริษัทดังกลาว ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2553             

บริษัทและบริษัทยอยอยูในระหวางการยื่นอุทธรณคําสั่งเห็นชอบแผนฟนฟูกจิการดังกลาวตอศาลฏีกา 

แผนฟนฟูกิจการฉบับดังกลาวมียอดหนี้ตามคําขอรับชําระหนี้ของบรษัิทและบริษัทยอย ณ วันที่ 29 ตุลาคม 2552  

ที่ผูทําแผนนํามาพิจารณาปรับโครงสรางหนี้เปนจํานวน 544 ลานบาท (เงินตนจํานวน 514 ลานบาท และ ดอกเบี้ยคางชาํระจํานวน       

30 ลานบาท) ซึ่งยอดหนี้จํานวนดังกลาวนี้ไดรวมยอดหนี้จํานวน 314 ลานบาท (เงินตนจํานวน 299 ลานบาท และดอกเบี้ย        

คางชําระจํานวน 15 ลานบาท) ที่บริษัทยอยไดโอนสทิธิการรับเงินใหกบัธนาคารในประเทศแหงหนึ่ง เพ่ือคํ้าประกันเงินกูยมืระยะสั้น

ที่ไดรับจากธนาคารดังกลาว และธนาคารดังกลาวไดยื่นขอรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการกับบริษัทดังกลาวแลว โดยยอดหนี้

ดังกลาวนี้ไดถูกจัดกลุมอยูในเจาหนี้กลุมเดียวกันกบับริษัทยอยในแผนฟนฟูกิจการฉบบันี้ 

ตามแผนฟนฟูกิจการฉบับนี้บริษัทและบริษัทยอยจะไดรับชําระเงินตนเปนเงินสดในอตัรารอยละ 25 และ เงินตนอีก

รอยละ 75 และดอกเบีย้คงคางทั้งหมดจะไดรับชําระเปนหุนสามัญของบริษัทดังกลาว บริษัทและบรษัิทยอยไดบันทกึผลขาดทุนที่

อาจเกิดขึน้จากการปรับโครงสรางหนี้ในงบกําไรขาดทุนสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2553 เปนจํานวน 224 ลนบาท (เฉพาะ

ของบริษัท 100 ลานบาท) โดยใชแผนปรับโครงสรางหนี้ดังกลาวนี้ และใชมูลคายุติธรรมของหุนสามญัของบริษัทดังกลาว ณ วันที ่

30 ธันวาคม 2553 เปนเกณฑในการบันทึกรายการซึ่งคํานวณจากยอดหนี้ตามคําขอรับชําระหนี้ของบรษัิทและบริษัทยอย ณ วันที่ 

29 ตุลาคม 2552 ดังกลาวขางตน อยางไรก็ตาม ยอดหนี้ของบริษัทและบริษัทยอยจํานวน 544 ลานบาท ดังกลาวยังไมไดรับคําสั่ง

เปนที่สุดจากศาลลมละลายกลาง จึงยังไมไดรับการชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการฉบับดังกลาว และยอดหนี้ที่ไดรับคําสั่งเปนที่สุด

แลวจากศาลลมละลายกลาง อาจแตกตางจากยอดหนี้ที่ใชในการคํานวณผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้ดังกลาว

นี้ 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2553 บริษัทและบริษัทยอยแสดงยอดคงเหลอืดังกลาวสุทธิจากผลขาดทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้น

จากการปรับโครงสรางหนี้ไวภายใตรายการ “ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้“ ในงบดุล นอกจากนี ้บริษัทและบริษัทยอยมยีอด

หนี้คางชําระจํานวน 176 ลานบาท กบับริษัทดังกลาวซึ่งเปนหนี้ที่ไดยื่นขอรับชําระหนี้ตามกระบวนการฟนฟูกิจการแตเปนหนี้ที่

เกิดขึ้นหลังจากวนัที่ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหบริษัทดังกลาวเขาสูกระบวนการฟนฟูกิจการ (วันที ่7 พฤศจิกายน 2551 ) ดังนั้น

ยอดหนี้ดังกลาวจงึไมไดถูกนํามาพิจารณาในการรับชําระหนี้ตามแผนฟนฟูกิจการของบริษัทดังกลาว อยางไรก็ตาม เนื่องจากยอด

หนี้จํานวนดังกลาวเปนยอดหนี้ทีเ่ปนไปตามปกติธุรกิจการคา ผูบริหารของบริษัทและบรษัิทยอยเชือ่วาบริษัทและบริษัทยอยจะไดรับ

ชําระหนี้คืนจากบริษัทดังกลาวเต็มจํานวนจึงไมไดบันทึกคาเผื่อหนี้สงสัยจะสญูสําหรับยอดหนี้จํานวนดังกลาวไวในบัญช ี 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2554 ทางผูตรวจสอบบญัชีไดใหขอสงัเกตตอเหตุการณตอไปนี้โดยไมมีผลกระทบตอการแสดง

ความเห็นอยางมีเงื่อนไขตองบการเงิน ไดแกยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้จากบริษัทที่ไมเกี่ยวของกันแหง

หนึ่งจํานวนประมาณ 139 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ 33 ลานบาท) ซึ่งแสดงสุทธิจากผลขาดทนุที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับ

โครงสรางหนี้จํานวนประมาณ 275 ลานบาท (เฉพาะของบริษัทฯ 80 ลานบาท)  และยอดหนี้คางชาํระจํานวน 196 ลานบาท 

(เฉพาะของบริษัทฯ 25 ลานบาท) ซึ่งเปนหนีท้ี่เกิดขึ้นหลังจากวันที่ศาลลมละลายกลางมีคําสั่งใหบริษัทที่ไมเกี่ยวของกันนี้เขาสู

กระบวนการฟนฟูกิจการ (วันที่ 7 พฤศจิกายน 2551 ) และเปนหนี้ทีมี่ขอโตแยงกันอยูและการที่บริษัททีไ่มเกี่ยวของกันแหงนี้ไดยื่น

คําเสนอขอพิพาทตอสถาบันอนุญาโตตุลาการเพื่อเรียกรองใหบริษัทยอยชําระเงนิคืนเปนจํานวน 542 ลานบาท และชําระ

คาเสียหายเปนจาํนวน 1,238 ลานบาท 

ณ วันที ่ 31 ธนัวาคม 2555 ทางผูตรวจสอบบญัชีไดใหขอสังเกตเหตุการณตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบ          

งบการเงิน ขอ 8 เกี่ยวกับยอดหนี้คางชําระจากบริษัทที่ไมเกี่ยวของกนัแหงหนึ่งจํานวน 192 ลานบาททีมี่ขอโตแยงกันอยู และตามที่

กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 เกี่ยวกับยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้จากบริษัทที่ไม

เกี่ยวของกันดังกลาวจํานวนประมาณ 94 ลานบาท (เฉพาะของบริษัฯ 20 ลานบาท) และเหตุการณตามที่กลาวไวในหมายเหตุ

ประกอบการเงินขอ 27.2 เกี่ยวกับการที่บริษัทที่ไมเกี่ยวของกันดังกลาวไดยื่นคําเสนอขอพิพาทตอสถาบันอนญุาโตตุลาการเพื่อ

เรียกรองใหบริษัทยอยชําระเงินเปนจํานวนรวม 1,780 ลานบาท โดยผูตรวจสอบบญัชีมิไดแสดงความเห็นอยางมเีงื่อนไขตอกรณี

ดังกลาวขางตนแตอยางใด 
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11.2 ตารางสรุปงบการเงินของบริษทั  
บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2553 ถึง 2555 

งบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 758,725 13.71    302,331 7.43      307,694 11.37    768,457 13.00     308,477 7.19       317,294 11.76     

เงินลงทุนชั่วคราว-เงินฝากธนาคาร 358 0.01      40,868 1.00      140,152 5.18      1,635 0.03       42,757 1.00       140,303 5.20       

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 2,079,885 37.58    2,495,563 61.33    1,242,271 45.91    2,304,426 38.98     2,675,223 62.35     1,255,903 46.53     

มูลคางานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดชําระจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 0 -        310 0.01      93 0.00      3,227 0.05       5,326 0.12       114 0.00       

มูลคางานที่แลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดชําระจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกนั 600,681 10.85    616,995 15.16    611,866 22.61    610,856 10.33     623,531 14.53     622,198 23.05     

เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 8,000 0.14      45,105 1.11      69,347 2.56      0 -         0 -         0 -         

สินคาคงเหลือ 249,661 4.51      59,524 1.46      38,789 1.43      265,609 4.49       66,144 1.54       45,408 1.68       

สินทรัพยรอการขาย 156,486 2.83      113,183 2.78      88,885 3.29      156,486 2.65       113,183 2.64       88,885 3.29       

ตนทุนโครงการจายลวงหนา 136,178 2.46      83,489 2.05      566 0.02      140,438 2.38       93,325 2.18       11,076 0.41       

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 91,159 1.65      91,278 2.24      29,328 1.08      103,875 1.76       104,603 2.44       37,737 1.40       

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,081,132 73.75   3,848,648 94.58   2,528,990 93.47   4,355,008 73.67    4,032,570 93.98    2,518,919 93.32    

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 78,771 1.42      77,926 1.91      60,241 2.23      82,712 1.40       81,505 1.90       64,246 2.38       

ลูกหนี้การคาระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน 1,134,591 20.50    0 -        0 -        1,134,591 19.19     0 -         0 -         

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้ 126,834 2.29      33,129 0.81      20,301 0.75      305,269 5.16       138,542 3.23       94,456 3.50       

เงินลงทุนในบริษัทยอย 83,899 1.52      83,899 2.06      83,899 3.10      0 -         0 -         0 -         

เงินลงทุนระยะยาวอื่น 0 -        10,614 0.26      0 -        0 -         10,921 0.25       0 -         

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ 25,458 0.46      11,815 0.29      9,168 0.34      29,466 0.50       23,049 0.54       17,341 0.64       

เงินมัดจํา 3,231 0.06      3,265 0.08      3,087 0.11      4,174 0.07       4,204 0.10       4,128 0.15       

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,452,784 26.25   220,649 5.42     176,696 6.53     1,556,213 26.33    258,220 6.02      180,171 6.68      

5,533,916 100.00  4,069,297 100.00  2,705,686 100.00  5,911,221 100.00  4,290,790 100.00  2,699,090 100.00  

ป 2555 

(หนวย : พันบาท)

ป 2555ป 2553 

งบการเงินรวม

ป 2554 ป 2554

รวมสินทรัพย

ป 2553
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งบการเงินเฉพาะกิจการ

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

หนี้สินและสวนของผูถอืหุน

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะสั้นจากธนาคาร 119,347 2.16      4,827 0.12      0 -        409,023 6.92       4,827 0.11       0 -         

เจาหนี้ทรัสตรีซีท 172,439 3.12      237,897 5.85      86,765 3.21      172,439 2.92       237,897 5.54       86,765 3.21       

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 1,538,005 27.79    1,671,372 41.07    540,233 19.97    1,587,528 26.86     1,702,708 39.68     574,633 21.29     

ตนทุนโครงการคางจาย 534,878 9.67      201,065 4.94      245,956 9.09      683,000 11.55     345,620 8.05       392,780 14.55     

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 71,006 1.28      60,862 1.50      0 -        71,006 1.20       75,346 1.76       14,484 0.54       

ภาษีเงินไดนิติบุคคลคางจาย 0 -        0 -        6,287 0.23      6,287 0.23       

เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ 339,875 6.14      156,335 3.84      82,709 3.06      340,766 5.76       156,619 3.65       82,709 3.06       

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 37,253 0.67      23,749 0.58      29,934 1.11      52,423 0.89       33,490 0.78       39,649 1.47       

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,812,803 50.83   2,356,108 57.90   991,884 36.66   3,316,185 56.10    2,556,508 59.58    1,197,307 44.36    

หนี้สินไมหมุนเวียน

เจาหนี้การคาระยะยาวจากกิจการที่ไมเกี่ยวของกัน 927,092 16.75    0 -        0 -        927,092 15.68     0 -         0 -         

เงินกูยืมระยะยาวสุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 60,862 1.10      0 -        0 -        60,862 1.03       246,224 5.74       231,740 8.59       

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 0 -        13,376 0.33      18,410 0.68      0 -         19,196 0.45       19,134 0.71       

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 987,954 17.85   13,376 0.33     18,410 0.68     987,954 16.71    265,420 6.19      250,874 9.29      

3,800,757 68.68   2,369,484 58.23   1,010,294 37.34   4,304,139 72.81    2,821,928 65.77    1,448,181 53.65    

สวนของผูถอืหุน

ทุนเรือนหุน

ทุนจดทะเบียน 726,250 726,250 706,457 726,250 726,250 706,457

ทุนออกจําหนายและชําระเต็มมูลคาแลว 702,950 12.70    706,457 17.36    706,457 26.11    702,950 11.89     706,457 16.46     706,457 26.17     

เงินรับลวงหนาคาหุน 80 0.00      0 -        0 -        80 0.00       0 -         0 -         

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 418,812 7.57      420,269 10.33    420,269 15.53    418,812 7.09       420,269 9.79       420,269 15.57     

กําไรสะสม

จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 61,681 1.11      63,186 1.55      64,910 2.40      61,681 1.04       63,186 1.47       64,910 2.40       

ยังไมไดจัดสรร 549,637 9.93      509,900 12.53    503,756 18.62    416,300 7.04       273,924 6.38       58,795 2.18       

องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 0 -        0 -        0 -        8,158 0.14       8,158 0.19       8,158 0.30       

1,733,159 31.32   1,699,813 41.77   1,695,392 62.66   1,607,980 27.20    1,471,994 34.31    1,258,589 46.63    

สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมบริษัทยอย -               -        -               -        -               -        (898) (0.02) (3,132) (0.07) (7,680) (0.28)

1,733,159 31.32   1,699,813 41.77   1,695,392 62.66   1,607,082 27.19    1,468,862 34.23    1,250,909 46.35    

5,533,916 100.00  4,069,297 100.00  2,705,686 100.00  5,911,221 100.00  4,290,790 100.00  2,699,090 100.00  

ป 2553 ป 2554 ป 2555ป 2554 ป 2555 ป 2553 

งบการเงินรวม

(หนวย : พันบาท)

รวมหนี้สินและสวนของผูถอืหุน

รวมสวนของผูถอืหุน

รวมหนี้สิน

สวนของผูถอืหุนของบริษัท

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 60  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  
งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 

สําหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ถึง 2555 

จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน % จํานวนเงิน %

กําไรขาดทุน  :

รายได

รายไดจากการขายและบริการ 3,320,406 96.28     1,249,980 92.39     1,116,478 95.70     3,456,084 96.41     1,319,694 92.74     1,179,134 96.20     

กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน -              -         -              -         12,258 1.05       -             -         -              -         12,879 1.05       

รายไดอื่น 128,384 3.72       102,940 7.61       37,964 3.25       128,732 3.59       103,351 7.26       33,729 2.75       

3,448,791 100.00   1,352,920 100.00   1,166,700 100.00   3,584,816 100.00   1,423,045 100.00   1,225,742 100.00   

คาใชจาย

ตนทุนขายและบริการ 2,998,777 86.95     1,010,448 74.69     885,681 75.91     3,091,157 86.23     1,062,737 74.68     923,328 75.33     

คาใชจายในการชายและบริการ 23,805 0.69       20,754 1.53       20,801 1.78       28,874 0.81       26,758 1.88       25,008 2.04       

คาใชจายในการบริหาร 127,517 3.70       113,508 8.39       94,857 8.13       142,550 3.98       132,295 9.30       112,781 9.20       

คาใชจายอื่นๆ  

    ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้ -              -         24,136 1.78       0 -         -             -         24,708 1.74       0 -         

    ขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้ 99,752 2.89       27,583 2.04       1 ,658 0.14       223,580 6.24       99,328 6.98       32,747 2.67       

    หนี้สงสัยจะสูญ 0 -         0 -         24,681 2.12       0 -         0 -         191,707 15.64     

    ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 1,376 0.04       6,989 0.52       0 -         1,149 0.03       8,029 0.56       0 -         

    ขาดทุนจากการดอยคาของเงินทุน 0 -         0 -         10,614 0.91       10,921 0.89       

    ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 17,792 0.52       0 -         22,577 1.94       17,792 0.50       0 -         22,577 1.84       

3,269,019 94.79    1,203,418 88.95    1,060,871 90.93    3,505,103 97.78    1,353,857 95.14    1,319,069 107.61   

กําไร(ขาดทุน )กอนคาใชจายทางการเงินและคาใชจายภาษี เงินได 179,772 5.21      149,502 11.05    105,829 9.07      79,713 2.22      69,189 4.86      (93,327) 7.61-      

คาใชจายทางการเงิน (155,366) (4.50)      (107,198) (7.92)      (41,867) (3.59)      (172,440) (4.81)      (126,638) (8.90)      (60,087) (4.90)      

24,406 0.71      42,304 3.13      63,962 5.48      (92,726) (2.59) (57,450) (4.04) (153,414) (12.52)

คาใชจายภาษี เงินได (10,629) (0.31)      (12,190) (0.90)      (29,491) (2.53)      (10,629) (0.30)      (12,190) (0.86)      (29,491) (2.41)      

13,777 0.40      30,114 2.23      34,471 2.95      (103,355) (2.88)     (69,640) (4.89)     (182,905) (14.92)    

สวนที่ เปนของผู มีสวนใด เสียที่ ไม มีอํานาจควบคุม 0 -         0 -         0 -         (2,495) (0.07)      (2,125) (0.15)      (4,548) (0.37)      

13,777 0.40      30,114 2.23      34,471 2.95      (100,860) (2.81)     (67,515) (4.74)     (178,357) (14.55)    

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  :

กําไร (ขาดทุน ) สําหรับป 13,777 0.40 30,114 2.23 34,471 2.95 (103,355) (2.88) (69,640) (4.89) (182,905) (14.92)

ผลกําไร(ขาดทุน )จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 0 0.00 0 0.00 (3,570) (0.31) 0 0.00 0 0.00 274 0.02

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 13,777 0.40 30,114 2.23 30,901 2.65 (103,355) (2.88) (69,640) (4.89) (182,631) (14.90)

กําไร (ขาดทุน ) สําหรับป

0.02กําไร (ขาดทุน ) ตอหุน  (บาท ) (มูลคาหุนที่ตราไวหุนละ 1 บาท )

รวมคาใชจาย

กําไร (ขาดทุน ) สําหรับป

รวมรายได

กําไร (ขาดทุน ) กอนคาใชจายภาษี เงินได

ป  2553 ป  2554 

0.04 (0.10)(0.14)

ป  2553 ป  2554ป  2555

0.05

 งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หนวย  : พันบาท)

ป  2555

(0.25)

งบการเงินรวม

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 61  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 
งบกระแสเงินสด 

สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ถึง 2555 

 
(หนวย: พันบาท)

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2553 ป 2554 ป 2555

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรสุทธิกอนภาษี 24,406 42,304 63,962 (92,726) (57,450) (153,414)

รายการปรับกระทบกําไรสุทธิเปนเงินสดสุทธิรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน

คาเส่ือมราคา 10,970 9,969 6,154 12,409 11,435 9,689

บันทึกคาเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 0 0 24,681 0 191,707

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหน้ี 24,136 24,708 0

ขาดทุนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้ 99,752 27,583 1,658 223,580 99,328 32,747

บันทึกคาเผ่ือการดอยคาของเงินลงทุน 0 0 10,614 10,921

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพย 17,792 0 22,577 17,792 0 22,577

ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย 1,279 0 0 2,140 0 0

ขาดทุน (กําไร) จากการขายอุปกรณ 65 60 0 37 38 (149)

สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 0 1,270 1,464 1,970 2,212

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนท่ียังไมเกิดขึ้นจริง (9,909) 436 27 (13,138) 1,717 (594)

ดอกเบี้ยรับ (124,743) (101,965) (37,396) (124,807) (101,186) (32,963)

คาใชจายดอกเบี้ย 145,894 105,711 38,806 162,968 124,221 57,025

กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดําเนินงานกอนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพยและหน้ีสินดําเนินงาน 165,506 109,504 132,548 188,254 104,782 139,758

สินทรัพยจากการดําเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 381,227 875,429 1,257,310 437,737 919,597 1,253,964

มูลคางานท่ีแลวเสร็จแตยังไมถึงกําหนดชําระ (290,806) (16,925) 5,347 (284,653) (14,775) 6,546

สินคาคงเหลือ 552,830 195,078 22,471 536,902 204,406 22,471

ตนทุนโครงการจายลวงหนา (16,280) 52,689 82,923 (19,656) 47,112 82,249

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 47,065 9,878 6,579 (26,504) 10,087 6,290

ลูกหน้ีตามสัญญาปรับโครงสรางหน้ีลดลง 0 17,953 11,171 18,223 11,339

สินทรัพยอ่ืน (88) (34) 178 539 (30) 76

หน้ีสินจากการดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 17,768 (921,394) (1,154,097) 38,138 (939,582) (1,151,033)

ตนทุนโครงการคางจาย 398,481 (333,814) 44,891 381,549 (337,380) 47,160

เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ 65,748 (183,540) (73,626) 66,640 (184,147) (73,910)

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 5,760 (13,480) 6,255 11,912 (20,113) 7,113

หน้ีสินไมหมุนเวียนอ่ืน 0 0 0 0 0 (2,000)

1,319,211 (245,762) 317,709 1,330,859 (191,819) 350,022

จายดอกเบี้ย (46,479) (27,537) (14,564) (63,551) (44,385) (32,788)

จายภาษีเงินได (72,283) (19,655) 30,224 (72,787) (22,074) 35,431

1,200,450 (292,953) 333,370 1,194,521 (258,277) 352,665

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินลงทุนชัว่คราว - เงินฝากธนาคาร (เพ่ิมขึ้น) ลดลง 0 (40,511) (99,283) 1,411 (41,121) (97,546)

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน (เพิ่มขึ้น ) ลดลง (9,576) 846 17,684 (10,441) 1,207 17,259

เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในหลักทรัพยเผ่ือขาย 2,136 0 0 4,318 0 0

ดอกเบี้ยรับ 918 5,669 9,257 986 5,293 6,914

ซือ้อุปกรณ (3,653) (1,341) (3,521) (4,307) (10,034) (4,026)

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 0 0 0 89 23 179

เงินสดรับจากการจําหนายสินทรัพยรอขาย 53,455 43,318 0 53,455 43,318 0

43,280 7,980 (75,863) 45,510 (1,314) (77,221)

กระแสเงินสดจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะส้ันจากธนาคารเพิ่มขึ้น (ลดลง) (252,653) (114,520) (4,827) (252,653) (404,196) (4,827)

เจาหน้ีทรัสตรีซทีเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (338,647) 65,458 (151,132) (338,647) 65,458 (151,132)

เงินสดรับจากเงินกูยืมระยะยาว 0 0 0 0 289,676 0

ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (71,006) (71,006) (60,862) (71,006) (99,974) (75,346)

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 80 4,885 0 80 4,885 0

จายเงินปนผล (42,177) (56,238) (35,322) (42,177) (56,238) (35,322)

(704,402) (171,421) (252,143) (704,402) (200,389) (266,627)

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 539,328 (456,394) 5,363 535,629 (459,980) 8,817

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 219,397 758,725 302,331 232,827 768,457 308,477

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 758,725 302,331 307,694 768,457 308,477 317,294

งบการเงินเฉพาะกิจการ งบการเงินรวม

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจาก (ใชไปใน ) กิจกรรมดําเนินงาน

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน

เงินสดสุทธิจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน

*

*

*

*  
 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 62  

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

การวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน 

สําหรับปส้ินสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2553 ถึง 2555 
 

 

ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2553 ป 2554 ป 2555

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity ratio)

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 1.45 1.63 2.55 1.31 1.58 2.10

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว (เทา) 1.22 1.47 2.32 1.11 1.43 1.95

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด (เทา) 0.30 -0.07 0.15 0.38 -0.09 0.19

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนีก้ารคา - รวม (เทา) 1.17 0.43 0.45 1.07 0.42 0.46

ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉลี่ย - รวม (วัน) 308 834 801 336 849 791

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ (เทา) 5.70 6.54 18.02 5.79 6.41 16.55

ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย - (วัน) 63 55 20 62 56 22

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี ้(เทา) 2.25 0.63 0.80 2.25 0.65 0.81

ระยะเวลาชําระหนี ้(วัน) 160 572 449 160 557 444

Cash Cycle (วัน) 211 318 371 239 348 369

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability ratio)

อัตรากําไรข้ันตน (%) 9.69 19.16 20.67 10.56 19.47 21.69

อัตรากําไรจากการดําเนนิงาน (%) 8.66 15.39 13.26 8.99 14.14 12.51

อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร (%) 401.90 -140.70 217.74 370.70 -128.33 232.41

อัตรากําไรสุทธิ  (%) 0.40 2.23 2.95 -2.81 -4.74 -14.55

อัตราผลตอบแทนตอผูถอืหุน  (%) 0.79 1.75 2.03 -6.00 -4.39 -13.12

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (%) 0.24 0.63 1.02 -1.65 -1.32 -5.10

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร (%) 47.27 161.59 593.26 -300.36 -257.13 -883.18

อัตราการหมุนของสินทรัพย (เทา) 0.61 0.28 0.34 0.59 0.28 0.35

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราสวนหนีส้ินตอสวนของผูถอืหุน (เทา) 2.19 1.39 0.60 2.68 1.92 1.16

อัตราสวนความสามารถชําระดอกเบี้ย (เทา) 25.83 -10.64 22.89 18.80 -5.82 10.76

อัตราสวนความสามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) (เทา) -1.71 1.22 -3.42 -1.80 0.47 -3.16

ขอมูลตอหุน

มูลคาทีต่ราไว (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท) 2.47 2.41 2.40 2.29 2.08 1.77
มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)- มูลคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 2.47 2.41 2.40 2.29 2.08 1.77

กําไรสุทธิตอหุนข้ันพ้ืนฐาน (บาท) - มูลคาหุนทีต่ราไวหุนละ 1 บาท 0.02 0.04 0.05 -0.14 -0.10 -0.25

อัตราการเตบิโต

สินทรัพยรวม (%) -4.83 -26.47 -33.51 -6.20 -27.41 -37.10

หนีส้ินรวม (%) -6.23 -37.66 -57.36 -5.39 -34.44 -48.68

รายไดจากการขายและบริการ (%) -20.09 -62.35 -10.68 -20.83 -61.82 -10.65

ตนทนุการขายและบริการ (%) -21.05 -66.30 -12.35 -21.93 -65.62 -13.12

คาใชจายในการขาย การบริการและการบริหาร (%) 8.46 -11.27 -13.86 7.57 -7.22 -13.37

กําไรสุทธิ (%) -84.00 118.58 14.47 -208.55 -33.06 164.17
หมายเหต:ุ

1. คํานวณจากมูลคาหุนท่ีตราไว 1 บาทตอหุน (บริษัทจดทะเบียนเปล่ียนแปลงมูลคาหุนกับกระทรวงพาณิชย เมื่อวันท่ี 20 กุมภาพันธ 2547) และ เปนไปตามทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลว

2. ทุนจดทะเบียนท่ีเรียกชําระแลวท้ังหมด ณ ส้ินป 2553, 2554 และ 2555 เทากับ  702.95, 706.46 และ 706.46 ลานบาท

งบการเงินรวมงบการเงินเฉพาะกิจการ
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11.3 คําอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ 

 
สรุปผลการดําเนินงาน สําหรบัป 2555 
สําหรับ ป  2555 บริษัทและบริษัทยอย มีรายไดรวม 1,226 ลานบาท มีกําไรจากการดําเนินงาน 67 ลานบาท  

และมีขาดทุนสุทธิ 178 ลานบาท โดยบริษัทมีรายไดรวม 1,167 ลานบาท มีกําไรจากการดําเนินงาน 82 ลานบาท มีกําไร

สุทธิ 34 ลานบาท สวนบริษัทยอยมีรายไดรวม 64 ลานบาท มีขาดทุนจากการดําเนินงาน 16 ลานบาท มีขาดทุนสุทธิ 214 

ลานบาท  

บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 1,226 ลานบาท ลดลงจํานวน 197 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.86 

เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป 2554 และมีขาดทุนสุทธิจํานวน 178 ลานบาท ขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจํานวน 111 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 164.17 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของป 2554 ซึ่งรายไดที่ลดลงสวนใหญเปนผลมาจากผลประกอบ ในป 

2555 บริษัทมีการรับรูรายไดจากการดําเนินการโครงการจํานวน 1,104 ลานบาทลดลงจํานวน 85 ลานบาทคิดเปนรอยละ 

7.18 จากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 และบริษัทมีการรับรูรายไดจากธุรกิจบริการโทรคมนาคมจํานวน        12 

ลานบาท  ลดลง 48 ลานบาท คิดเปนรอยละ 80.53 มีสาเหตุจากงานบางสวนจะมีการสงมอบและรับรูรายไดในป 2556 

 
โครงสรางรายไดและผลการดําเนินงาน 

 (หนวย : ลานบาท) 

ลักษณะธุรกิจ งบรวม เพ่ิม (ลด) % เพ่ิม(ลด) 

   ป 2555 ป 2554     

ธุรกิจจัดหาออกแบบและวางระบบสื่อสารโทรคมนาคม 1,104.42 
 

1,189.88 (85.46) (7.18)

ธุรกิจบริการโทรคมนาคม 11.70 
 

60.10 (48.40) (80.53)

ธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบคอมพิวเตอร       63.02 
 

69.71 (6.70) (9.61)

รวมรายไดจากการขายและบริการ 
 

1,179.13 
 

1,319.69 (140.56) (10.65)

รายไดอื่น       46.61 
 

103.35 (56.74) (54.90)

รวมรายได 1,225.74 
 

1,423.05 (197.30) (13.86)

กําไรขั้นตน ** 255.81 
 

256.96 (1.15) (0.45)

กําไรจากการดาํเนินงาน 66.72 64.55 2.17 3.35

กําไร(ขาดทนุ)สุทธิหลังภาษี (178.36) (67.51) (110.84) 164.17
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ลานหุน) 706.46 705.45 1.01 0.14

กําไรสุทธิตอหุน ( บาท / หุน ) (0.25) (0.10) (0.16) 163.80
หมายเหตุ :  ** กําไรขั้นตนคํานวณจากรายไดจากการขายและบริการ หัก ดวยตนทุนขายและบริการ 
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โครงสรางรายได 
 สําหรับป2555 บริษัทและบริษัทยอยมีรายไดรวมจํานวน 1,225.74 ลานบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกัน

ของป 2554 จํานวน 197.30 ลานบาท คิดเปนรอยละ 13.86 รายไดรวมดังกลาวประกอบดวย รายไดจากการขายสินคา

และบริการงานโครงการจํานวน 1,104.42 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 90.10 ของรายไดรวม รายไดจากสัญญาเชาเครื่อง

โทรศัทพสาธารณะกับบริษัท อคิวเมนท จํากัด และจากการใหบริการอื่นๆ ไดแกการใหบริการโครงการจัดใหมีบริการ

โทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วไปและบริการเพื่อสังคม (Universal Service Obligation : USO) ใหแกบริษัทในกลุมจัสมิน 

อินเตอรเนชั่นแนล ที่มีใบอณุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมตามขอกําหนดของ .สํานักงานคณะกรรมการกิจการ

กระจายเสียง กิจการโทรทัศน และ กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช) เปนตน รวมเปนจํานวนเงิน 11.70 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 0.96 ของรายไดรวม รายไดจากธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอร  และ       ธุรกิจคลาวด 

คอมพิวติ้งจํานวน 63.02 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 5.14 ของรายไดรวม และรายไดอื่นๆจํานวน 46.61 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 3.80 ของรายไดรวม โดยรายไดอื่นๆจํานวน 46.61 ลานบาท สวนใหญไดแก กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเทศจํานวน 13 ลานบาท และดอกเบี้ยรับจํานวน 34 ลานบาท  ซึ่งดอกเบี้ยรับดังกลาว สวนใหญเกิดจาก

การปรับปรุงการบันทึกบัญชีการรับรูรายไดจากการขายตามสัญญาซื้อ-ขายที่มีระยะเวลาการชําระเงินมากกวา 1 ป โดย

ตองบันทึกปรับปรุงโอนรายไดจากการขายเปนดอกเบี้ยรับตามการคํานวณหามูลคาปจจุบันโดยการคิดลดลูกหนี้คางวด

ดวยอัตราดอกเบี้ย ณ วันส้ินงวดของงบกระแสเงินสดของโครงการนั้นๆ  ซึ่งเปนการบันทึกใหถูกตองตามมาตรฐานบัญชี

ฉบับที่ 37 เรื่องการรับรูรายไดจํานวน 27 ลานบาท ซึ่งดอกเบี้ยรับดังกลาวจะมีจํานวนใกลเคียงกับดอกเบี้ยจายซึ่งตอง

ปรับปรุงการบันทึกบัญชีตนทุนจากการซื้อสินคาจาก Supplier ที่มีระยะเวลาชําระเงินมากกวา 1 ป โอนเปนดอกเบี้ยจาย

ตามวิธีการดังกลาวขางตนดวยเชนกัน เปนตน และมีดอกเบี้ยรับจากการนําฝากเงินประเภทเงินฝากประจําและอื่นๆ 

จํานวน 6  ลานบาท  

 ซึ่งรายไดจากการขายสินคาและบริการสวนใหญเปนรายไดจากธุรกิจจัดหา ออกแบบ และวางระบบสื่อสาร

โทรคมนาคม คิดเปนรอยละ 93.66 ของรายไดจากการขายและบริการทั้งหมด 

 
ผลการดําเนินงาน 
 สําหรับป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวนเงิน 66.72 ลานบาท กําไรจากการ

ดําเนินงานเพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 จํานวน 2.17 ลานบาท บริษัทและบริษัทยอยมีขาดทุนสุทธิ

จํานวนเงิน 178.36 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 จํานวน 110.84 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

164.17  โดยรายงานผลการดําเนินงานแยกเปนบริษัทและบริษัทยอยดังนี้ 
 สําหรับบริษัท 
 บริษัทมีกําไรจากการดําเนินงานจํานวนเงิน 81.74 ลานบาท เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 ซึ่ง

มีกําไรจากการดําเนินงานจํานวน 88.82 ลานบาท ลดลงจํานวน 7.08 ลานบาท โดยบริษัทไดมีการตั้งสํารองขาดทุนที่อาจ

เกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้และดอยคาเงินลงทุนในทีทีแอนดทีสําหรับหนี้สวนที่ไดรับชําระโดยการแปลงหนี้เปนทุน

ตามแผนฟนฟูกิจการของทีทีแอนดทีจํานวนรวม 12.27 ลานบาท (โดยการตั้งสํารองจากผลตางราคาหุนทีทีแอนดทีจาก 

0.13 บาทตอหุน เปน ศูนยบาทตอหุน) ซึ่งการตั้งสํารองดังกลาวครบถวนตามจํานวนหุนทั้งหมดที่ไดจากการแปลงหนี้เปน

ทุนแลว นอกจากนี้บริษัทไดตั้งสํารองหนี้ของทีทีแอนดทีที่สงสัยวาจะเปนหนี้สูญจํานวน 24.68 ลานบาท และบริษัทไดตั้ง

ขาดทุนจากการดอยคาสินทรัพยอื่นๆจํานวน 22.58 ลานบาท จึงมีผลทําใหบริษัทมีกําไรสุทธิจํานวนเงิน 34.47 ลานบาท 

เมื่อเทียบกบัรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2544 ซึ่งมีกําไรสุทธิจํานวน 30.11 ลานบาท กําไรสุทธิเพิ่มขึ้นจํานวน 4.36 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 14.47 

 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  สวนที่ 1 - 65  

 
 สําหรับบริษัทยอย 
 บริษัทยอยมีขาดทุนจากการดําเนินงานจํานวนเงิน 15.73 ลานบาท เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของป 

2554 ซึ่งมีขาดทุนจากการดําเนินงานจํานวน 26.39 ลานบาท ขาดทุนลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 

จํานวน 10.66 ลานบาท คิดเปนรอยละ 40.40 โดยบริษัทยอยไดมีการตั้งสํารองขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสราง

หนี้และดอยคาเงินลงทุนในทีทีแอนดทีสําหรับหนี้สวนที่ไดรับชําระโดยการแปลงหนี้เปนทุนตามแผนฟนฟกูิจการของทีที

แอนดทีจํานวนรวม 31.40 ลานบาท (โดยการตั้งสํารองจากผลตางราคาหุนทีทีแอนดทีจาก 0.13 บาทตอหุน เปน ศูนยบาท

ตอหุน) ซึ่งการตั้งสํารองดังกลาวครบถวนตามจํานวนหุนทั้งหมดที่ไดจากการแปลงหนี้เปนทุนแลว นอกจากนี้บริษัทยอยได

ตั้งสํารองหนี้ของทีทีแอนดทีที่สงสัยวาจะเปนหนี้สูญจํานวน 167.03 ลานบาท จึงมีผลทําใหบริษัทยอยมีขาดทุนสุทธิ

จํานวนเงิน 213.53 ลานบาท  

 

คาใชจาย 

  (หนวย: ลานบาท) 

รายการ งบรวม 

  ป 2555 ป 2554 
เพ่ิม (ลด) % เพ่ิม(ลด) 

ตนทุนขายและบริการ    923.33 1,062.74 (139.41) (13.12)

คาใชจายในการขายและบริการ 25.01 
 

26.76 (1.75) (6.54)

คาใชจายในการบริหาร 112.78 
 

132.30 (19.51) (14.75)

ขาดทุนจากการปรับโครงสรางหนี้            -  
 

24.71 (24.71) 100.00

ขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้ 32.75  
 

99.33 (66.58) (67.03)

หนี้สงสัยจะสูญ 191.71 - 191.71 100.00

ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุน 10.92 - 10.92 100.00

ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยอื่นๆ  22.58 - 22.58 100.00

รวมคาใชจาย 
 

1,319.07
 

1,345.84 (26.77) (1.99)
 
ตนทุนขายและบริการ 

 สําหรับป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขายและบริการจํานวน 923.33 ลานบาท ลดลงจากรอบระยะเวลา

เดียวกันของ ป 2554 จํานวน 139.41 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.12 โดยเปนผลมาจากรายไดจากการขายสินคาและ

บริการที่ลดลงจํานวน 140.56 ลานบาท  
 
คาใชจายขายและบริหารและคาใชจายอื่น 

 สําหรับป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขาย บริหาร และบริการรวมทั้งส้ิน 138 ลานบาท ลดลง

จากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 จํานวน 21 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 13.37 เนื่องจากใน ป 2555 บริษัทมี

คาใชจายขาย บริหาร และบริการรวมทั้งส้ินจํานวน 115.66 ลานบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป 2554 

จํานวน 18.60 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 13.85 อันเนื่องจากในป 2554 บริษทัมีรายการขาดทุนจากการขายโทรศัพท

สาธารณะใหกับ บมจ. ทีโอทีจํานวน 26 ลานบาท  และในป2555 บริษัทมีผลประโยชนพนักงานเพิ่มขึ้น 8 ลานบาท 

เนื่องจากบริษัทรับพนักงานเพิ่มขึ้นจํานวน 25 คน ซึ่งพนักงานสวนใหญที่รับเปนพนักงานที่มาทํางานดานงานขายและ 
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ใหบริการของงานธุรกิจโครงการและธุรกิจใหมที่บริษัทมีแผนจะขยายงานในป 2556 (31/12/2555 บริษัทมีพนักงาน

จํานวน 146 ทาน : 31/12/2554 บริษัทมีพนักงานจํานวน 121 ทาน) และในป 2555 บริษัทยอยไดมีการปรับโครงสราง

องคกรโดยมีการปรับลดจํานวนพนักงานจาก 69 คนในป 2554 คงเหลือ 14 คนในป 2555 ทําใหบริษัทยอยมีคาใชจาย

ขาย บริหาร และบริการกอนปรับปรุงโอนคาแรงเปนตนทุนขายและบริการรวมทั้งส้ิน 26.46 ลานบาทลดลงจากรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของป 2554 ซึ่งมีจํานวน 48.89 ลานบาท ลดลงจํานวน 22.43 ลานบาทคิดเปนรอยละ 45.88 ซึ่งในป 

2555 บริษัทยอยไดมีการโอนคาแรงเปนตนทุนในการขายสินคาและบริการจํานวน 8.18 ลานบาท ทําใหมีคาใชจายขาย 

บริหาร และบริการคงเหลือจํานวน 18.28 ลานบาท ลดลงจากรอบระยะเวลาเดียวกันของป2554 ซึ่งมีคาใชจายขาย 

บริหาร และบริการหลังโอนคาแรงเปนตนทุนในการขายสินคาและบริการจํานวน 24.79 ลานบาท ลดลงจํานวน 6.5 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 26.23 
 
คาใชจายทางการเงิน 

 สําหรับป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายทางการเงินจํานวน 60 ลานบาท ประกอบดวย คาธรรมเนียม

ธนาคารจํานวน 3 ลานบาท และดอกเบี้ยจายจํานวน 57  ลานบาท โดยคาใชจายทางการเงินลดลงจากรอบระยะเวลา

เดียวกันของป 2554 จํานวน 67 ลานบาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 52.55 ซึ่งดอกเบี้ยจายจํานวน 57 ลานบาท

ประกอบดวยดอกเบี้ยจายที่เกิดจากการใชเงินกูประเภทเงินเบิกเกินบัญชี และตั๋วสัญญาใชเงิน (อัตราดอกเบี้ย 7.00-7.25) 

ของบริษัทจํานวน 16 ลานบาท เปนดอกเบี้ยจายของบริษัทยอยจํานวน 18 ลานบาท และจากการปรับปรุงการบันทึกบัญชี

ตนทุนจากการซื้อสินคาจาก Supplier  ที่มีระยะเวลาการชําระเงินมากกวา 1 ป โอนเปนดอกเบี้ยจายจํานวน 23 ลานบาท  

ซึ่งเปนการบันทึกบัญชีใหถูกตองตามมาตรฐานบัญชีฉบับที่ 37 เรื่องการรับรูรายได   

 

กําไร – ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 สําหรับป 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 12.88 ลานบาท  โดยเปนกําไรจาก

อัตราแลกเปลี่ยนของบริษัทจํานวน 12.26 ลานบาท และบริษัทยอยมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจํานวน 0.62 ลานบาท              

(ณ 31 ธันวาคม  2555 อัตราแลกเปลี่ยน 1 USD = 30.7775 และ 31 ธันวาคม    2554 1 USD = 31.8319) 
 
ฐานะทางการเงิน  
สินทรัพย 

  (หนวย: ลานบาท) 

รายการ งบรวม 

  31/12/2555 
 

31/12/2554 
เพ่ิม (ลด) 

 

% เพ่ิม
(ลด) 

 

สินทรัพยหมุนเวียน  2,518.92 
 

4,032.57 (1,513.65) (37.54)

สินทรัพยไมหมุนเวียน     180.17 
 

258.22 (78.05) (30.23)

        อุปกรณ – สุทธิ 17.34 
 

23.05 (5.71) (24.76)

       ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้      94.46 
 

138.54 (44.09) (31.82)

        สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่นๆ      68.37 
 

96.63 (28.26) (29.24)

สินทรัพยรวม  2,699.09 
 

4,290.79 (1,591.70) (37.10)
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ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม 2,699 ลานบาท ลดลงจํานวน 1,592 ลานบาท         

คิดเปนรอยละ 37.10 ประกอบดวยบริษัทและบริษัทยอยมีลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นลดลงจํานวน 1,419 ลานบาท         

คิดเปนรอยละ 53.05 และมีสินคาคงเหลือลดลงจํานวน 21 ลานบาท คิดเปนรอยละ31.35 มีสินทรัพยหมุนเวียนอื่นๆ 

ลดลงจํานวน  67 ลานบาท  คิดเปนรอยละ 63.92 และ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนซึ่งไดแก เงินฝากที่มีภาระค้ําประกัน      

ลดลงจํานวน 17 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.18 ที่ดินอาคารและอุปกรณสุทธิลดลงจํานวน 6 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

24.76 และลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสรางหนี้สุทธิลดลงจํานวน 44.08 ลานบาท คิดเปนรอยละ 31.82  เนื่องจากบริษัท

และบริษัทยอยไดรับชําระเงินจากทีทีแอนดทีจํานวน 11.91 ลานบาท  ตามจํานวนเงินและกําหนดเวลาที่กําหนดใน          

แผนฟนฟูกิจการ และมีการบันทึกขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากการปรับโครงสรางหนี้จํานวน 32.75 ลานบาท (เฉพาะของ

บริษัทจํานวน 1.67 ลานบาท)  ซึ่งมีผลทําใหสินทรัพยไมหมุนเวียนลดลงจํานวน 78 ลานบาท คิดเปนรอยละ 30.23 
 

หนี้สิน 
 (หนวย: ลานบาท) 

รายการ งบรวม เพ่ิม (ลด) % เพ่ิม (ลด) 

  31/12/2555 
 

31/12/2554     

หนี้สินหมุนเวียน  1,197.31 
 

2,556.51 (1,359.20) (53.17)

หนี้สินไมหมุนเวียน     250.87 
 

265.42 (14.55) (5.48)

        เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน      231.74 
 

246.22 (14.48) (5.88)

    สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน       19.13 
 

19.20 (0.06) (0.32)

หนี้สินรวม  1,448.18 
 

2,821.93 (1,373.75) (48.68)
 

ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวมจํานวน 1,448 ลานบาท ลดลงจํานวน 1,374 ลานบาท  

คิดเปนรอยละ 48.68  เนื่องจากบริษัทและบริษัทยอยมีหนี้ส้ินหมุนเวียนลดลงจํานวน 1,359 ลานบาท ไดแก เงินกูยืมระยะ

ส้ันจากธนาคารลดลงจํานวน 5 ลานบาท เจาหนี้ทรัสตรีซีทลดลงจํานวน 151 ลานบาท เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นลดลง

จํานวน 1.128 ลานบาท ตนทุนโครงการคางจายเพิ่มขึ้นรวมจํานวนเงิน 47 ลานบาท เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ

ภายในหนึ่งป ลดลงจํานวน 61 ลานบาท   และ เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลงจํานวน 14 ลานบาท รวมทั้ง

การบันทึกเงินสํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานตามมาตราฐานบัญชีฉบับที่ 19 เรื่อง ผลประโยชนของพนักงานมี

ยอดสะสม ณ 31 ธันวาคม 2555 จํานวน 19 ลานบาท  
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สวนของผูถือหุน 
 (หนวย : ลานบาท) 

รายการ งบรวม เพ่ิม (ลด) % เพ่ิม(ลด) 

  31/12/2555  31/12/2554     

ทุนจดทะเบียนที่เรียกชําระแลว     706.46 
 

706.46 0.00 0.00 

สวนเกินมูลคาหุนสามัญ     420.27 
 

420.27 0.00 0.00 

กําไรสะสม     123.71
 

337.10 (213.41) (63.30) 

        สํารองตามกฏหมาย       64.91 
 

63.19 1.72 2.73 

        ยังไมไดจัดสรร      58.80 
 

273.92 (215.13) (78.54) 

องคประกอบอื่นของสวนผูถือหุน 8.16 8.16 0.00 0.00 

รวมสวนของผูถือหุน  1,250.91 
 

1,468.86 (217.95) (14.84) 

มูลคาตามบัญชี 1.77 2.08 (0.31) (14.84) 
 

ณ 31 ธันวาคม 2555 บริษัทและบริษัทยอยมีสวนของผูถือหุนจํานวน 1,251 ลานบาท ลดลงจํานวน 218         

ลานบาท คิดเปนรอยละ 14.84 เกิดจากผลประกอบการในป 2555 มีขาดทุนสุทธิจํานวน 178 ลานบาท (เฉพาะของบริษัท

มีกําไรสุทธิจํานวน 34.47 ลานบาท) และบริษัทไดมีการปรับปรุง(กําไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัยที่ยังไมรับรูจํานวน 3.57 ลานบาท กับกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร  อันเนื่องมาจากการบังคับใชมาตรฐานบัญชี 

ฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนของพนักงาน รวมทั้งบริษัทไดประกาศจายเงินปนผลระหวางกาล เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 

2555 ในอัตราหุนละ 0.05 บาท ตอ 1 หุน โดยไดจายเงินปนผลแลวในวันที่ 4 ธันวาคม  2555 จํานวนเงิน 35.32 ลานบาท 

จากจํานวนหุนทั้งหมด 706,457,300หุน   และบริษัทไดตั้งสํารองตามกฏหมาย 5% ของกําไรสุทธิจํานวน 1.72 ลานบาท 

 
สภาพคลอง 
กระแสเงินสด 

 สําหรับ ป 2555 และป 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีกระแสเงินสดสุทธิจากการดําเนินงานจํานวน 350 ลานบาท 

เนื่องจากมีการรับชําระเงินจากลูกหนี้การคาจํานวน 1,254 ลานบาท จายชําระเจาหนี้การคาจํานวน 1,151 ลานบาท และ

มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 77 ลานบาท สาเหตุจากบริษัทมีการฝากเงินกับสถาบันการเงินจํานวน 

98 ลานบาท แตเงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันสินเชื่อลดลงจํานวน 17 ลานบาท และมีกระแสเงินสดสุทธิใชไปใน

กิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 267 ลานบาท อันเกิดจากบริษัทและบริษัทยอยชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้นและระยาวจํานวน 80 

ลานบาท เจาหนี้ทรัสตรีสีทลดลงจํานวน 151 ลานบาท และจายเงินปนผลระหวางกาลจํานวนเงิน 35 ลานบาท ทําให

บริษัทและบริษัทยอยมีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายงวดทั้งส้ินจํานวน 317 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของป 2554 จํานวน 9 ลานบาท โดยเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดดังกลาวเปนจํานวนที่ไมรวมเงิน

ฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันสินเชื่อจํานวน 64 ลานบาท 
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อัตราสวนสภาพคลองและ โครงสรางเงินทุน ป 2555 

 

รายการ 31/12/2555 31/12/2554 

อัตราสวนสภาพคลอง   

อัตราสวนสภาพคลอง ( เทา ) 2.10             1.58  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว ( เทา )        1.95             1.43  

โครงสรางเงนิทุน     

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน ( เทา )        1.16             1.92  
 

 ณ 31 ธันวาคม 2555  และ 31 ธันวาคม 2554  บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง 2.10 เทา เพิ่มขึ้น

จากป 2554  ซึ่งเทากับ 1.58 เทา และ มีอัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 1.95 เทา  เพิ่มขึ้นจากป 2554 ซึ่งเทากับ 1.43 เทา 

เนื่องจาก ณ 31 ธันวาคม  2555 ลูกหนี้การคาลดลงจํานวน 1,419 ลานบาท และหนี้สินหมุนเวียนลดลง 1,359 ลานบาท  

ณ 31 ธันวาคม  2555 และ  31 ธันวาคม 2554 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน

เทากับ 1.16  เทา ลดลงจากป 2554 ซึ่งเทากับ 1.92 เทาโดย มีรายการบันทึกบัญชีที่เปนสาระสําคัญดังนี้ บริษัทและ

บริษัทยอยมีหนี้สินรวมลดลงจํานวน 1,374 ลานบาท และสวนของผูถือหุนลดลงจํานวน 218 ลานบาทอันเนื่องมาจาก

บริษัทจายเงินปนผลระหวางกาลจํานวน 35 ลานบาท และบริษัทไดมีการปรับปรุง(กําไร)ขาดทุนจากการประมาณการตาม

หลักคณิตศาสตรประกันภัยที่ยังไมรับรูจํานวน 3.57 ลานบาท กับกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร  อันเนื่องมาจากการบังคับใช

มาตรฐานบัญชีฉบับที่ 19 เรื่องผลประโยชนของพนักงาน และบริษัทและบริษัทยอยมีผลขาดทุนสุทธิจํานวน 178 ลานบาท 

(เฉพาะของบริษัทมีกําไรสุทธิจํานวน 34.47 ลานบาท ) 

  โดยโครงสรางเงินทุนดังกลาวประกอบดวยหนี้สินรวมจํานวนเงิน 1,448 ลานบาท และสวนของผูถือหุนจํานวน

เงิน 1,251 ลานบาท 
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โครงสรางรายได  ป 2554
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11.4 ปจจัยและอทิธพิลหลักที่อาจมีผลตอการดําเนนิงานหรอืฐานะทางการเงนิในอนาคต   

 
1. แนวโนมธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สารโทรคมนาคม และการเปดเสรีโทรคมนาคม  

บริษัทเชื่อวาอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศยังมีแนวโนมการเติบโต

อยางตอเนื่อง แมวาในชวง 1 ถึง 2 ปที่ผานมา มีการชะลอ/เลื่อนการประมูลโครงการดานสื่อสารโทรคมนาคมออกไป ซึ่งเปนผลจาก

การปรับโครงสรางธุรกิจของทโีอท ี และกสท โทรคมนาคม ประกอบกบัการปรับโครงสรางทางการเงินของ ทีทีแอนดที ซึ่งเปนผู

ใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมรายใหญของประเทศ อยางไรก็ตาม บริษัทคาดวาผลกระทบจากการปรับโครงสรางธุรกิจหรือ

โครงสรางทางการเงินของผูใหบริการสื่อสารโทรคมนาคมรายใหญจะลดนอยลง ดังนัน้ โครงการที่ถูกเลื่อนหรือชะลอไวในปที่ผานมา

นาจะเกิดขึ้นภายใน 1 ถึง 2 ปขางหนา ดังนั้น โอกาสในการเติบโตของธุรกิจจัดหา ออกแบบและวางระบบสือ่สารโทรคมนาคมของ

บริษัทยอมมีแนวโนมที่ดี อยางไรกต็าม การที่สํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศันและกิจการโทรคมนาคม

แหงชาติเปดประมูลใบอณญุาต 3G และ 4G (LTE) รวมทั้งการเปดเสรีกิจการโทรคมนาคมตามกรอบของ WTO หรือ การเปดเขต

การคาเสรี และ การเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซยีน (AEC : Asean Economic Community) จะเปนการกระตุนใหมีการลงทุนดาน

โครงขายสือ่สารโทรคมนาคมเพิ่มขึ้น   

สําหรับธุรกิจโทรศัพทสาธารณะ นอกจากธุรกิจนี้จะไดรับผลกระทบจากการเปลี่ยนพฤติกรรมของผูบริโภคใน

การใชโทรศัพทมือถอืแบบเติมเงินที่เพ่ิมมากขึ้นแลว ยังมีผลกระทบจากการเปดเสรีโทรคมนาคม ทําใหมีการแขงขนัดานอัตรา

คาบริการ ทําใหผูใชโทรศัพทสาธารณะใชจายผานโทรศัพทสาธารณะลดลง อยางไรก็ดีการใชโทรศัพทสาธารณะยังเปนทางเลือกที่มี

ราคาคาบริการที่ถกูและผูใชบริการสามารถควบคุมคาใชจายไดงาย โดยสวนมากผูใชบริการเปนกลุมที่มีรายไดนอยถึงปานกลาง 

เชน พนักงานโรงงาน ขาราชการชัน้ผูนอย นกัเรียน และนักศึกษา เปนตน  ทั้งนี้กลุมผูใชโทรศัพทมือถือระบบเติมเงินจะมีขอจํากัดใน

เร่ืองของจํานวนวนัใชงานและอัตราคาโทรศัพทในนาทีแรก เมือ่เงินที่เติมในระบบโทรศัพทเคลื่อนที่หมด ก็นยิมที่จะใช

โทรศัพทเคลื่อนที่สําหรับการรับสายเขา และใชโทรศัพทสาธารณะสําหรับการโทรออก โดยเฉพาะการสนทนาชวงระยะเวลาสั้นๆ 

ทั้งนี้ ณ วันที่ 16 พฤศจิกายน 2552 บริษัทไดมีการทําขอตกลงตอทายสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะ กับ ทีโอที โดยมี

สาระสําคัญคือการยกเลิกสญัญาใหเชาเครื่องโทรศพัทสาธารณะ โดยใหบริษัทขายเครื่องโทรศัพทสาธารณะรวมถึงอปุกรณที่

เกี่ยวเนือ่งทุกชนดิที่ใชในการดําเนินการทั้งหมดใหแก ทีโอที ซึ่งในป 2554 บริษัทไดสงมอบเครื่องโทรศัพทสาธารณะใหแก ทีโอที 

ตามที่ตกลงในขอตกลงตอทายสัญญาเชาเครื่องโทรศัพทสาธารณะครบถวนแลว นอกจากนี ้ บริษัทไดปลี่ยนชื่อหนวยงานใหม 

เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการขยายธุรกิจเพ่ิมจากการใหบริการโทรศัพทสาธารณะเพียงบริการเดียว โดยเปลี่ยนชือ่จาก ธุรกจิ

โทรศัพทสาธารณะ (Payphone Business Unit) เปน ธุรกจิบริการโทรคมนาคม (Telecom Service Business ) (ดูรายละเอียด

เพ่ิมเติมในสวนที่ 1 ขอ 4.2 ธุรกิจบริการโทรคมนาคม) 

อยางไรก็ตาม บริษัทไดมีการติดตามการกําหนดระเบียบ กฎเกณฑ ตางๆของ คณะกรรมการกิจการกระจาย

เสียง กิจการโทรทัศน และ กิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (กสทช) หรือหนวยงานอื่นๆที่เกี่ยวของอยางตอเนื่อง และไดมีการพัฒนา

ระบบสนับสนุนการจัดการและบุคลากร เพ่ือความพรอมในการรองรับการแขงขันอยางเสรีและเปนธรรม  
 

2. ผลกระทบจากการเสนอขายหุนตอประชาชน กรรมการและ/หรือพนักงานของบริษัท  

เมื่อวันที่ 6-8 กันยายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนตอประชาชนทั่วไป จํานวน 175 ลานหุน ในราคาหุนละ 

3.20 บาท สงผลใหบริษัทมีทุนที่ออกและเรียกชาํระแลวเพิ่มขึ้นเปน 700 ลานบาท และบริษัทไดเสนอขายหลักทรพัยในตลาด

หลักทรัพยฯ และเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เมือ่วันที่ 18 กันยายน 2549 นอกจากนี้บริษัทยังไดมีการเสนอขาย

หุนสามัญเพิ่มทุนที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป  จํานวน 5,000,000 หุน เสร็จสิ้นทั้งหมดเมื่อวันที ่28 เมษายน 2554 สงผลใหบริษัทมี

ทุนที่ออกและเรียกชําระแลวเพิ่มขึน้เปน 705 ลานบาท และ บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธทิี่จะซื้อหุนสามัญตอกรรมการ

และพนักงานของบริษัท อายุ 5 ป จํานวน 1,457,300 หนวย ทั้งนีใ้บสําคัญแสดงสทิธิ 1 หนวยมีสทิธิซื้อหุนสามัญ 1 หุน โดย

ใบสําคัญแสดงสทิธดัิงกลาวไดหมดอายุการใชสิทธแิลวในวันที่ 27 ตุลาคม 2554 สงผลใหบริษัทมีทุนที่ออกและเรยีกชําระแลว

เพ่ิมขึ้นเปน 706.46 ลานบาท 

ดังนั้นณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทมีทุนจดทะเบียนทั้งหมด 706.46 ลานบาท และมีทุนเรียกชําระแลว

จํานวน  706.46 ลานบาท 
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11.5 คาตอบแทนของผูสอบบัญช ี 
 ในรอบปบญัชี 2553 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2553 บริษัทมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบญัชีจํานวน 1,135,000  บาท 

สวนในรอบปบัญชี 2554 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2554 บริษัทมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบัญชีจํานวน 1,135,000  บาท และในรอบ

ปบัญช ี2555 สิ้นสุด 31 ธันวาคม 2555 บริษัทมีคาใชจายสําหรับคาสอบทานบัญชีจํานวน 1,190,000 บาท 



 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 1 - 75  

 

12.0  ขอมูลอื่นทีเ่กี่ยวของ 
12.1  เมื่อวันที ่ 9 มีนาคม 2548 ที่ประชุมวิสามัญผูถอืหุน คร้ังที ่ 1/2548 ไดมีมติอนุมัติใหบริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนเปน

จํานวน 726.25 ลานบาท เพ่ือรองรับการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชน การเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนและใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซือ้หุนสามัญตอกรรมการและพนักงาน ซึ่งบริษัทไดจดทะเบียนเพิ่มทนุกับกระทรวงพาณิชยแลวเสร็จในวันที่ 24 

มีนาคม 2548  ทั้งนี้เมื่อวันที ่ 6 – 8 กันยายน 2549 บริษัทไดเสนอขายหุนตอประชาชน จํานวน 175,000,000 หุน ทําใหบริษัทมี

จํานวนหุนสามัญที่เรียกชําระแลวเปนจํานวน 700,000,000 หุน และบริษัทไดเสนอขายหลักทรัพยในตลาดหลักทรัพยฯ และเขาเปน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เมือ่วันที่ 18 กันยายน 2549 และเมือ่วันที่ 19 ตุลาคม 2549 ที่ประชุมคณะกรรมการ คร้ังที่ 

8/2549 มีมติใหบริษัทดําเนินการเสนอขายหุนสามญัตามโครงการจํานวน 1 ลานหุน และ เสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิจํานวน 

21.25 ลานหนวยใหแกกรรมการและพนักงานในระหวางวันที่ 30 – 31 ตุลาคม 2549 ดังนั้นเมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2549 บริษัทได

เสนอขายหุนสามญัเพิ่มทุนที่เปนโครงการตอเนื่อง 5 ป ตอกรรมการและพนักงานของบริษัทครั้งที่ 1 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่

ตราไวหุนละ 1 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท โดยหุนสามญัเพิ่มทุนดังกลาวเปนโครงการตอเนื่อง 5 ป จํานวน 5,000,000 

หุน บริษัทจะพิจารณาจัดสรรหุนสามัญจํานวน 5,000,000 หุนดังกลาวใหแกกรรมการและพนักงานของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 

ป นบัต้ังแตวันที่เสนอขายครั้งแรก เมือ่วันที ่ 3 พฤศจิกายน 2549 และเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที ่ 2          

เมื่อวันที่ 4 พฤษภาคม 2550 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท เสนอขาย

หุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 5 ป คร้ังที่ 3 เมือ่วันที่ 6 พฤษภาคม 2551 จํานวน 1,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท 

ในราคาเสนอขายหุนละ 1.00 บาท มีผูใชสิทธิซือ้หุนจํานวน 950,000 หุน ในป 2552 และ ป 2553 บริษัทไมมีการเสนอขายหุน

สามัญตามโครงการตอเนื่องดังกลาว เมื่อวันที ่22 กุมภาพันธ 2554 ไดมีมติจากที่ประชมุคณะกรรมการครั้งที่ 2/2554 ใหมีการเสนอ

ขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่อง 5 ป สวนทีเ่หลอื จํานวน 2,000,000 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 1.00 บาท ในราคาเสนอขายหุน

ละ 1.00 บาท โดยวันที่ 28 เมษายน 2554 กรรมการและพนักงานของบริษัทไดใชสิทธิซื้อหุนสามัญจํานวน 2,050,000 หุนจึงทําให

การเสนอขายหุนสามัญตามโครงการตอเนื่องจํานวน 5,000,000 หุนของบริษัทเสร็จสิน้ลง  

 นอกจากนี้วันที ่ 3 พฤศจิกายน 2549  บริษัทไดเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุนสามัญตอกรรมการและ

พนักงานของบริษัท อาย ุ 5 ป จํานวน 21,250,000 หนวยในราคาเสนอขาย 0 บาท ทั้งนี้ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยมีสิทธซิื้อหุน

สามัญ 1 หุนในราคาใชสิทธิ 1.00 ถึง 2.00 บาท ขึ้นกบัผลกาํไรสุทธิตามงบการเงินตรวจสอบประจําปลาสุดกอนวันใชสิทธิ         

โดยใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวมีระยะเวลาการใชสิทธิระหวางวันที่ 28 ธันวาคม 2550 ถึงวันที ่ 27 ตุลาคม 2554 ทัง้นี้ทั้งนี้ ณ 31 

ธันวาคม 2553 มีพนักงานใชสิทธิทีจ่ะซื้อหุนสามัญดังกลาวจํานวน 40,000 หนวย ทําให ในวันที่ 5 มกราคม 2554 ทุนชําระแลวของ

บริษัทเพิ่มขึ้นจาก 702.95 ลานบาท (ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2553 มีทุนจดทะเบียนจํานวน 702.95 ลานบาท)  เปนจํานวน 702.99 

ลานบาท และในป 2554 ไดมีกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงานใชสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญดังกลาว จํานวน 1,417,300 หนวย           

ซึ่งใบสําคัญแสดงสิทธิดังกลาวไดหมดอายุการใชสิทธิแลวในวันที่ 27 ตุลาคม 2554 ดังนั้น วันที่ 31 ธันวาคม 2555  บริษัทมีทุน       

จดทะเบียนทั้งหมด 706.46 ลานบาท และมีทนุเรียกชําระแลวจํานวน  706.46 ลานบาท 

12.2 ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที ่ 2/2548 วันที่ 10 ตุลาคม 2548 มีมติใหบริษัทซื้อหุนสามัญของ สยามเทลเทค 

จํานวน 528,365 หุน ในราคาหุนละ 155.87 บาท และวันที ่8 ธันวาคม 2548 บริษัทไดซื้อหุนสยามเทลเทคเพิ่มเติมจํานวน 9,899 

หุนจากผูถอืหุนรายยอย 2 ราย ในราคาหุนละ 155.87 บาท โดย ในวันที่ 9 ธนัวาคม 2548 บริษัทไดดําเนินการจดทะเบียน

เปลี่ยนแปลงรายชื่อผูถอืหุนของ สยามเทลเทค ตอกระทรวงพาณิชยเปนที่เรียบรอยแลว  ซึ่ง ณ 31 ธันวาคม 2551 บริษัทถือ         

หุนสามัญของ สยามเทลเทค จํานวนรวม 538,264 หุน คิดเปนเงนิลงทุน 83.90 ลานบาท หรือ  คิดเปนรอยละ 97.87 ของหุน

ทั้งหมด และ มีกรรมการผูมีอํานาจลงนามของบริษัท 4 ทาน ไดรวมเปนกรรมการผูมีอาํนาจลงนามของสยามเทลเทคดวย ทั้งนี้วันที่ 
9 กุมภาพันธ 2554 บริษัท สยามเทลเทคคอมพิวเตอร จํากัด ไดจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท เปน “บริษัท คลาวด คอมพิวต้ิง 

โซลูชั่นส จํากัด” กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย 
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12.3 เมื่อวันที่ 15 กันยายน 2549 ทีป่ระชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2549 ของบริษัทไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลในอตัราหุนละ 0.13 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 700,000,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทัง้สิ้น 91 ลานบาท โดยบริษัท
ไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมือ่วันที่ 12 ตุลาคม 2549 

12.4 เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2550 ทีป่ระชุมสามัญประจําปผูถอืหุนบริษัท คร้ังที่ 1/2550 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ประจําป 2549 ในอัตราหุนละ 0.30 บาท โดยบริษัทตองจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนเพิ่มจากที่จายเงินปนผลระหวางกาลไปเมื่อวันที่ 
12 ตุลาคม 2549 ในอัตราหุนละ 0.13 บาท โดยจายเพิ่มในอัตราหุนละ 0.17 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 701,000,000 หุน      
ซึ่งบริษัทไดจายเงนิปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 24 พฤษภาคม 2550 จํานวนเงิน 119.17 ลานบาท รวมจายเงินปนผลประจําป 
2549 ทั้งสิ้นเปนจาํนวนเงิน 210.17 ลานบาท 

12.5 เมื่อวันที ่ 28 เมษายน 2551 ที่ประชุมสามัญประจาํปผูถือหุนบริษัท คร้ังที่ 1/2551 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ประจําป 2550 ในอัตราหุนละ 0.087 สําหรับหุนสามัญจํานวน 702,000,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทัง้สิ้น 61.07 ลานบาท โดย
บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่  27 พฤษภาคม 2551 

12.6 เมื่อวันที่ 24 กนัยายน 2551 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 7/2551 ของบริษัทไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลในอตัราหุนละ 0.20 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 702,950,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทัง้สิ้น 140.59 ลานบาท โดย
บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที่ 22 ตุลาคม 2551  

12.7 เมื่อวันที ่ 28 เมษายน 2553 ที่ประชุมสามัญประจาํปผูถือหุนบริษัท คร้ังที่ 1/2553 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ประจําป 2552 ในอัตราหุนละ 0.06  บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 702,950,000 หุน รวมเปนเงนิปนผลทั้งสิ้น 42.18 ลานบาท  
โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที ่ 27 พฤษภาคม 2553 

12.8 เมื่อวันที ่ 28 เมษายน 2554 ที่ประชุมสามัญประจาํปผูถือหุนบริษัท คร้ังที่ 1/2554 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ประจําป 2553 โดยใหจายจากกาํไรสะสมของบรษัิทตามงบเฉพาะกิจการ ในอัตราหุนละ 0.08 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 
702,990,000 หุน รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 56.24 ลานบาท โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมือ่วันที่  27 พฤษภาคม 2554 

12.9 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2555 ที่ประชุมคณะกรรมการครั้งที่ 8/2555 ของบริษัทไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล
ระหวางกาลในอตัราหุนละ 0.05 บาท สําหรับหุนสามัญจํานวน 706,457,300 หุน รวมเปนเงินปนผลทั้งสิ้น 35.32 ลานบาท       
โดยบริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวแลวเมื่อวันที ่ 4 ธนัวาคม 2555 

 



(แบบ 56-1) 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2- 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนที่ 2 
 
 

 

การรบัรองความถูกตองของขอมูล 
 

 



(แบบ 56-1) 

 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) สวนที่ 2- 2 

สวนที่ 2 
การรับรองความถูกตองของขอมูล 

 
บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับนีแ้ลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองวา ขอมูล

ดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเทจ็ ไมทําใหผูอื่นสาํคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี ้บริษัทขอรับรอง

วา 
 

 (1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินทีส่รุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป ไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวน

ในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงนิ ผลการดําเนินงาน และกระแสเงนิสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 
 

 (2) บริษัทไดจัดใหมีระบบเปดเผยขอมูลที่ดี เพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทัง้ของบริษัท

และบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 
 

 (3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลใหมีการปฏบิัติตามระบบดังกลาว และบริษัทไดแจง

ขอมูลการประเมนิระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2555 ตอผูสอบบัญชแีละกรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่ง

ครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงทีส่ําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบทีอ่าจมีผลกระทบตอ

การจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 
ในการนี้ เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกนักับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว บริษัทได

มอบหมายให นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ เปนผูลงลายมือชือ่กํากบัเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของนางบุษกร 

จงศักด์ิสวัสด์ิ กํากับไว บริษัทจะถอืวาไมใชขอมูลทีบ่ริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน 
 
 
 

ช่ือ  ตําแหนง  ลงลายมือชื่อ 

นายปลื้มใจ สินอากร 

 

กรรมการ 

 

 

นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกูล 

 

กรรมการ 

 

 
 
 

ผูรับมอบอํานาจ 
ช่ือ  ตําแหนง  ลงลายมือชื่อ 

นางบุษกร จงศักด์ิสวัสด์ิ 

 

ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน 

 

 

 



(แบบ 56-1) 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 
 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ 

ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุม 

ของบริษัท  
 

 
 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 1 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท 
 
 

ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ 
ESOP 

จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

- 

 

- 2547-ปจจุบัน กรรมการ กรรมการบริหาร และ 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1. 

  2554-ปจจุบัน กรรมการกําหนดคาตอบแทนและ

สรรหา 

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

   2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คลาวด คอมพิวติ้ง โซลชูั่นส จํากดั 

   2552–ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จัสเทล เนท็เวิรค จํากดั 

   2551-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที โกลบอล เนท็ จํากดั 

    กรรมการ บริษัท ทริปเปลที เทเลคอม จํากดั 

   2550- 2552 ที่ปรึกษา บริษัท ไทย ลองดิสแทนส เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส จํากดั 

   2550-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที ซับสไครเบอร เซอรวสิเซส จํากัด 

   2541-2549 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

   2545-2549 กรรมการบริหาร บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

 

นายปลื้มใจ  สินอากร 

(กรรมการ กรรมการบริหาร 

กรรมการกําหนดคาตอบแทน 

และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท) 

79 ป 

(25 ม.ค. 2476) 

50,000 

  2537-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน) 

   

- MMP จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมศาสตร  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

- ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP รุนที่ 

41/2004 

    สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

   2535-2541 รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยเทเลโฟน แอนด เทเลคอมมิวนิเคชัน่ จํากดั 

2553-ปจจุบัน กรรมการ และกรรมการผูจัดการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คลาวด คอมพิวติ้ง โซลชูั่นส จํากดั 

2551-ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

2550-ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

2. นายเกรียงศกัดิ์ เฉลิมตริะกูล 

(กรรมการ กรรมการผูจัดการ 

และกรรมการผูมีอํานาจลงนาม

ผูกพันบริษัท) 

60 ป 

(3 มี.ค. 2495) 

- ปริญญาเอก วิศวกรรมไฟฟา  

University of Notre Dame 

- ปริญญาโท สาขาวศิวกรรมไฟฟา 

University of Notre Dame 

- ปริญญาตรีสาขาวิศวกรรมไฟฟา  

Auckland University 

- - - 

2549-2550 ที่ปรึกษา บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   - ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP  

   2546-2549 รองกรรมการผูอํานวยการ ฝาย

ทรัพยากรบุคคล 

บริษัท เนชั่น มัลติมีเดยี กรุป จํากัด (มหาชน) 

    รุนที่ 146/2011 สมาคมสงเสริมสถาบนั

กรรมการบริษัทไทย (IOD) 

   2537-2546 ผูอํานวยการอาวโุสฝายทรัพยากร

บุคคล และเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

       2535-2537 ผูจัดการทั่วไป บริษัท เรดิโอโฟน จํากดั 

       2519-2535 ผูชวยศาสตราจารย  ภาควิชาวศิวกรรมไฟฟา คณะวศิวกรรมศาสตร 

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 2 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 
 
 

ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

- - 2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 3. 

  2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คลาวด คอมพิวติ้ง โซลชูั่นส จํากดั 

  2553-ปจจุบัน ผูจัดการทั่วไป บริษัท อคิวเมนท จํากดั  

นางนงลกัษณ พงษศรีหดลุชัย  

(กรรมการ และกรรมการผูมี

อํานาจลงนามผูกพันบริษัท) 

57 ป 

(24 ต.ค. 2498) 

- 

  2552-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทริปเปลที บรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

      2551-2553 ผูชวยผูอํานวยการฝายบริหาร

สํานกังาน 

บริษัท อคิวเมนท จํากดั 

      2550-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท ทริปเปลที อินเตอรเนต จํากดั 

2547-2550 ผูจัดการอาวโุสฝายบรหิารสํานักงาน บริษัท อคิวเมนท จํากดั    

- ปริญญาโท สาขาเศรษฐศาสตรเกษตร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาโท สาขาการจดัการสิ่งแวดลอม  

มหาวิทยาลัยมหิดล 

- ปริญญาตรี สาขาครุศาสตร  

จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ Directors 

Certification Program – DCP รุนที่ 

147/2011 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ 
   

2539-2547 ผูจัดการและผูจัดการอาวุโส บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

   บริษัทไทย (IOD)    2537-2539 ผูชวยผูจดัการและผูจัดการฝายบริหาร

สํานกังาน 

บริษัท อคิวเมนท จํากดั 

       2535-2537 เลขานุการบริหารผูอํานวยการศูนยฯ ศูนยฝกอบรมไปรษณียเอเซยีแปซิฟค 

       2524-2535 ผูชวยงานวิจยัและนกัเศรษฐศาสตร ศูนยวางแผนพัฒนาการเกษตรแหงอาเซียน 

          

2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

2555-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท อิน คลาวด จํากดั 

4. นางนติย วิเสสพันธุ  

(กรรมการ และกรรมการผูมี

อํานาจลงนามผูกพันบริษัท) 

52 ป 

(27 ต.ค. 2503) 

- ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

 

- - - 

2553-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท คลาวด คอมพิวติ้ง โซลชูั่นส จํากดั 

       2537-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายการเงนิ บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

       2536-2537 ผูอํานวยการฝายบริหาร บานฉางกรุป 

       2530-2536 ผูชวยผูจดัการฝายสิทธบิัตร สํานกังานกฎหมาย ติลลิกี แอนด กิบบินส 

       2525-2530 อาจารย โรงเรียนอัสสัมชัญพณชิยการ 

          



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 3 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 
 

 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

- - 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประธานคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 5. 

  2553-ปจจุบัน กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
   2553-ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการวิชาการสภา

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

   2553-ปจจุบัน ประธานคณะกรรมการพิจารณา

ตําแหนงทางวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

   2549-ปจจุบัน ที่ปรึกษา สภาวิศวกร 
   2545-2549 อนุกรรมการ สภาวิศวกร 
 

นายอาภรณ เกงพล 

(กรรมการอิสระ ประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ และ

ประธานคณะกรรมการกําหนด

คาตอบแทน) 

83 ป 

(1 ก.พ. 2472) 

- ว.ศ.บ. จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- M.S. in E.E. (Texas) 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 

- DAP รุน 28/2004 และ Director 

Certification Program – DCP รุนที่ 

101/2008 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

- หลักสูตร Audit Committee Program – ACP 

 รุน 7/2005  สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

- 

  2540-2545 กรรมการและอนุกรรมการ คณะกรรมการการควบคุมการประกอบวิชาชพี

วิศวกรรม (ก.ว.) กระทรวงมหาดไทย 
       2520-2533 ผูอํานวยการสถานีวทิยจุุฬาฯ ฝายวชิาการ สํานักอธกิารบดี จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย 
       2496-2533 อาจารยและศาสตราจารย 

วิศวกรรมไฟฟา 

คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

          

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 4 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

 การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

- - 2553-ปจจุบัน กรรมการกําหนดคาตอบแทน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

(มหาชน) 

6. 

  2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

(มหาชน) 

   2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท เจาพระยาประกนัภัย จํากดั (มหาชน) 

   2546-ก.พ.2553 กรรมการอิสระและ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โปรเฟสชั่นแนล เวสต เทคโนโลยี (1999) 

จํากัด (มหาชน) 

 

วาที่รอยตรีอรรณพ  สทูกวาทิน 

(กรรมการอิสระ กรรมการ 

ตรวจสอบ และกรรมการ

กําหนดคาตอบแทน) 

70 ป 

(28 เม.ย. 2485) 

- 

  2546-ปจจุบัน กรรมการ บริษัท เรนท-อะ-วี จํากัด / ใหเชาเครือ่งจักรกล 

      2544-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท โรงแรมรอยัลออคิด (ประเทศไทย) จํากดั 

(มหาชน) / โรงแรม 

 2543-ปจจุบัน ที่ปรึกษา บริษัท กรุงไทยแทรกเตอร จํากัด / ซื้อขาย

เครื่องจกัรกลหนกั และอะไหล 

 2541  รักษาการกรรมการผูจดัการ บริษัทเงินทนุ บางกอกเอเชียน จํากดั / บริษัท

เงินทนุ 

 2540 ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบและ

วิเคราะห 

บริษัท บางกอกมอเตอรเวอคส จํากดั / ซื้อขาย

เครื่องกลหนัก และอะไหล 

 2536-2540 กรรมการและผูชวยกรรมการผูจัดการ บริษัทเงินทนุ บางกอกเอเชียน จํากดั / บริษัท

เงินทนุ 

   

- ปริญญาตรีการบัญชี 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

- ประกาศนยีบัตรพัฒนากรรมการ  Directors 

Accreditation Program -DAP รุน 1/2003 

และ Director Certification Program – DCP 

รุนที่ 51/2004   

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

- หลักสูตร Audit Committee Program – ACP 

รุน 7/2005 และหลกัสตูรคณะกรรมการ

ตรวจสอบ MFR, MIR และ MIA 

 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD) 

- ปริญญาบัตร วิทยาลยัปองกันราชอาณาจักร

หลักสูตรการปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวม

เอกชน รุนที่ 8 (วปรอ. 388) 

 

 

 

2514-2536 ผูสอบบัญชีรับอนญุาตประจํา

สํานกังานในฐานะหุนสวนผูถือหุน 

กรรมการ กรรมการผูจดัการ 

ตามลําดับ 

บริษัท บัญชีกิจ จํากดั / ตรวจสอบบัญช ี

       2514-ปจจุบัน ผูสอบบัญชีรับอนญุาตอิสระ ธุรกิจสวนตวั 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 5 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

- - 2547-ปจจุบัน กรรมการอิสระและ 

กรรมการตรวจสอบ 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 7. 

  ต.ค. 2555-ปจจุบัน กรรมการ การรถไฟฟาขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 
   ต.ค. 2555-ปจจุบัน อธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
   2553-2555 รองอธิบดีกรมโยธาธิการและผังเมือง กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
   2552-2553 ผูอํานวยการสํานักสนบัสนุนและ

พัฒนาตามผังเมือง 

กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 

 

นายมณฑล  สุดประเสริฐ 

(กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ) 

52 ป 

(11 ก.ค. 2503) 

- 

  2548-2552 วิศวกรวชิาชีพ 9 วช. กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 

   

- รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- วิศวกรรมการศาสตรมหาบัณฑติ 

 จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

- หลักสูตร Directors Accreditation Program 

- DAP รุน 28/2004 และ Director 

Certification Program – DCP รุนที่ 

101/2008  

   2546-2548 เลขานุการกรม เจาหนาที่บริหารงาน

ทั่วไป 8 

กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 

        สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย      2544-2546 วิศวกรวชิาชีพ 8 กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
        (IOD)    2543 วิศวกรวชิาชีพ 7  กรมโยธาธกิารและผังเมือง กระทรวงมหาดไทย 
   -   หลักสูตร Audit Committee Program - ACP    2541-2543 วิศวกรโยธา 7 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       รุน 11/2006 สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการ    2538-2541 วิศวกรโยธา 6 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       บริษัทไทย (IOD)    2535-2537 วิศวกรโยธา 5 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       2530-2535 วิศวกรโยธา 4 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

       2528-2529 วิศวกรโยธา 3 กรมโยธาธกิาร กระทรวงมหาดไทย 

8 นายอนุชติ จุฑมาตยางกูร 41 ป - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร - - - 2554-ปจจุบัน รองกรรมการผูจัดการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 (รองกรรมการผูจัดการ) (21 ก.ย. 2514)  สาขาอิเลค็ทรอนิกส  สถาบันเทคโนโลย ี    2554-ปจจุบัน หัวหนาหนวยงาน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

    พระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบัง    2552 ผูชวยผูอํานวยการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

       2551 ผูจัดการอาวโุส บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

       2548 ผูจัดการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

       2547 ผูชวยผูจดัการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

       2544 หัวหนาวศิวกร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

       2540 วิศวกรอาวุโส บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

       2539 วิศวกร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด 

       2537 วิศวกร บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 6 

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 
 
 
ลํา ชื่อ-สกุล อาย ุ สัดสวน สัดสวน ความสัมพนัธ ประสบการณทาํงานในระยะ 5 ปยอนหลงั 
ดับ 
ที ่

ตําแหนง (ป) 
วันเดือน 
ปเกิด 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
การถือหุน  
จํานวนหุน 

การถือ ESOP 
จํานวนหนวย 

ทางครอบครัว 
ระหวาง 
ผูบริหาร 

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธรุกจิ 

9 นายประเสริฐ โตวิวัฒน 60 ป - วศบ. วิศวกรรมไฟฟา  - - - 2553-2555 ผูอํานวยการหนวยธุรกจิบริการโทรคมนาคม บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 (ผูอํานวยการหนวยธุรกิจ (23 ก.ค. 2495)       มหาวิทยาลยัขอนแกน    2549-2553 ผูอํานวยการหนวยธุรกจิโทรศัพทสาธารณะ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 บริการโทรคมนาคม)      2543-2549 ผูอํานวยการฝายปฏิบัติการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 หมายเหต ุไดเกษียณอาย ุ      2540-2543 ผูชวยผูอํานวยการฝายปฎิบัติการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

 เมื่อวันที่ 31 ม.ค. 55      2539-2540 ผูจัดการอาวโุสฝายปฎบิัติการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

- 2551-ปจจุบัน ผูอํานวยการหนวยธุรกจิโครงการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

 

- 

2549-2551 ผูอํานวยการฝายพฒันาองคกร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

  2545-2549 ผูอํานวยการหนวยธุรกจิโทรศัพทสาธารณะ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

10. 

  2547-2548 กรรมการบริหาร บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2545-2548 ผูอํานวยการฝายพฒันาธุรกิจและกจิการบริษัท บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2542-2544 ผูชวยผูอํานวยการ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

 

44 ป 

(27 ก.ค. 2511) 

200 

  2540-2542 ผูจัดการอาวโุส บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

     2536-2540 ผูจัดการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากดั (มหาชน)  

 

นายวชิัย  ตันจริยภรณ 

(ผูอํานวยการหนวยธุรกิจ

โครงการ) 

 

- ปริญญาโทสาขาบริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

- ปริญญาตรีวิศวกรรมไฟฟา

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 

   2533 วิศวกร บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั  
          

- - 2547-ปจจุบัน กรรมการบริหารและเลขานุการฯ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

  2549-ปจจุบัน ผูอํานวยการฝายบัญชแีละการเงิน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

11. 

  2544-2549 ผูชวยผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงนิ บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 

   2540-2544 ผูจัดการอาวโุสฝายบัญชีและการเงิน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด  

 2539 ผูจัดการฝายบัญชแีละการเงิน บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด   

นางบุษกร จงศักดิส์วสัดิ ์

(ผูอํานวยการฝายบัญชีและ

การเงิน และกรรมการ 

บริหารและเลขานุการ

คณะกรรมการบริหาร) 

100 

 

 

2538 ผูจัดการฝายบัญช ี บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากดั (มหาชน) 

  

51 ป 

(11 ก.ย. 2504) 

   2537-2538 ผูชวยนักวเิคราะหทางการเงิน Thomson Television (Thailand) Co., Ltd. 

      2536-2537 ผูจัดการฝายบัญช ี บริษัท ทีเปเปอร อินดสัเตรียล จํากดั 
   

- ปริญญาตรีบริหารธุรกจิ  

 มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

- ปริญญาตรีบัญชี  

 มหาวิทยาลัยรามคําแหง 

- Certificate of Completion CFO 

Certification Program Class 

1/2004 of ICAAT 

      

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 7 

 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 

 
 

รายชื่อ บริษัท บริษัท
ยอย 

 

   1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

1. นายปลื้มใจ สินอากร I,II I I  I    I  I I  

2. นายเกรียงศักดิ์ เฉลิมติระกูล I,III I            

3. นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย I I  III   I   I    

4. นางนิตย วิเสสพันธุ I I III          I 

5. นายอาภรณ เกงพล I             

6. วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน I             

7. นายมณฑล สุดประเสริฐ I             

8. นายอนุชิต จุฑมาตรยางกูร III             

9. นายประเสริฐ โตวิวัฒน III             

10. นายวิชัย ตันจริยภรณ III             

11. นางบุษกร จงศักดิ์สวัสดิ์ II,III             

 

 

 

 

 

 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) 1 - 8 

 
เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดของกรรมการ ผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท (ตอ) 

 
 

บริษัทที่เกี่ยวของ 

1. บริษัท จัสมิน อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) 

2. บริษัท อคิวเมนท จํากัด 

3. บริษัท ทีทแีอนดที จํากัด (มหาชน) 

4. บริษัท ไทย ลองดิสแทนส เทเลคอมมิวนิเคชั่นส จํากดั 

5. บริษัท ทริปเปลท ีบรอดแบนด จํากดั (มหาชน) 

6. บริษัท จัสเทล เนท็เวิรค จํากัด 

7. บริษัท ทีทแีอนดที ซับสไครเบอร เซอรวิสเสส จํากัด 

8. บริษัท ทริปเปลท ีอินเตอรเนต จํากดั 

9. บริษัท ทริปเปลท ีโกลบอล เน็ท จํากัด 

10. บริษัท ทริปเปลท ีเทเลคอม จํากัด 

11. บริษัท อิน คลาวด จํากัด 
 

หมายเหตุ  : X   =  ประธานกรรมการ             

  /   =  กรรมการ 

 //   =   กรรมการบริหาร   

 ///  =   ผูบริหาร 



(แบบ 56-1) 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 2 
 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับ 

กรรมการของบริษทัยอย 
 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการของบริษทัยอย 
 
 

บริษัท คลาวด คอมพิวต้ิง โซลชูั่นส จํากัด 

 

ชื่อ ตําแหนง 

1. นายปลื้มใจ สินอากร กรรมการ  

2. นายเกรียงศักด์ิ เฉลิมติระกูล กรรมการ  

3. นางนงลักษณ พงษศรีหดุลชัย กรรมการ  

4. นางนิตย วิเสสพันธุ กรรมการ  

5. นางปนดาว โรจนกุล กรรมการ  
 



(แบบ 56-1) 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 3 
 

 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒิที่มีความ

เปนอสิระ จํานวน 3 ทาน ดังนี้ 

1 ศาสตราจารยกิตติคุณอาภรณ เกงพล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2 วาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการตรวจสอบ 

3 นายมณฑล สุดประเสริฐ กรรมการตรวจสอบ 

ทั้งนี้ มีองคประกอบและคุณสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑทีก่ําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย โดยวาที่รอยตรีอรรณพ สูทกวาทิน กรรมการตรวจสอบ เปนผูมีความรูและประสบการณเพียงพอในการสอบทาน       

ความนาเชื่อถือของงบการเงิน  

ในป 2555 การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิน้ 12 คร้ัง โดยมผีูบริหารระดับสูง ผูสอบบญัช ี และผูตรวจสอบ

ภายใน เขารวมประชุมในวาระที่เกี่ยวของ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบเขตอํานาจหนาที่ และความ

รับผิดชอบที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยสงเสริมใหบริษัทมีการดําเนินงานที่เนนหลักการสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่

ดี เพ่ือใหเปนไปตามหลักการบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท การกํากบัดูแลงบการเงิน การประเมินการบริหารความเสี่ยง 

การสอบทานระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยสรุปสาระสําคัญของผลการดําเนินงาน ไดดังนี้ 

1. ความถูกตอง ครบถวน และเชือ่ถือไดของรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินรายไตรมาส และ งบการเงินประจําป พ.ศ. 2555 ของบริษัทและบริษัทยอย

ประกอบคําชี้แจงของผูสอบบญัชีรวมกับฝายบริหาร เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดทํางบการเงินเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมาย       

ตามมาตรฐานการบัญชีและหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ ครบถวนและเชือ่ถอืได รวมทั้ง

ไดใหขอสังเกตและเสนอแนะแนวทางแกไขปญหาใหเกิดประโยชนสูงสดุตอบริษัท ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบตอ 

รายงานทางการเงินวา มีความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดตามมาตรฐานการบัญชีและหลกัการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 

2. ความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานผลการตรวจสอบของผูสอบบญัชีและของสํานักตรวจสอบภายใน เกีย่วกับระบบ

การควบคุมภายใน โดยพิจารณาในเรื่องการดําเนินงานการใชทรัพยากร การดูแลทรัพยสิน การปองกัน หรือลดความผิดพลาด 

ความเสียหาย การรั่วไหล และการสิ้นเปลอืง ความเชื่อถอืไดของรายงานทางการเงินและการดําเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ขอบังคับ เพ่ือใหหนวยงานตางๆ ของบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมสําหรับการตรวจสอบภายใน              

ไดกําหนดใหมีการจัดทําแผนการตรวจสอบประจําป รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตาม พรอมทั้งไดใหขอเสนอแนะแก

สํานักตรวจสอบภายในและฝายบริหาร เพ่ือใหเกิดผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการติดตามผลการแกไขตาม

รายงานการตรวจสอบในประเด็นที่มีนัยสําคัญอยางตอเนื่อง และใหมีการขยายขอบขายการตรวจสอบใหครอบคลุมหนวยงานที่เปน

บริษัทยอย ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม และการ

ตรวจสอบภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. รายการทีเ่กี่ยวโยงกันหรอืรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานการเปดเผยรายการที่เกีย่วโยงกันทีอ่าจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับ

บริษัท เพ่ือใหม่ันใจวาเปนรายการที่เกิดขึ้นจริงตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติทั่วไป ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการที่

เกี่ยวโยงกันเปนรายการที่เขาขายตามเงื่อนไขทางธุรกิจปกติทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เปนธรรมและเปนประโยชนสูงสดุตอบริษัท 

ซึ่งบริษัทไดถือปฏิบัติเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และตามนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี 

 



 
 

บริษัท จัสมิน เทเลคอม ซิสเต็มส จํากัด (มหาชน)  

4. การกํากับดูแลกจิการที่ดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดกํากบัดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและถูกตอง รวมทั้งสงเสริมใหบริษัทมีระบบ        

ธรรมาภิบาลการบริหารจัดการที่ดี เพ่ือใหมีความโปรงใสและมจีริยธรรม กอใหเกิดความเชื่อม่ันแกผูถอืหุน ผูลงทุน พนักงาน และ

ผูเกี่ยวของทกุฝาย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเห็นวา บริษัทไดถือปฏิบัติเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลกัทรัพยแหง

ประเทศไทย และตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

5. การกํากับดูแลการบรหิารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานนโยบายแนวทางการบริหารความเสี่ยง  และติดตามความคืบหนาของการบริหาร        

ความเสี่ยงของคณะทํางานบริหารความเสี่ยง ทั้งในระดับองคกรและระดับหนวยงาน เพ่ือใหมีความมั่นใจวาบริษัทไดบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ ใหความเสี่ยงลดลงอยูในระดับทีย่อมรับได และใหเกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา การบริหารความเสี่ยงเปนไปตามมาตรการอยางมีประสิทธิภาพ 

6. การปฏบิัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยและกฎหมายที่
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดสอบทานการปฏิบติัของบริษัทใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายที่

เกี่ยวของกบัธุรกิจของบริษัทอยางสม่ําเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทไดมีการปฏิบติัตามกฎหมายที่

เกี่ยวของอยางถกูตอง  

7. การพิจารณา คดัเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบัญช ี

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกผูสอบบัญชแีละเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชีของบริษัท โดยคํานึงถึงความเหมาะสม

ของคาธรรมเนียมสอบบัญชีเทยีบกบัความนาเชื่อถอืของผลงาน ความเปนอสิระ ชื่อเสียง ขอบเขต และปริมาณงานทีผู่สอบบัญช ี

รับผิดชอบ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชโีดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม จํานวน 1 คร้ัง     

เพ่ือขอความเห็นจากผูสอบบญัชีในเรื่องการทํางานและการประสานงานรวมกับฝายจดัการที่เกี่ยวของ และสําหรับป 2556 

คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือขออนมัุติตอที่ประชุมผูถือหุนแตงต้ัง นายกฤษดา        

เลิศวนา ผูสอบบญัชีรับอนญุาตเลขที่ 4958 และ/หรือ นายณรงค พันตาวงษ  ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที ่3315 และ/หรือ นางสาว

ทิพวัลย  นานานวัุฒน  ผูสอบบญัชีรับอนุญาตเลขที่ 3459  แหงบริษัท สํานักงาน เอินสท แอนด ยัง จํากัด  เปนผูสอบบัญชขีอง

บริษัท และบริษัทยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และมีความเห็นวาบริษัทมี

การจัดทํางบการเงิน และการเปดเผยขอมูลทางการเงินอยางครบถวน ถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานการบัญชีและหลักการบญัชีที่

รับรองทั่วไป มีนโยบายการกํากบัดูแลกิจการที่ดีเปนสําคัญ การบริหารความเสี่ยงเปนไปตามมาตรการอยางมีประสิทธิภาพ มีผลให

ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธภิาพเพียงพอ ไมมีขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติ 

ขอกําหนดที่เกี่ยวของ รวมทั้งมีการเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนอยางถูกตองและ

ครบถวน 

 ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 (ศาสตราจารยกิตติคุณอาภรณ  เกงพล) 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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